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FJH KENNZAHLEN

KENNZAHLEN IN T€ NACH IAS

BETE 2002 2001
Umsatz/Gesamtleistung 120.136 130.212 111.945
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 12.579 31.373 25.230
Betriebsergebnis (EBIT) 6.929 25.481 20.556
Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) 7.171 26.888 22.216
Jahreslberschuss 4.339 16.487 13.616
Eigenkapital 113.247 101.232 89.736
Bilanzsumme 169.246 128.511 112.528
MITARBEITER
Mitarbeiter per 31.12. 1.034 973 861




Die im TecDAX notierte FJH AG ist ein
fihrendes Beratungs- und Softwareunter-
nehmen flr den Versicherungs- und Alters-
vorsorgemarkt. Den Schwerpunkt der
Geschaftstatigkeit bilden zum einen die
Entwicklung und Implementierung von
Standardsoftware fiir Versicherer und
Altersvorsorgeanbieter, zum anderen die
umfassende Beratung privater, betrieb-
licher und staatlicher Auftraggeber in allen
Aspekten der Lebensversicherung und der
Altersvorsorge.

Kern des Softwareangebotes von FJH fir
Lebensversicherer ist die FJA Life Factory @,
mit der Versicherungsprodukte entwickelt,
vertrieben und verwaltet werden kdnnen.
Diese Standardsoftware unterstiitzt von der
Entwicklung neuer Versicherungsprodukte
Uber die Angebotserstellung und Ausferti-
gung einer Versicherungspolice bis hin

zur Rechnungslegung und zur Auszahlung
fallig gewordener Versicherungen alle
wesentlichen Geschaftsprozesse, die bei
einer Lebensversicherung anfallen. Neben
klassischen und fondsgebundenen Lebens-
versicherungen kdnnen damit auch die
neuen Produkte fir die private und betrieb-
liche Altersvorsorge wie Riester-Renten,
Pensionsfonds oder Pensionskassen ent-
wickelt und verwaltet werden. Die FJA Life
Factory ® wird erganzt durch FJA SymAss,
ein schlankes Allsparten-Bestandsverwal-
tungssystem flr kleinere und mittlere
Versicherungsunternehmen, und durch die
FJA Health Factory ® fiir Krankenversicherer.
Hinzu kommen weitere Standardsoftware
und Portallosungen fiir Versicherer, Alters-
vorsorgeanbieter und Makler.

FJH IM PORTRAIT

Das Leistungsspektrum wird abgerundet
durch ein umfangreiches Dienstleistungs-
angebot, das von der Implementierung von
Software Uber Bestandsmigrationen, also
die Ubertragung der gesamten Versiche-
rungsdaten aus einem DV-System in ein
anderes, bis hin zur versicherungsmathe-
matischen Beratung reicht.

Mit ihrer 100-prozentigen Tochter HEUBECK
AG unterstltzt FJH private, betriebliche
und staatliche Auftraggeber in allen versi-
cherungsmathematischen, finanzwirtschaft-
lichen, rechtlichen und steuerlichen Frage-
stellungen bei der Gestaltung von Alters-
sicherungssystemen. Dabei reicht das Leis-
tungsspektrum von Gutachten, Beratungen
und Analysen Uber die Beantwortung
internationaler Fragestellungen bis hin zur
Entwicklung von individuellen Konzepten
und zur Umsetzung von Losungen zur
Altersvorsorge. Durch den Zusammenschluss
von FJA und Heubeck ist ein bedeutendes
Synergiepotenzial entstanden, das unter
anderem in der gemeinsamen Weiterentwick-
lung des Produkt- und Serviceangebots, dem
gebiindelten Altersvorsorge-Know-how
sowie einer erweiterten Kundenbasis fir
den Wachstumsmarkt Altersvorsorge liegt.

Die FJH AG ist im Mai 2003 aus der Fusion
der FJA AG und der HEUBECK AG hervor-
gegangen. Neben dem Hauptsitz Minchen
ist die FJH Gruppe in Deutschland mit
Standorten in Berlin, Hamburg, Kéln und
Stuttgart vertreten. Hinzu kommen Tochter-
gesellschaften in der Schweiz (Zirich), in
Osterreich (Wien), in den USA (New York)
und in Slowenien (Maribor). Weltweit
beschaftigt die FJH Gruppe mehr als 1.000
Mitarbeiter.



Aktionarsbrief

PROF. DR. MANFRED FEILMEIER ZUR
UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

LIEBE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

FJA war immer ein Branchenhaus fiir die
Versicherungsbranche, insbesondere fur
die Personenversicherung. Dies brachte
uns viele Vorteile, wie hohe Kundenbin-
dung und fast ausschlieBlich langjahrige
Geschaftsverbindungen. Durch intensive
und leitende Mitarbeit in den verschiede-
nen berufsstandischen Gremien waren
wir frihzeitig in die jeweils aktuellen
Problemstellungen involviert, teilweise
konnten wir auch die Losungen mitgestal-
ten. Durch die demografische Entwicklung
mit ihrem Trend zu langerer Lebenserwar-
tung und ungebrochener Aktivitat auch in
hoheren Lebensjahren einerseits und durch
die deutlich reduzierten Mdéglichkeiten
der meisten Staaten, dies finanzieren zu
konnen andererseits, ergibt sich ein natir-
licher, deutlicher und stabiler Wachstums-
faktor fiir die Versicherungsbranche,
insbesondere die Personenversicherung.

Allerdings zeigten die letzten Jahre, dass
es innerhalb dieses stabilen mittelfristigen
Wachstumstrends gleichwohl Jahre gibt,
in denen dieser Trend unterbrochen bzw.
deutlich verlangsamt wird. Konkret waren
dies infolge der Borsenentwicklung erheb-
liche Probleme im Bereich der Kapitalan-
lage, wobei sich der Trend zur Erhdhung
des Aktienanteils abrupt ins Gegenteil
kehrte und hohe Abschreibungen bei den
Versicherungsunternehmen zu tatigen
waren. Hinzu kamen erhebliche Unsicher-
heiten in der steuerlichen Behandlung der
daraus resultierenden Folgen fiir die
Versicherungsunternehmen und in der
steuerlichen Behandlung der verschiede-
nen Lebensversicherungsprodukte. Die
politische Diskussion tber die Einflihrung
einer Blirgerversicherung fuhrte zu

erheblicher Verunsicherung der privaten
Krankenversicherung. Investitionen in
diesem Bereich wurden erkennbar und
deutlich zurlickgefahren. In der Lebens-
versicherung fliihrten die Absicht, von der
vorgelagerten zur nachgelagerten Besteu-
erung Uberzugehen, und die gleichzeitige
Diskussion liber die dann (noch) steuerlich
zu fordernden Lebensversicherungspro-
dukte zu erheblicher Unsicherheit, die sich
aber allmahlich reduziert.

So wie FJA stets von dem stabilen demo-
grafischen Trend fiir die Versicherungs-
branche profitiert hat und weiter profitieren
wird, treffen auch zwischenzeitlich schwie-
rigere Jahre fur die Versicherungsbranche
im Prinzip FJA. Dies gilt vor allem, wenn
sich diese Situation tber langere Zeit
erstreckt und nicht mehr voll durch unsere
in der Regel langer laufenden Projekte
abgedeckt ist.

Zu diesem generell schwierigen Umfeld
kamen im vierten Quartal 2003 zwei
Ereignisse, die unser Geschaft wesentlich
belasteten. Im Oktober wurde eine (im
November bekannt gewordene) anonyme
Anzeige gegen uns erstattet. Die entspre-
chenden Ermittlungen wurden erfreulicher-
weise noch vor Jahresende eingestellt.
Hierzu trugen unsere aktive Kooperation
und die Vorlage eines Gutachtens durch
die KPMG Bayerische Treuhand offenbar
wesentlich bei.

Als zweiter Sonderfaktor waren in diesem
Quartal zwei grof3e Kundenprojekte mit
erheblichem Mitteleinsatz zu stabilisieren.
Dies ist gelungen.



Unsere mittelfristige Strategie geht dahin,
den stabilen demografischen Trend unver-
andert zu nutzen, uns aber besser abzusi-
chern gegen temporare Unterbrechungen
dieses Trends. Dies ergibt eine Strategie
mit finf Pfeilern:

Erweiterung unserer Kundenbasis und
Anderung unserer Kundenstruktur durch
das Zusammengehen mit der HEUBECK AG
Die HEUBECK AG ist eine allererste
Adresse fiir alle Fragen der betrieblichen
Altersvorsorge und eine Reihe verwandter
Problemstellungen. Zu den Kunden von

Heubeck zahlen unter anderem renommierte

Adressen der deutschen GroRindustrie.
Das Zusammengehen mit Heubeck war
flr uns ,das” Ereignis des Jahres 2003.
Dementsprechend veranderten wir auch
den Namen unseres Unternehmens in
FJH - H wie Heubeck.

Regionale Expansion

Besonders wichtig ist flir uns der Bereich
Osteuropa, insbesondere die neuen EU-
Mitgliedslander. Hier wollen wir signifikant
vorankommen. Schwierig, aber durchaus
interessant sind flr uns auch die USA und
einige andere Lander. Nebenbei gesagt:
Derzeit ist FJH Software flir Unternehmen
in 17 Landern im Einsatz.

Besetzung neuer Themen

Unter anderem Fortfihrung unserer
Produktoffensive, zum Beispiel durch
Anreicherung mit Heubeck Know-how;
Entwicklungspartnerschaft mit einem
namhaften Versicherer zur Weiterentwick-

Prof. Dr. Manfred Feilmeier

lung unserer ALAMOS-Software in Rich-
tung IAS und Solvency II; Vorwegnahme
zukunftiger Produktstrukturen im Release
4.2 unserer Life Factory °.

~Lean” FJH

Durch eine Reihe von MalRnahmen im
Kostenbereich, bei betrieblichen Ablaufen
und im betriebswirtschaftlichen Bereich
generell konnten wir unsere Fixkosten
bereits deutlich reduzieren. Dies wird
fortgesetzt.

Starkung unseres Vertriebs

Neben der direkten vertrieblichen Verant-
wortung aller Vorstande in ihren Bereichen
wird die Gesamtverantwortung Vertrieb
seit 1. Marz 2004 im Ressort unseres Stell-
vertretenden Vorstandsvorsitzenden Rainer
Herbers zusammenfasst und von dort aus
wahrgenommen. Unser Bereichsvorstand
Stephan Ommerborn (Business Develop-
ment) erschliel3t sukzessive neue
Geschaftsfelder und Moglichkeiten.

Das Geschaftjahr 2004 ist fir uns ein Jahr
des Ubergangs. Die im vierten Quartal des
letzten Jahres erfolgte deutliche Belastung
unseres Geschafts ist sukzessive aufzuar-
beiten. Die dargestellten finf Pfeiler unse-
rer Strategie sollen und werden unseres
Erachtens hierzu den Weg zeigen.

Wir danken lhnen fir Ihr Vertrauen in FJH!



DAS GESCHAFTSJAHR 2003

FJA AG UND HEUBECK AG

SCHLIESSEN SICH ZUR FJH AG ZUSAMMEN

Ein wichtiger strategischer Meilenstein
war im Geschaftsjahr 2003 der Zusammen-
schluss der FJA AG mit der renommierten
Beratungsgesellschaft flr betriebliche
Altersversorgung HEUBECK AG zur FJH
AG. Durch diesen Schritt ist eine Unter-
nehmensgruppe entstanden, die die
komplette Wertschopfungskette von
spezialisierten Softwarelésungen bis hin zu
komplexen Beratungsprodukten fiir den
Versicherungs- und Altersvorsorgemarkt
abdeckt. Mit tiber 1.000 Mitarbeitern und
einem Umsatz von etwa 120 Mio. Euro

hat die FJH AG eine fliihrende Position im
Markt fir Beratungs- und IT-Dienstleis-
tungen flr den Altersvorsorge- und
Versicherungsbereich inne. Gleichzeitig
wurde der etablierte FJA Kundenkreis,

zu dem etwa die Halfte aller deutschen
Lebensversicherer, aber auch internationale
Anbieter von Versicherungen zahlen,

um namhafte Industrieunternehmen und
andere Anbieter betrieblicher Altersvor-
sorge erweitert und so auf eine breitere
Basis gestellt.

+ HEUBECK AG
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GROSSE POTENZIALE FUR NEUE
SERVICELEISTUNGEN UND
SOFTWAREANGEBOTE

Der Altersvorsorgemarkt ist einer der
entscheidenden Wachstumsmarkte der
Zukunft. Experten prognostizieren allein fir
den Bereich der betrieblichen Altersvor-
sorge in Deutschland eine Steigerung des
zusatzlichen Beitragsvolumens von rund

4 Milliarden Euro in 2002 auf 20 bis

30 Milliarden Euro in 2008. Die demogra-
fische Entwicklung in Zentraleuropa, das
wachsende Bewusstsein flir die Notwen-
digkeit einer zusatzlichen Altersvorsorge
sowie neue gesetzliche Regelungen wie die
Rentenreform fiihren zu einem steigenden
Bedarf an neuen Beratungs- und Software-
angeboten und er6ffnen FJH in den
kommenden Jahren erhebliche zusatzliche
Marktchancen. Weitere Impulse flir neue
Beratungsansatze und Produkte liefern die
geanderten bilanziellen Vorgaben fir die
Versicherungsbranche wie die vorgeschrie-
bene Umstellung der Bilanzierung auf
IAS/IFRS und sich andernde Anforderungen
an die Solvabilitat (Solvency II).

Vor diesem Hintergrund hat FJH die
umfangreiche Expertise im Bereich der
Altersvorsorge innerhalb der Gruppe
gebuindelt und eine massive Produkt-
offensive gestartet.



FJA LIFE FACTORY °
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WETTBEWERBSVORTEILE MIT NEUEM MAJOR-RELEASE

Immer kiirzere Zyklen bei den Reformen
der Altersversorgung und vollkommen
neue Bedirfnisse des Marktes setzen die
Anbieter von Vorsorgeprodukten unter
verstarkten Wettbewerbsdruck. Mit dem
2003 fertig gestellten neuen Major-Release
der FJA Life Factory ® steht eine Standard-
software zur Verfiigung, mit der die Unter-
nehmen flexibel auf neue Reformvorhaben
wie das Alterseinkiinftegesetz oder
veranderte Markttrends reagieren konnen.
Zugleich konnen sie damit neben klassi-
schen Versicherungsprodukten auch neuar-
tige Produkte mit effizienten und durchgan-
gigen Geschaftsprozessen entwickeln und
kostenglinstig verwalten.

Ein breites Spektrum voreingestellter
Vorsorgeprodukte von der privaten bis zur
betrieblichen Altersvorsorge mit ihren
spezifischen Auspragungen von Angebot
bis Leistung ist bereits wesentlicher
Bestandteil des Systems. In Verbindung mit
einem standardisierten Vorgehensmodell
und flexiblen Customizing-Mechanismen
ist die praxiserprobte Standardsoftware
schnell einsatzfahig. Durch die klare
Trennung der Fach- von der Anbindungs-
funktionalitat wird die Integration in
bestehende und zum Teil sehr heterogene
Anwendungslandschaften deutlich
vereinfacht.

In dem in Thin-Client-Technologie realisier-
ten System werden die fachlichen Kompo-
nenten zentral bereitgestellt. Dadurch

wird die aus Prozess- und Kosteneffizienz
geforderte Verlagerung von Prozessen zum
Call-Center, Aul3endienst, Arbeitgeber oder
Endkunden Uber verschiedene Zugangs-
wege moglich. Zudem ist das System
mehrwahrungs- und mehrsprachenfahig
und kann daher grenziiberschreitend
eingesetzt werden.

Das Design wurde von Anfang an auf
plattformuibergreifenden Einsatz (Windows,
Unix, Linux, Host) hin optimiert. Die damit
verbundene Skalierbarkeit sichert hohe
Verfligbarkeit und Performance. Durch die
innovative Architektur konnen zugleich die
Kosten fiir die aufwandige Softwarevertei-
lung und die dezentrale Wartung eingespart
werden, da alle Anderungen nur noch
zentral auf einem Server vorgenommen
werden mussen.

Fir einen Umstieg auf dieses neue Release
haben sich bereits mehrere FJH Kunden
entschieden, weitere erfolgversprechende
Verhandlungen werden derzeit geflhrt.



THIN-CLIENT-TECHNOLOGIE
UBERZEUGT IN DER PRAXIS

Die Continentale, HanseMerkur Versiche-
rungsgruppe, INTER Versicherungen,
ltzehoer Versicherungen sowie die Sach-
und Haftpflichtversicherung des Backer-
handwerks VVaG (SHB) haben gemeinsam
die DPK Deutsche Pensionskasse AG
gegrindet. Als Verwaltungssystem fir
diese neue Pensionskasse fiel die Wahl auf
die Standardsoftware FJA Life Factory °.
Noch im Jahr 2003 konnte das System
produktiv gesetzt werden. Die Sachbear-
beitung wird von der ltzehoer Versicherung
Ubernommen, wobei die Vertragsbeaus-
kunftung fir alle beteiligten Versicherungs-
unternehmen online erfolgt.

So werden die Maoglichkeiten der FJA Life
Factory ® mit ihrer neuen Architektur
genutzt, um mittels Thin-Client-Technologie
alle Daten zentral bereitzustellen und
kostenglinstige Strukturen fiir die
beteiligten Partner zu schaffen.

Die Offentliche Lebensversicherung
Braunschweig konnte durch die Entschei-
dung fiir diese Standardsoftware als neues
Bestandsverwaltungssystem den gesamten

Bestand an Riestervertragen in nur wenigen
Monaten in das neue System uberflihren
und so die Verwaltungskosten spiirbar
reduzieren. Gleichzeitig sieht sich das
Unternehmen mit der neuen Technologie
fur die kommenden Herausforderungen an
die Branche gerustet und kann dem zuneh-
menden Kosten- und Innovationsdruck
wirksam begegnen.



FJA PRODUKTMASCHINE

EIN INTERNATIONALER ERFOLG

Fur Versicherungsunternehmen ist es ganz
entscheidend, dass alle Produktinforma-
tionen an einer zentralen Stelle verfligbar
sind, damit sie ihre Back- und Front-Office
Systeme effizient steuern konnen. Diesen
Bedarf deckt die FJA Produktmaschine.
Der Produktentwickler kann mit Hilfe von
vordefinierten Produktmodellen lber das
Produktdefinitionssystem Neueinstellungen
sowie Anderungen von Produkten vorneh-
men. Die Anwendungen - seien es
versicherungstechnische Berechnungen
oder die Bestandsfiihrung — bedienen sich
dieses zentral geflihrten Produktwissens.
Die Einfilhrung neuer Produkte kann damit
entscheidend beschleunigt werden. So ist
beispielsweise die Produktmaschine Leben
zentraler Bestandteil der FJA Life Factory ©®.

EINSATZ DER PRODUKTMASCHINE IN DEN
USA UND AUSTRALIEN

Die Produktmaschine wird auch weltweit
sehr erfolgreich eingesetzt. So zahlt neben
der United Health Group, einem der fiihren-
den Krankenversicherer in den USA, auch
die Suncorp-Metway Ltd. in Australien

zu den FJH Kunden fiir dieses Produkt.
Suncorp ist nach der Fusion mit GIO
Australiens sechstgrof3te Bank und dritt-
groBte Versicherung. Die Produktpalette
umfasst fur Privatkunden KFZ-, Hausrat-,
Haftpflicht- und Bootsversicherungen
sowie Lebensversicherungen.
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Nach der Fusion zwischen Suncorp und
GIO wollte man aus Kostengriinden eine
aufwandige Zusammenfiihrung der beste-
henden Bestandssysteme und Angebots-
I6sungen umgehen. Daher beschloss
Suncorp, die vorhandenen Systeme
parallel weiter zu betreiben und nur die
wartungsintensiven zentralen Kompo-
nenten — als wesentlichste die Produktent-
wicklung — durch eine Neuentwicklung

zu ersetzen.

Den Projektzuschlag erhielt FJH aufgrund
der gro3en Flexibilitat der Produktma-
schine und der liberzeugenden Perfor-
mance des Systems. Denn die Software
ermoglicht zum einen kurze Reaktions- und
Bearbeitungszeiten im Kontakt mit dem
Kunden. Das ist flir Suncorp eine zentrale
Anforderung, da der grof3te Teil des
Geschafts lGiber das Internet abgewickelt
wird. Zum anderen kann mit der FJA
Produktmaschine die Entwicklung neuer
Versicherungsprodukte und die Pflege
bestehender Produkte direkt von den
Fachabteilungen durchgefiihrt werden. So
entfallt der Umweg Uber die IT-Abteilung,
wodurch der Zeitaufwand und die Kosten
reduziert werden konnen. Das Projekt ist
2003 erfolgreich gestartet, in der ersten
Stufe wurden die KFZ-, Hausrat- und
Haftpflichtprodukte auf die neue Software
umgestellt. In 2004 folgen weitere Produkt-
reihen.



FJA SYMASS
EIN SCHLANKES ALLSPARTENSYSTEM

Gerade im Wachstumsmarkt Osteuropa,
aber auch bei kleinen und mittleren
Versorgungseinrichtungen in Zentraleuropa
sind schlanke und kostengtinstige Verwal-
tungssysteme gefragt, die alle Kernfunk-
tionen eines Versicherungsunternehmens
oder beispielsweise einer Pensionskasse
abdecken und sehr flexibel eingesetzt
werden kdonnen.

Diese Anforderungen erflillt FJA SymAss.
Das System umfasst neben der Bestands-
verwaltung auch andere Kernfunktionen
eines Versicherungsunternehmens wie die
Verwaltung der Geschéaftspartner, die
Berechnung der Maklerprovisionen, die
Rickversicherung und das In- und Exkasso.
Aufgrund ihrer ubersichtlichen Architektur
ist die Software innerhalb weniger Monate
betriebsbereit, was beispielsweise flir neu
gegriindete Versicherungsunternehmen
von entscheidender Bedeutung ist. Ein
weiterer Vorteil von FJA SymAss ist die
einfache Bedienbarkeit: Neue Produkte
konnen ohne spezielle IT-Kenntnisse
abgebildet werden, was die Kosten und
den Zeitaufwand fir die Unternehmen
erheblich reduziert.

CREDIT SUISSE SETZT AUF SYMASS

Seine Starke im Bereich der Lebensver-
sicherung konnte das Allspartensystem,
das bereits bei dreizehn Versicherungs-
unternehmen in neun Landern erfolgreich
eingesetzt wird, bei der Credit Suisse in der
Slowakei und in Tschechien beweisen. Fir
die Neugriindung in Bratislava wurde das
System innerhalb von nur vier Monaten
produktiv gesetzt. Flir die Gesellschaft in
Prag ist zusatzlich die Ubernahme des
Altbestandes mit ca. 100.000 Vertragen
vorgesehen.

Als erprobte Standardsoftware wird FJA
SymAss im Rahmen einer durchdachten
Release-Planung stetig weiterentwickelt
und an die aktuellen Bedlirfnisse des
Marktes angepasst. So wurde gerade eine
neue Version der Online-Komponente
SymWeb fertig gestellt, die als Angebots-
und Antragssystem den dezentralen
Vertrieb unterstitzt. Dabei greift SymWeb
auf die vorhandenen zentralen Produkt-
und Systemdefinitionen des Kernsystems
SymAss zu, wodurch das System schnell
und kostenglinstig verfligbar ist. Fir dieses
neue Release entschied sich als erster
Kunde die Signal Iduna.
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EFFIZIENTE UNTERNEHMENSSTEUERUNG

FJA ALAMOS ist ein bewahrtes Instrument
fur das Asset Liability Management, das
Risikomanagement sowie die Unterneh-
mensplanung und -bewertung bei Versiche-
rungsunternehmen. Das System wird
kontinuierlich weiterentwickelt und

konnte bis heute bei mehr als 20 Kunden

in Deutschland, in der Schweiz und in
Osterreich installiert werden.

Gerade die jliingere Vergangenheit an den
Kapitalmarkten hat sehr eindrucksvoll auf-
gezeigt, wie eng Garantie- und Leistungs-
versprechen der Versicherer mit der
Rendite- und Risikostruktur der Kapital-
anlagen verknupft sind. Mit der Standard-
software FJA ALAMOS kdénnen im Rahmen
eines Unternehmensmodells vielfaltige
Szenarien mit unterschiedlichen Strategien
bei der Produktgestaltung und Kapitalan-
lagepolitik simuliert und getestet werden.
Daraus kdonnen die Unternehmen dann
ableiten, welche Asset-Struktur am besten
mit der Uberschussbeteiligung an die
Versicherungsnehmer korreliert, welche
Sicherheitsreserven benotigt werden,

um auch kritische Ertragssituationen zu
kontern, oder wie das Uberschusssystem
an die Entwicklung der Kapitalmarkte
angepasst werden kann.

In den Simulationen werden sowohl die
Kapitalanlagen wie auch die Versicherungs-
vertrage in die Zukunft hochgerechnet.

Ein besonderer Vorteil von FJA ALAMOS
ist, dass dabei die im operativen System
genutzte Versicherungstechnik eingebun-
den und genutzt werden kann. Damit ent-
fallt die aufwendige Nachprogrammierung
und Pflege der versicherungstechnischen
Berechnungen.

FUR DIE ZUKUNFT GERUSTET:
INTERNATIONALE RECHNUNGSLEGUNG
(IAS/IFRS) UND SOLVENCY I

Die fiir Versicherungsunternehmen vom
Gesetzgeber vorgeschriebene, sukzessive
Umstellung der Bilanzierung auf die inter-
nationale Rechnungslegung nach IAS/IFRS
sowie die Umsetzung der Reform der
Solvabilitat (Solvency Il) haben weit
reichende Auswirkungen bis hin auf das
Rating der Unternehmen. In Zusammen-
arbeit mit namhaften Versicherungen wird
ALAMOS daher um wichtige Komponenten
erganzt. So steht Versicherern und Versor-
gungstragern der betrieblichen Altersver-
sorgung in Kirze ein Instrument zur
Verfiigung, mit dem sie bereits im Vorfeld
die Konsequenzen fiir ihr Unternehmen
absehen und entsprechend planen kénnen.



DAS STRATEGIEGESPRACH

DIE FJH AG HAT SICH 2003 DURCH DEN ZUSAMMENSCHLUSS
MIT DER HEUBECK AG NEU AUFGESTELLT.

Nichts ist so bestandig wie der Wandel. Die rechtzeitige Antizipation der Veranderungen

in Markten, Technologien und institutionellen Rahmenbedingungen sowie der daraus

entstehenden Chancen, Risiken und Potenziale ist mehr denn je ein Schlisselfaktor fiir den
nachhaltigen Erfolg von Unternehmen. Wie stellt sich die FJH AG auf die Veranderungen in
ihren Geschaftsfeldern und Zielmarkten ein? Ein Gesprach mit Prof. Dr. Manfred Feilmeier

und Prof. Dr. Klaus Heubeck (iber Strategien und Perspektiven.

Die FJH AG hat sich 2003 durch den
Zusammenschluss mit der HEUBECK AG
neu aufgestellt. Welche Strategie steht
dahinter?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: Hinter dem
Zusammenschluss steht die klare Strategie,
gemeinsam den Markt fiir Altersvorsorge
besser zu erschlieen. Wir haben uns in
unserem Kerngeschaft mit Versicherungen
schon immer auch mit dem Thema private
Altersvorsorge beschaftigt. Auf dem Gebiet
der betrieblichen Altersversorgung hat uns
aber noch etwas gefehlt. Die HEUBECK AG
ist auf diesem Gebiet der renommierteste
Partner, daher war sie flir uns die erste
Wahl. Uber Heubeck sind wir heute fiir
grof3e Industrieunternehmen genauso tatig
wie flir unsere Stammkunden, die grof3en
Versicherer. Damit haben wir unseren
Kundenkreis ganz wesentlich erganzt.

Prof. Dr. Klaus Heubeck: Auch fiir uns gab
es nur den Wunschpartner FJA. Uns ging
es darum, unseren Kunden zusatzliche
Software-Losungen zu bestimmten
Fragestellungen in der betrieblichen

Altersversorgung bieten zu kdnnen.
Insofern sehen wir in dem Verbund opti-
male Synergien.

Wie sehen die ersten Resultate des
gemeinsamen Vorgehens, der gemein-
samen Strategie aus?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: Wir sind heute
besser in der Lage, Themen, die einerseits
Versicherer und andererseits die Versor-
gungstrager bertihren, aus einem Guss zu
bearbeiten. Wir haben auch eine Reihe von
Produkten, wie wir sagen ,heubeckifiziert”,
also mit dem Wissen aus der HEUBECK AG
abgeglichen. Dabei sind wir zu guten
Ergebnissen gekommen. So stof3t das
~heubeckifizierte” Bestandsverwaltungs-
system SymAss auf besonders grol3es
Interesse bei Versorgungstragern in
Deutschland. Eine ganze Reihe klassischer
FJH Kunden hat sich ja auch immer schon
Heubeck als personlichen Berater gewlinscht.

Prof. Dr. Klaus Heubeck: Und umgekehrt
sehen wir von Heubeck die Moglichkeit,
unserer klassischen Klientel eine Reihe von

13
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FJH Produkten und Dienstleistungen zu
vermitteln. Immerhin bringen wir rund
1.000 Kunden ein, die wir und die uns
kennen, aber auch viele potenzielle Kunden,
mit denen wir in Kontakt sind, die alle
typischen FJH Produkte nachfragen. Ohne
Ubertreiben zu wollen, wissen wir, dass
der Name Heubeck auch aul3erhalb des
Versicherungssektors einen weithin hohen
Bekanntheitsgrad geniel3t, was letztlich ein
hohes Akquisitionspotenzial bedeutet.

Gibt es schon gemeinsame Vertriebs-
ansatze, eine auf den gemeinsamen
Starken aufsetzende Vertriebspolitik?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: Beide
Unternehmen verfligen jeweils iber ein
weit verzweigtes Netzwerk aus Kunden und
Kontakten. Diese Netzwerke brauchen
etwas Zeit, bis sie zusammenwachsen, aber
dann sind sie umso tragfahiger. Heubeck
hat Kunden, die unterschiedlich grofl3 sind
und auch unterschiedlich intensive
Beratung nachfragen. Wir haben anderer-
seits bei FJH sehr viel weniger Kunden

der Zahl nach, dafir laufen die Software-
Projekte in gréBerem Rahmen ab. Da gibt
es naturlich Cross-Selling-Potenziale, die
wir jetzt im Vertrieb realisieren.

Prof. Dr. Manfred Feilmeier

Wieweit ist der Zusammenschluss denn
schon gediehen und wie sind Sie mit dem
bisherigen Verlauf zufrieden?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: Ich denke, es
ist erfreulich, dass auf beiden Seiten die
Mitarbeiter den Zusammenschluss von
Anfang an voll mitgetragen haben. Es
haben sich eine ganze Reihe von neuen
Kontakten ergeben mit hervorragenden
Ergebnissen. Von daher sind wir sicher,
dass wir auf dem richtigen Weg sind.

Die ErschlieBung von Synergien, wie
etwa die optimale Nutzung gemeinsamer
Ressourcen, ist selbstverstandlich, das
lauft. Im Markt wird unser Zusammen-
wachsen bereits nachhaltig bemerkt.

Wie schlagen sich die von lhnen ange-
sprochenen Synergien im Geschaftsverlauf
und in der Bilanz fiir 2003 nieder?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: Der Zusam-
menschluss konnte sich im Geschaft 2003
noch nicht merklich niederschlagen, weil
die HEUBECK AG erst im 2. Halbjahr bilan-
ziell bei uns einging. Wir gehen aber davon
aus, dass wir in 2004 ganz entscheidende
Schritte nach vorne tun. Wir werden fiir
den Gesamtmarkt der Altersvorsorge

der bestsortierte Anbieter sein, von der
Beratung bis zur Software.



Prof. Dr. Klaus Heubeck

Die seit 20 Jahren anhaltende
Wachstumsstory der FJH AG hat 2003
einen Dampfer erlitten. Worauf fiihren
Sie das zuriick?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: Der klassische
Teil des FJH Geschafts geht im Positiven
wie im Negativen mit der Entwicklung der
Versicherungsbranche mit. Schon seit iber
einem Jahr war erkennbar, dass die
Versicherungsbranche eine schwierige Zeit
vor sich hat. Was wir 2003 vor allem in den
letzten beiden Quartalen lernen mussten,
war, dass die politischen Rahmenbedin-
gungen zunehmende Verunsicherung
bewirkt haben. Das betrifft die private
Krankenversicherung genauso wie die
Lebensversicherungen und hat dazu
geflihrt, dass Investitionen erst einmal
zurlckgestellt wurden.

Im November vergangenen Jahres
wurde eine anonyme Anzeige gegen
die FJH Vorstande wegen angeblicher
Bilanzmanipulationen gestelit.
Welche Folgen hatte das?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: Das hat erheb-
liche Ressourcen gebunden. Auch wenn
wir diese Vorwiirfe schliel3lich zweifelsfrei
ausraumen konnten und die staatsanwalt-
lichen Ermittlungen eingestellt wurden,
so ist uns als Folge doch ein nicht

unerheblicher Schaden im operativen
Geschaft entstanden. Alles zusammen
fuhrte dazu, dass das Jahr 2003 bei weitem
nicht so verlaufen ist, wie wir uns das
vorgestellt haben.

Nun haben sich ja auch im Bereich der
Altersvorsorge 2003 viele neue Fragen
ergeben. Wie sehen Sie die Entwicklung?

Prof. Dr. Klaus Heubeck: Das Thema Alters-
vorsorge ist bekanntlich topaktuell auf der
politischen Agenda und wird es noch lange
bleiben. Das Gap zwischen dem, was
staatlich abzusichern ist und dem, was die
Menschen erwarten, wird immer grof3er,
der Vorsorgebedarf steigt und damit die
Nachfrage nach unseren Produkten. Die
Lebensversicherer und damit indirekt auch
FJH profitieren von dem langerfristigen
demografischen Trend, die Menschen
werden einfach alter. Man sieht das ja in
ganz Europa: Uberall miissen die Staaten
Farbe bekennen und die Konditionen fir
die Altersvorsorge festlegen. Die Versor-
gungstrager und die Unternehmen mussen
darauf mit neuen Produkten reagieren. Wir
werden ihnen dabei helfen und sie optimal
beraten. Dazu gehoren auch IT-LOsungen,
die es unseren Kunden, den Versicherungen
und Unternehmen erlauben, mit relativ
geringem Kostenaufwand diese komplexen

Fragestellungen abzudecken.
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Fir dieses wachsende Geschaft sind wir
gemeinsam langfristig ganz hervorragend
aufgestellt.

Sie haben gerade die europaische
Dimension angesprochen. Sehen Sie dort
weiteres Wachstumspotenzial?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: Aber nattrlich.
Neben der europaischen Dimension des
Wachstumsmarktes Altersvorsorge gibt es
auch noch andere Potenziale in Europa, wie
etwa die Diskussion um Solvency I, das
Aquivalent zu Basel Il bei den Versicherern.
Diese Regulierung betrifft Fragen wie die
Sicherheit der Versicherungen, welche
staatlichen Uberwachungssysteme gibt es,
welche Kriterien gelten dafiir, wie kann
man die Solvenz der Versicherer sichern.
Es gibt hier zwar europaweit unterschied-
liche Auspragungen in einzelnen Landern,
aber die Grundthematik ist europaweit
ahnlich. Daraus kdnnen wir heute schon
Nutzen ziehen.

Auf welche Lander werden Sie
sich konzentrieren?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: Von der geo-
grafischen Verteilung der Umsatze her sind
Deutschland, die Schweiz und Osterreich
heute unsere Kernmarkte. Das grof3te
Potenzial sehen wir fur die Zukunft in den
osteuropaischen Landern, insbesondere in
den EU-Beitrittslandern. Denn dort sind die
Versicherungsmarkte in einer ganz starken
Aufwartsbewegung. Hier sehen wir speziell
flr unser System SymAss, das bei einer

.00V
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Reihe von Kunden in Osteuropa im Einsatz
ist, ganz hervorragende Maoglichkeiten.
Aber nicht nur in Osteuropa, sondern auch
daruber hinaus.

Welche Wachstumsimpulse gibt es inter-
national gesehen bei der Altersvorsorge?

Prof. Dr. Klaus Heubeck: Wenn es zu
europaischen Losungen, beispielsweise
zu einem europaischen Pensionsfonds
kommt, sind wir nicht zuletzt aufgrund
unserer internationalen Kooperation und
Partnerschaft bestens aufgestellt.

Welche Innovationen sind von FJH
im laufenden Geschaftsjahr zu erwarten?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: Wir haben im
letzten Jahr eine ganze Reihe von Produkten
entwickelt, die wir 2004 unseren Kunden
anbieten konnen. So beispielsweise unser
Arbeitgeber-Portal fiir die betriebliche
Altersvorsorge. Es stellt vor Ort beim
Arbeitgeber die Verbindung her zum
Bestandsverwaltungssystem und stellt
sicher, dass Arbeitnehmer sich im Betrieb
vor Ort informieren kénnen. Wir verlagern
damit den Verkaufspunkt fiir die bAV-
Losung in das Unternehmen und machen
die bAV attraktiver flir die potenziellen
Versicherten. Gleichzeitig ist dadurch tber
die Einbindung der notwendigen Daten aus
den Personalverwaltungssystemen eine
kosteneffiziente Verwaltung moglich.

Auch fir die Beratung tiber AuRendienste
bieten wir eine spezielle bAV-Systemldsung
an, die 2004 die ersten Kunden finden wird.



Wo setzen Sie den Schwerpunkt lhrer
Geschaftsstrategie fiir 2004?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: In gewissem
Male wird unsere Strategie davon abhan-
gen, wie sich die Rahmenbedingungen fiir
unsere Auftraggeber entwickeln.
Schwerpunktmaliig gehen wir davon aus,
dass in unserem grof3ten Markt Deutsch-
land das Alterseinklinftegesetz (AEG),
Solvency Il und die kommende IAS-
Rechnungslegungpflicht flir kapitalmarkt-
orientierte Unternehmen die Hauptthemen
sind. Diese neuen gesetzlichen Entwick-
lungen erfordern neue Produkte auf Seiten
der Versicherer und Versorgungstrager.
Dafiir sind wir sowohl mit der Bestands-
verwaltungssoftware Life Factory ® in der
Version 4.2. wie auch mit ALAMOS,
unserem Asset Liability and Model Office
System, gut aufgestellt. Wir sind optimis-
tisch, dass wir damit einen deutlichen
Vorsprung haben. Von daher sehen wir
hier grof3es Potenzial.

Wie werden sich lhre Zielmarkte
in 2004 entwickeln?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: Die Markte
werden sich wieder nach oben bewegen.
Sie werden nicht explodieren, aber sie
werden wieder anspringen. Wir beobachten
auch in Deutschland eine Zunahme

der hochrangigen Akquisitionstermine.
Offensichtlich wird wieder verstarkt tiber
Investitionen nachgedacht.

Prof. Dr. Klaus Heubeck: Im Bereich der
Altersvorsorge beobachten wir einen
Wandel im Bedarf. Unsere Kunden erwarten
mehr und mehr Lésungen, die einfacher zu
handhaben, betriebswirtschaftlich effizient
sind und dennoch den Bediirfnissen ihrer
Mitarbeiter Rechnung tragen. Wir stellen
uns natirlich darauf ein und entwickeln die
entsprechenden Losungen.

Kann FJH vor diesem Hintergrund
im laufenden Geschaftsjahr auf den
gewohnten Wachstumspfad zuriickkehren?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: Zunachst geht
es uns darum, die Rickgange des letzten
Jahres auszugleichen. Wir werden zwar
nicht in ganz kurzer Zeit wieder die alte
Ertragsstarke erreichen konnen, aber 2004
sicher wieder einen grof3en Schritt dahin tun.

Was kann der Anleger und Aktionar
der FJH AG 2004 erwarten?

Prof. Dr. Manfred Feilmeier: Was der
Anleger von der Borse allgemein erwarten
kann, das muss jeder selbst beurteilen.
Was er von uns, der FJH AG, erwarten kann,
ist, dass wir mit konstruktiver Arbeit und
neuen Geschéaftsabschlliissen wieder zligig
eine positive Entwicklung in Gang bringen —
im Interesse unserer Aktionare, aber auch
unserer Geschaftspartner, Kunden und
Mitarbeiter. Fir 2004 sehen wir daher wieder
ein Aufwartspotenzial fur die FJH Aktie.
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DER WACHSTUMSMARKT ALTERSVORSORGE

~DEUTSCHLAND AUF DEM WEG ZUR GREISENREPUBLIK",
~RENTENSYSTEM VOR DEM KOLLAPS”,
+~ANSTIEG NUR BEI BETRIEBLICHER ALTERSVERSORGUNG".

Das Thema Altersvorsorge macht beinahe
taglich Schlagzeilen in den Medien und hat
wie kaum ein anderes in den vergangenen
Jahren an Brisanz gewonnen. Unser
System der sozialen Sicherung im Alter
steht vor noch nie da gewesenen Heraus-
forderungen. Alternativen wie die private
und die betriebliche Altersvorsorge miissen
ausgebaut werden - in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten. Dringend notwendige
Reformen sind zwar eingeleitet, ihre
Durchfliihrung wirft aber neue Fragen auf.
Mehr denn je ist in dieser Situation
fachkundige Beratung, Losungs- und
Umsetzungskompetenz flir eine optimale
Ausgestaltung von Altersversorgungs-
systemen gefragt — seitens Unternehmen,
Versorgungstragern, Versicherungen wie
staatlicher Stellen und Privatpersonen.
Das ist das Feld, auf dem FJH sich 2003
neu positioniert hat: der Wachstumsmarkt
Altersvorsorge.

Ein Teil des Wachstums entsteht dabei
durch die steigende Lebenserwartung der
Menschen und den zunehmenden Anteil
Alterer an der Bevolkerung. Heute ist
bereits jeder vierte Deutsche tber 60 Jahre
alt — Tendenz weiter stark steigend.
Gleichzeitig sinkt die Zahl der Geburten
und die der Arbeitnehmer. Dringender
Handlungsbedarf flir Politiker, Verbande
und Gewerkschaften: Die staatliche

Alterssicherung muss auf eine neue Basis
gestellt werden, wahrend gleichzeitig die
beiden anderen Saulen der Altersversor-
gung, die private und vor allem die betrieb-
liche, gestarkt werden mussen.

Bei der Ausgestaltung der Reformen ist
guter Rat, Fachkunde und Erfahrung
gefragt: Die HEUBECK AG, seit Mai 2003
Teil der FJH AG, ist bereits seit finf
Jahrzehnten als Berater mit Analysen,
Bewertungen und Gutachten sowohl fiir
Unternehmen wie flir die Akteure auf der
politischen Biihne und der Verbandsebene
tatig. Sie gestaltet damit schon im Ansatz
die bevorstehenden Veranderungen bei
der Alterssicherung mit.

Die jetzt und in Zukunft notwendigen
politischen Entscheidungen verandern die
Rahmenbedingungen auf dem Markt fiir
Altersvorsorge. Darauf muissen sich die
Nachfrager — also Unternehmen, Arbeit-
geber, Private — wie die Anbieter — Finanz-
dienstleister, Versicherungen, Versorgungs-
trager — einstellen. Sie missen neue
Losungen erarbeiten und ihre Systeme an
die neuen Entwicklungen anpassen.

Heute und in den nachsten Jahren entsteht
daraus ein groRer zusatzlicher Bedarf an
Beratungsleistungen und Software-Produk-
ten, mit denen die Akteure die flr sie pas-
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senden Losungen finden, eine moglichst
kostengtinstige Verwaltung erreichen und
eine ebenso risikoarme wie ertragreiche
Kapitalanlage gewahrleisten kdnnen.

Das grol3te Potenzial liegt dabei in der
betrieblichen Altersvorsorge (bAV).
Noch haben weniger als 50 Prozent der
Arbeitnehmer Anspriiche aus diesem
Versorgungsweg. Schon in den nachsten
flinf, sechs Jahren sollen es aber bis zu
90 Prozent sein. Fast alle Unternehmen
werden dann eine Form der bAV anbieten.
Ausloser fur diese Entwicklung war die
Riester-Reform mit dem Paradigmen-
wechsel von der umlagefinanzierten
Altersvorsorge hin zur Férderung einer
kapitalgedeckten Altersvorsorge.

Diese Reform hat neue Zugangsformen,
Durchfiihrungswege und Versorgungs-
produkte moglich gemacht. Gleichzeitig
werden damit Unternehmen und Institu-
tionen vor grol3e Herausforderungen
gestellt, die sie selbst kaum bewaltigen
konnen. Der Beratungsbedarf bei betriebs-
wirtschaftlichen, personalpolitischen sowie
arbeits- und steuerrechtlichen Fragen
wachst. Ebenso der Bedarf an Software fir
die Durchfiihrung und innerbetriebliche
Einbettung der Verwaltung von Versor-
gungszusagen in vorhandene Personalver-
waltungssysteme.

Eine schon ab diesem Jahr entscheidende
Frage flir Unternehmen ist die der

Bilanzierung von Pensionsriickstellungen.
,In den Bilanzen deutscher GrofR3konzerne
tickt eine Zeitbombe”, schrieb eine grolRe

Der Wachstumsmarkt Altersvorsorge

Zeitung dazu. Hier wirft die klinftig fur
kapitalmarktorientierte Unternehmen
obligatorische Bilanzierung nach internatio-
nalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
ihre Schatten voraus.

Viele grof3e Unternehmen haben sich
darauf durch ,,Outsourcing” ihrer Pensions-
verpflichtungen lber Pension Trusts oder
Pensionsfonds eingestellt. Kleine und mitt-
lere Betriebe dagegen haben oft die Brisanz
des Themas noch nicht erkannt. Sie stehen
hier spatestens mit der Einflihrung des
Ratings flr ihre Kreditwirdigkeit bei der
Kapitalbeschaffung vor Problemen. Fiir FJH
und speziell die Tochtergesellschaft
Heubeck ergibt sich hierdurch ein zusatz-
liches Betatigungsfeld in der Beratung und
Implementierung der bAV.

Auf der anderen, der Angebotsseite,

hat die Riester-Reform neue Chancen fir
Versorgungstrager, Finanzdienstleister und
Versicherungen eroffnet. So verzeichneten
die Pensionskassen und Pensionsfonds
2003 eine Steigerung bei neu abgeschlos-
senen Vertragen fir die bAV von rund 130
Prozent. Allein beim zusatzlichen Beitrags-
aufkommen fur die betriebliche Alters-
vorsorge wird in den nachsten fiinf Jahren
mit einer Verfiinffachung auf tiber 20
Milliarden Euro gerechnet. Die bAV wird
damit auch zum Hauptwachstumsmarkt
fur die deutschen Versicherer.

Die Anbieter mussen sich dabei neu
positionieren und einem zunehmenden
Wettbewerb stellen. So miissen Software-
systeme fiir die spezifischen Belange von



betrieblichen Versorgungseinrichtungen
und Versicherungen optimiert werden.
Datenaufbereitung und -analyse sind zu
reorganisieren, eine Straffung und
Beschleunigung der Ablaufe zu erreichen,
um Bearbeitungszeiten zu verkiirzen und
Kosten zu reduzieren. Dies wiederum
ermoglicht fiir Versicherungen und Finanz-
dienstleister das Angebot von effizienteren
Produkten und Dienstleistungen im
Wettbewerb.

Ein weiteres Wachstumsfeld ist in diesem
Zusammenhang die Ubernahme bestehen-
der Leistungszusagen in der bAV durch
Pensionsfonds. Dies wirft sowohl flir das
Angebot wie fiir die Verwaltung von bAV-
Systemen neue Fragestellungen auf. Mit
dem geplanten Alterseinkiinftegesetz (AEG)
sollen sich die Rahmenbedingungen fir
Pensionsfonds entscheidend verandern.
Damit wird insbesondere die Ubertragung
eines Leistungsplans auf Pensionsfonds
gefordert, mit der Folge, dass die Branche
Verwaltungssysteme und damit Software-
Losungen kurzfristig nachfragen wird.

Die bAV bleibt vor allem angesichts ihrer
Abhangigkeit von der politischen Willens-
bildung ein hochkomplexes Geschaftsfeld.
Jede Veranderung der rechtlichen Rahmen-
bedingungen erfordert eine umgehende
Anpassung der Systeme — auf der Anbieter-
wie auf der Nachfragerseite. FJH ermog-
licht beiden Seiten eine optimale Beratung
und Systemimplementation und profitiert
damit doppelt von der hohen Wachstums-
dynamik.

Verteilung der Alterseinkiinfte

im internationalen Vergleich
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Die Aktie

DIE FJH AKTIE

VOM NEUEN MARKT ZUM PRIME STANDARD, VOM NEMAX 50
ZUM TECDAX - DIE DEUTSCHE BORSENLANDSCHAFT HAT SICH
2003 GRUNDLEGEND VERANDERT. MIT DEN NEUEN INDIZES
WURDEN DIE ANFORDERUNGEN AN DIE TRANSPARENZ UND
DIE QUALITAT DER GELISTETEN WERTE ERHEBLICH ERHOHT

22

UND SO EIN NEUER STANDARD GESCHAFFEN.

Als einer der soliden Technologiewerte mit
hohem Wachstumspotenzial war die FJH
Aktie bei diesem Neuanfang an vorderster
Front dabei und wurde im Marz 2003 in den
neu geschaffenen, nur 30 Werte umfassen-
den Technologieindex TecDAX aufgenom-
men. Dies war eine grof3e Auszeichnung fir
die Aktie, die so ihren erfolgreichen Aufstieg
in die erste Borsenliga weiter fortsetzen
konnte.

Mit der Aufnahme in den TecDAX stieg auch
das Interesse an der Aktie bei Analysten und
Investoren sowie in der Presse. Auf Analys-
ten- und Investorenkonferenzen im In- und
Ausland sowie in Einzelgesprachen wurde
daher regelmaldig tiber die Entwicklung und
die Plane des Unternehmens informiert.
Gleichzeitig wurden die Aktionare des
Unternehmens Uber die Dividende auch
wieder am Erfolg von FJH beteiligt. Wie von
der Hauptversammlung am 26. Juni 2003
beschlossen, wurde die Dividende von

0,60 Euro im Vorjahr auf 0,70 Euro fiir 2002
erhoht. Dies entspricht einer Steigerung von
knapp 17 Prozent.

Der Kurs der FJH Aktie entwickelte sich in
den ersten drei Quartalen des Jahres ahn-
lich positiv wie der TecDAX und konnte den
Index zeitweise sogar Ubertreffen. lhren
Hochstkurs erreichte die Aktie im August
mit 28,07 Euro. Allerdings kam es dann im
November zu einem deutlichen Kursein-
bruch auf kurzzeitig 15,00 Euro. Die Ursache
hierfiir war eine anonyme Anzeige gegen
Verantwortliche der FJH AG. Die in der
Anzeige enthaltenen Vorwiirfe erwiesen sich
zwar schnell als haltlos und die Ermittlungen
der Staatsanwaltschaft wurden bereits

nach wenigen Wochen wieder eingestellt.
Dennoch konnte sich der Kurs bis zum
Jahresende nicht mehr komplett von diesem
Angriff erholen, sondern schloss mit

19,20 Euro etwas unter dem Niveau vom
Jahresbeginn.

Finanzkalender 2004

25. Marz 2004

25. Méarz 2004

06. Mai 2004

24. Juni 2004

12. August 2004
11. November 2004

Bilanzpressekonferenz

Analystenkonferenz

1. Quartalsbericht

Hauptversammlung

2. Quartalsbericht

3. Quartalsbericht




AKTIONARSSTRUKTUR

Durch die Akquisition der HEUBECK AG und
die Verschmelzung des Unternehmens mit
der FJA AG zur FJH AG im Mai 2003 hat sich
der Kreis der Gro3aktionare um die
ROTONDA DREISSIG Vermogensverwaltung
GmbH erweitert. Die Gesellschaft verwaltet
im Auftrag von Prof. Dr. Klaus Heubeck die
570.000 Aktien, die im Oktober 2003 aus
einer Sachkapitalerhohung hervorgegangen
sind und Teil des Kaufpreises der HEUBECK
AG waren. Rotonda Dreil3ig halt damit nun
6,93 Prozent der Aktien. Da durch die
Kapitalerhohung die Gesamtzahl der Aktien
auf 8.220.000 gestiegen ist, hat sich der
prozentuale Anteil der beiden FJA Grinder
Prof. Dr. Manfred Feilmeier und Michael
Junker automatisch etwas verringert und
liegt jetzt jeweils bei 23,69 Prozent. Die
absolute Zahl der Aktien der beiden Griinder
ist gleich geblieben und betragt nach wie
vor jeweils 1.946.947 Stiick.

ISIN DE0005130108
Borsenkiirzel FJH

Reuters Kiirzel FJHG

Branche /

Industriegruppe Software

Art der Aktien /

Stiickelung Nennwertlose
Inhaberstammaktien
mit rechnerischem
Nennbetrag Euro 1

Beginn

Boérsennotierung

21. Februar 2000

Grundkapital Euro 8.220.000

Zugel. Kapital

in Stick 8.220.000

Free Float' 45,69%

Marktsegment  Prime Standard
Auswahlindex TecDAX

Ergebnis

je Aktie 2003 Euro 0,55

" Freefloat Definition gem. Deutsche Bérse
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CORPORATE GOVERNANCE

Die tiefe Verwurzelung im Markt und die solide und bestandige Unternehmensfiihrung

sind seit jeher entscheidende Grundlagen fiir den Erfolg der in der FJH AG aufgegangenen
Gesellschaften FJA AG und HEUBECK AG gewesen. Auf dieser Basis pflegt das Unternehmen
schon seit Langem ein vertrauensvolles Miteinander mit Kunden, Mitarbeitern und Anteils-
eignern. Vor diesem Hintergrund war es fiir die FJH AG auch ein selbstverstandlicher
Schritt, den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 21. Mai 2003 zu folgen und diese mit einigen wenigen Ausnahmen umzusetzen.

Die offizielle Entsprechenserklarung des Vorstands und Aufsichtsrats des Unternehmens ist
der Offentlichkeit auf der Homepage der FJH AG unter www.fjh.com dauerhaft zuganglich
gemacht.

In einigen wenigen Punkten weicht das Unternehmen etwas von den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex ab. Im Folgenden wird im Detail erlautert,
um welche Aspekte es sich handelt und welche Griinde es fir diese Abweichung gibt.

SELBSTBEHALT BEI DER D&O-VERSICHERUNG

Unter Ziffer 3.8 wird im Kodex unter anderem empfohlen, dass ein angemessener
Selbstbehalt vereinbart wird, wenn die Gesellschaft fiir Vorstand und Aufsichtsrat eine so
genannte Directors and Officers Liability Insurance, kurz D&O-Versicherung, abschliel3t.

Die FJH AG ist nicht der Ansicht, dass die ohnehin hohe Motivation und Verantwortung,
mit der die Mitglieder des FJH Vorstands und FJH Aufsichtsrats ihre Aufgabe wahrnehmen,
durch einen solchen Selbstbehalt noch verbessert werden kann. Die FJH AG plant daher
keine Anderung ihres aktuellen D&O-Versicherungsvertrages, der keinen Selbstbehalt der
Organmitglieder vorsieht.

VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER

Der Kodex empfiehlt unter Ziffer 4.2.3 im Absatz 2, eine nachtragliche Anderung der
Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter als Bemessungsgrundlage fiir die variable
Verglitung des Vorstands auszuschlieen. Nach Auffassung der FJH AG ist jedoch eine
nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter dann zulassig und
geboten, wenn eindeutig externe Einfllisse dies erforderlich machen. Dies konnen bei-
spielsweise Steueranderungen, gesetzliche Anderungen oder Unternehmensakquisitionen
sein, die vorher noch nicht hinsichtlich ihrer Hohe oder ihres Wirksamwerdens erkennbar
waren.



Im selben Absatz wird au3erdem die Empfehlung ausgesprochen, bei der Formulierung

von Aktienoptionsplanen oder anderen variablen Vergltungskomponenten eine Begren-
zungsmoglichkeit (Cap) fir aulBergewohnliche, nicht vorhersehbare Entwicklungen
vorzusehen. Die FJH AG ist der Ansicht, dass die aufgrund dieser Bestimmung ansonsten
erforderliche Anderung ihres derzeit giiltigen und ohnehin hinsichtlich Basispreis und
Austbungshirden anspruchsvollen Aktienoptionsplans nicht geboten ist. Bei der Ausge-
staltung kiinftiger Aktienoptionsplane oder anderer variabler Verglitungskomponenten
wird die FJH AG jeweils im Einzelfall entscheiden, inwieweit eine Begrenzungsmoglichkeit
sinnvoll und geboten erscheint.

Des Weiteren wird im nachsten Absatz der Ziffer 4.2.3 angeregt, die Grundziige des
Vergutungssystems bekannt zu machen und den Wert von Aktienoptionen offen zu legen.
Bei der FJH AG ist es ist nicht beabsichtigt, die konkrete Ausgestaltung eines Aktien-
optionsplans oder eines vergleichbaren Verglitungssystems tber die ohnehin schon
bestehenden aktienrechtlichen Erfordernisse hinaus bekannt zu machen.

Unter den Ziffern 4.2.4 und 5.4.5 empfiehlt der Kodex, die Verglitung der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder im Anhang des Konzernabschlusses individualisiert und nach
Bestandteilen aufgegliedert auszuweisen. Eine individualisierte Angabe ist jedoch nach
Auffassung der FJH AG mit dem Schutz der Personlichkeitsrechte der Betroffenen

nicht vereinbar und soll daher unterbleiben.

BESTELLUNG VON VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN

Im Kodex wird unter den Ziffern 5.1.2 Absatz 2 und 5.4.1 unter anderem die Empfehlung
ausgesprochen, Altersgrenzen fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder festzulegen.

Die FJH AG sieht keine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder vor, da die FJH AG in einer
solchen Festlegung eine unangemessene Einschrankung des Rechts der Aktionare sieht,
die Mitglieder des Aufsichtsrats zu wahlen. Ebenso sieht die FJH AG keine Altersgrenze fir
Vorstandsmitglieder vor, da dies den Aufsichtsrat pauschal in seiner Auswahl geeigneter
Vorstandsmitglieder einschranken wirde.
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BILDUNG VON AUSSCHUSSEN IM AUFSICHTSRAT

Unter den Ziffern 5.3.1 und 5.3.2 wird im Kodex angeregt, dass der Aufsichtsrat abhangig
von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder
fachlich qualifizierte Ausschiisse bildet. Der Aufsichtsrat der FJH AG besteht allerdings
lediglich aus drei Mitgliedern. Aufgrund der spezifischen Gegebenheiten der FJH AG und
der engen Zusammenarbeit im Aufsichtsrat sieht das Unternehmen keinen Grund fiir die
Bildung gesonderter Ausschusse.

ERKLARUNG NACH § 161 AKTG ZUR BEACHTUNG DES DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX BEI DER FJH AG

Vorstand und Aufsichtsrat der FJH AG erklaren hiermit gemafl3 § 161 AktG, dass den
Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex” in
der Fassung vom 7. November 2002 — bekannt gemacht im elektronischen Bundes-
anzeiger am 26. November 2002 - seit der ersten Entsprechenserklarung vom Dezember
2002 bis zur Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex zum 4. Juli 2003
grundsatzlich entsprochen wurde. Nicht angewandt wurden die Empfehlungen aus den
Ziffern 3.8, 4.2.3 Satz 5, 5.1.2 Absatz 2 Satz 3, 5.3.1, 5.3.2 und 5.4.1 Satz 2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Seit 4. Juli 2003 wurde und wird den Empfehlungen der Regierungskommission
.Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 21. Mai 2003 - bekannt
gemacht im elektronischen Bundesanzeiger am 4. Juli 2003 — grundsatzlich entsprochen.
Nicht angewandt wurden und werden die Empfehlungen aus den Ziffern 3.8, 4.2.3
Absatz 2 Satz 3 und 4, 4.2.3 Absatz 3, 4.2.4 Satz 2, 5.1.2 Absatz 2 Satz 3, 5.3.1, 5.3.2, 5.4.1
Satz 2 und 5.4.5 Absatz 3 Satz 1. Ab Auflegung des Geschaftsberichts fir das
Geschaftsjahr 2003 wird auch Ziffer 3.10 Satz 2 entsprochen werden.

Miinchen, im Dezember 2003

Fur den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
Prof. Dr. Manfred Feilmeier Prof. Dr. ElImar Helten
(Vorstandsvorsitzender) (Aufsichtsratsvorsitzender)




BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2003 wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand durch miindliche und schriftliche
Berichte Uber die Lage der Gesellschaft und die einzelnen Geschaftszweige unterrichtet.

In insgesamt vier ordentlichen Sitzungen hat der Aufsichtsrat seine nach Satzung und
Gesetz zukommenden Aufgaben wahrgenommen. Zusatzlich zu den gesetzlich vorgesehenen
Sitzungen wurde eine au3erordentliche Sitzung einberufen, in der der Aufsichtsrat Giber

die Anfang November 2003 bekannt gewordene anonyme Strafanzeige und die geplanten
VerteidigungsmafRnahmen unterrichtet wurde. Aufgrund der schnellen Vorlage der notwen-
digen Unterlagen an die Staatsanwaltschaft und durch Nachweis der OrdnungsmafRigkeit
durch ein Sondergutachten der KPMG Bayerischen Treuhand AG, konnten die Vorwlirfe

der Anzeige rasch widerlegt werden. Die Staatsanwaltschaft hat daraufhin das eingeleitete
Ermittlungsverfahren bereits Mitte Dezember 2003 wieder eingestellt. Dartiber hinaus wurden
in diversen Einzelgesprachen ressortspezifische Detailprobleme mit Mitgliedern des
Vorstands erortert.

Auf der Basis der Vorstandssitzungsprotokolle hat der Aufsichtsrat die dort erwahnten
Geschaftsvorgange, den Zusammenschluss mit der HEUBECK AG, Koln, die aktuelle und
zuklinftige Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie die strategische Ausrichtung zur
Kenntnis genommen. Bei den intensiven Beratungen in den Aufsichtsratssitzungen standen
Fragen der Personal-, Finanz- und Investitionsplanung im Vordergrund. Insbesondere
wurden mit dem Vorstand ein Kostensenkungsprogramm, die Reorganisation der
Geschaftsbereiche und die wesentlichen Vorhaben im Bereich der Produktentwicklung
erortert. Der Aufsichtsrat geht zusammen mit dem Vorstand davon aus, dass mit diesen
MalRnahmen die Voraussetzungen geschaffen wurden, um die Wettbewerbssituation der
FJH AG in dem schwieriger gewordenen Marktumfeld weiter zu verbessern. Aul3erdem
wurden zeitnah mit dem Vorstand die veranderte Marktsituation und weitere mogliche
Risiken diskutiert, die aus der anonymen Strafanzeige resultieren.

SchlieB3lich wurde auch ausfuhrlich der gegentiber der Fassung vom 7. November 2002
geanderte Deutsche Corporate Governance Kodex und seine Auswirkungen auf FJH mit
dem Vorstand besprochen. Gemeinsam mit dem Vorstand wurde dann im Dezember 2003
die Erklarung nach § 161 AktG abgegeben, dass bis auf wenige nicht zwingende Vorschriften
den ,Soll”-Bestimmungen des Corporate Governance Kodex gefolgt wird.

Im Geschaftsjahr gab es folgende Veranderungen im Aufsichtsrat und Vorstand:
Zu weiteren Vorstandsmitgliedern wurden mit Wirkung zum 1. Mai 2003 Herr Bernd
Dexheimer und mit Wirkung zum 15. Juni 2003 Herr Prof. Dr. Klaus Heubeck bestellt.

Herr Dr. Rolf Schwaneberg hat sein Amt als Vorstandsmitglied mit Wirkung zum
30. September 2003 niedergelegt. Wir danken Herrn Dr. Schwaneberg fiir seine engagierte
Mitarbeit im Unternehmen. 27
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Herr Professor Dr. Helmut Kéhler hat sein Amt als Aufsichtsratsmitglied mit Ablauf des
31. August 2003 niedergelegt. Das Amtsgericht Miinchen - Registergericht - hat mit
Beschluss vom 27. August 2003 an seiner Stelle Herrn Dr. Hermann H. Hollmann zum
Mitglied des Aufsichtsrats ab September 2003 bestellt. Herrn Professor Kohler haben
wir flr seine konstruktive und engagierte Mitarbeit gedankt und freuen uns besonders,
dass Herr Professor Kohler auch weiterhin FJH beratend zur Verfigung steht.

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss der FJH AG sowie der Konzernabschluss und

der Lagebericht 2003 der FJH AG und des FJH Konzerns sind von dem Abschlussprifer,
Herrn Dipl.-Kfm. Jirgen Risse, Wirtschaftsprifer, Miinchen, gepriift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Diese Abschliisse und Berichte sowie
die Prifungsberichte des Abschlussprifers wurden jedem Mitglied des Aufsichtsrats
zugesandt. Der Aufsichtsrat hat sie eingehend mit dem Wirtschaftspriifer und dem
Vorstand besprochen. Bei der Identifikation und Analyse der Risiken der zukiinftigen
Unternehmens- und Marktentwicklung hat der Wirtschaftspriifer keine im Rahmen der
Jahresabschlussprifung an den Aufsichtsrat zu berichtenden Vorgange festgestellt.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss einschliel3lich
der Lageberichte hat der Aufsichtsrat geprift und dem Ergebnis der Abschlusspriifung
zugestimmt; er billigt den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2003, die damit nach § 172 AktG festgestellt sind.

Dem Vorschlag des Vorstands lber die Verwendung des Bilanzgewinns aus dem Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2003 schliel3t sich der Aufsichtsrat an und empfiehlt der Haupt-
versammlung, einen entsprechenden Beschluss zu fassen.

Auf diesem Wege mochten wir uns bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem
Vorstand fiir die in einem sehr schwierigen Umfeld erbrachten Leistungen und die gute
Zusammenarbeit bedanken.

Miinchen, 29. Marz 2004

Der Aufsichtsrat

I
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Prof. Dr. EImar Helten, Vorsitzender
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LAGEBERICHT FJH AG / FJH KONZERN

Die Verankerung in der Finanzdienstleistungsbranche und die groRenteils langjahrigen
Kundenbeziehungen sind wichtige Faktoren fir FJH. Das schwierige Umfeld unserer
Hauptauftraggeber, der Versicherer, machte sich im Fortgang des Jahres dementsprechend
auch fur uns bemerkbar. Die in einer anonymen Anzeige gegen FJH im Oktober erhobenen
und dem Unternehmen und der Offentlichkeit im November bekannt gewordenen Vorwiirfe
konnten zwar in verhaltnismaRig kurzer Zeit widerlegt werden. Das Geschaft von FJH
wurde aber, im Ublicherweise besonders umsatzstarken 4. Quartal, wesentlich in Mitleiden-
schaft gezogen. Angesichts dieser Ausgangslage ist das im Geschaftsjahr 2003 insgesamt
Erreichte als beeintrachtigtes, aber dennoch solides Ergebnis einzustufen.

GESCHAFTSVERLAUF

Der Markt fur Versicherungssoftware war 2003 durch mehrere Faktoren gepragt:

aufgrund der allgemein unglinstigen Wirtschaftslage und der Verluste an den Kapital-
markten stand die Versicherungsbranche unter enormem Kostendruck. Zusatzlich sorgte
die anhaltende Debatte Uber die Besteuerung bei Versicherungsunternehmen und Alters-
vorsorgeprodukten fiir groRe Unsicherheit. Vor diesem Hintergrund zeigte sich die Branche
bei Investitionen eher zuriickhaltend.

Dennoch konnte FJH aufgrund seiner langfristigen Kundenbeziehungen seine Ziele in

den ersten drei Quartalen noch erreichen. Im 4. Quartal kamen dann verschiedene Sonder-
faktoren zum Tragen, die das Ergebnis deutlich negativ beeinflussten. Aus der anonymen
Anzeige gegen FJH resultierte eine erkennbare Zurlickhaltung der Kunden und neu
angesprochener Unternehmen bei der Erweiterung vorhandener und bei der Erteilung
neuer Auftrage.

AulRerdem mussten zwei schwierige Projekte stabilisiert werden.

FJH hat 2003 aber auch wichtige Weichen fiir die Zukunft gestellt: im Mai 2003

schlossen sich die FJA AG und die renommierte Beratungsgesellschaft fiir betriebliche
Altersversorgung HEUBECK AG zur FJH AG zusammen. Durch diese Fusion ist eine
Unternehmensgruppe entstanden, die die komplette Wertschopfungskette von speziali-
sierten Softwarelésungen bis hin zu komplexen Beratungsprodukten fiir den Versicherungs-
und Altersvorsorgemarkt abdeckt. Damit ist das Unternehmen bestens aufgestellt,

um die erheblichen Potenziale im Wachstumsmarkt Altersvorsorge zu erschliel3en.
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Gleichzeitig wurde das Softwareangebot weiterentwickelt und so die Position des
Unternehmens als fiihrender Anbieter von Softwarelésungen fiir die Versicherungsbranche
gesichert. Der Schwerpunkt lag hier auf dem im 4. Quartal fertiggestellten Release 4.2

der FJA Life Factory ®. Mit diesem Release konnen Versicherer neben den klassischen
Versicherungsprodukten auch vollkommen neuartige Altersvorsorgeprodukte entwickeln
und kostenglinstig verwalten und sich so fir die aktuellen Herausforderungen an die
Branche wappnen. Durch die innovative Architektur dieser Software — das System ist in
modernster Thin-Client-Technologie realisiert — kdnnen sie zugleich die Kosten fiir die
aufwandige Softwareverteilung und die dezentrale Wartung einsparen, da alle Anderungen
nur auf einem zentralen Server vorgenommen werden mussen. Gleichzeitig ermdglicht

es diese Architektur, dass Versicherer Teile ihrer Geschaftsprozesse ins Front-Office,

zum Makler oder sogar zum Endkunden verlagern kdnnen. Dadurch werden weitere
Einsparungen maoglich.

Das neue Major-Release der Life Factory ® wurde mit groRem Interesse aufgenommen
und konnte mittlerweile bereits bei mehreren namhaften Unternehmen platziert werden.
Insgesamt war die Auslastung durch die bestehenden GroB3projekte und die neu
hinzugekommenen Projekte vergleichsweise zufriedenstellend.

Aufgrund des unglnstigen Verlaufs des lblicherweise umsatzstarken 4. Quartals

konnten die fur das Gesamtjahr gesteckten Ertragsziele allerdings nicht erreicht werden.
Dementsprechend teilten wir Anfang Januar mit, dass der Jahresliberschuss niedriger

als erwartet ausfallen wiirde. Im Januar und Februar ergab die Planung der stabilisierten
Projekte fur das Jahr 2004, dass hier noch mit in 2004 zu erbringenden Aufwénden zu
rechnen ist. Daher wurden hierflir noch Riickstellungen gebildet. Unter deren Einbeziehung
ergibt sich ein Jahresliberschuss von 4,3 Mio. Euro (2002: 16,5 Mio. Euro). Das EBIT belauft
sich auf 6,9 Mio. Euro (2002: 25,5 Mio. Euro) und der Jahresumsatz liegt bei 120,1 Mio. Euro
(2002: 130,2 Mio. Euro).

BILANZSTRUKTUR

Die Konzernbilanzsumme betrug im Geschaftsjahr 2003 169,2 Mio. Euro (2002: 128,5 Mio.
Euro). Die Eigenkapitalquote sank vor allem wegen der teilweise fremdfinanzierten Uber-
nahme der HEUBECK AG auf 66,9 Prozent.

Die in den ersten drei Quartalen nochmals gestiegene Bilanzposition ,, noch nicht fakturierte
Forderungen” ist zum Ende des Jahres wieder deutlich um mehrere Millionen Euro gesunken.
Sie soll mittelfristig weiter reduziert werden.



SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Neben ihrem Hauptsitz in Deutschland ist die FJH AG mit Tochtergesellschaften in der
Schweiz, Osterreich und den USA vertreten. Zudem besteht eine Mehrheitsbeteiligung
von 80 Prozent an der FJA OdaTeam in Slowenien. Die Umsatze der Insiders Technologies
GmbH wurden nicht konsolidiert, da es sich um eine Minderheitsbeteiligung handelt.

In Deutschland war die Grundauslastung durch die bestehenden GroRRprojekte insbeson-
dere in den ersten drei Quartalen im Hinblick auf die Branche und die aul3eren Umstande
vergleichsweise zufriedenstellend. Aufgrund der anhaltend schwierigen Marktsituation
war zwar auf Kundenseite Zurlickhaltung bei der Vergabe von neuen Gro3projekten zu
verzeichnen, dennoch konnten diverse neue Auftrage gewonnen werden. Zudem wurden
die Vertriebs- und Akquiseaktivitaten verstarkt und die Voraussetzungen und Potenziale
geschaffen, um die durch den Zusammenschluss mit der HEUBECK AG verbreiterte
Kundenbasis mit mal3geschneiderten Angeboten ansprechen zu kbnnen.

Ein zentrales Thema war in Deutschland die Integration der HEUBECK AG, die mit
Hochdruck vorangetrieben wurde und binnen zwei Jahren abgeschlossen sein soll.

Als neu hinzu gekommenes Tochterunternehmen wurde das Unternehmen im 3. Quartal
erstmals konsolidiert. Der Beitrag der HEUBECK AG zum Jahresergebnis betraf

als Rumpfgeschaftsjahr nur das zweite, typischerweise schwache Halbjahr 2003 und
belief sich auf 0,2 Mio. Euro, der Umsatz lag bei 4,6 Mio. Euro.

Fur Deutschland wurde inklusive HEUBECK ein Umsatz von 99,4 Mio. Euro erzielt.

FJA-US war mit der operativen Umsetzung der bestehenden Auftrage bei flihrenden
Versicherern wie United Health in den USA oder der Suncorp-Gruppe in Australien
befriedigend ausgelastet. Daneben lag der Schwerpunkt auf der Akquisition neuer
Auftrage. Insgesamt betrug der Umsatz von FJA-US 3,2 Mio. Euro.

In der Schweiz wurde das Grol3projekt bei der Basler Lebens-Versicherungs-Gesellschaft
planmaBig vorangetrieben. In Osterreich wurde das Projekt bei der BAWAG Versicherung
erfolgreich weitergefiihrt. In Osteuropa konnten lber die slowenische Tochtergesellschaft
FJA OdaTeam mehrere neue Auftrage, unter anderem von der Credit Suisse in Prag,
gewonnen werden. Insgesamt belief sich der Umsatz in der Schweiz auf 15,4 Mio. Euro,
in Osterreich lag er bei 1,3 Mio. Euro und in Slowenien bei 812 Tsd. Euro.
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KOSTEN UND PREISE

Das Anfang 2003 gestartete Programm zur Senkung der Sachkosten erwies sich als
erfolgreich, so dass das angestrebte Ziel einer Reduzierung um 10 Prozent erreicht werden
konnte. Die Einkaufspreise flir bezogene Leistungen stiegen nur geringfiigig im Rahmen
der Inflationsrate.

Die Preise flir die fakturierten Beratungsleistungen und FJH Softwarelizenzen blieben
in etwa unverandert.

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG UND INVESTITIONEN

Um die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens weiterhin zu sichern und neue Wachs-
tumspotenziale zu erschlie3en, wurden auch in 2003 wieder umfangreiche Investitionen in
die Bereiche Forschung und Entwicklung getatigt.

Ein Schwerpunkt lag hier auf dem Hauptprodukt von FJH, der FJA Life Factory ®. Mit dem
im 4. Quartal fertiggestellten Release 4.2 steht jetzt eine Standardsoftware zur Verfligung,
mit der sich Versicherer fiir die Herausforderungen wappnen kénnen, die sich aus der
aktuellen Reformdiskussion ergeben. So konnen mit diesem neuen Release nicht nur die
klassischen Versicherungsprodukte abgebildet werden, sondern auch komplett neue
Altersvorsorgeprodukte entwickelt und verwaltet werden, darunter die so genannten
Rirup-Produkte. Diese neuartigen Produkte in Gestalt einer Rentenversicherung sind ein
zentrales Thema im derzeit diskutierten Alterseinkiinftegesetz. Mit der FJA Life Factory ® 4.2
konnen Versicherer sehr flexibel auf derartige Anforderungen des Gesetzgebers und die
Bediirfnisse des Marktes reagieren und sich so entscheidende Wettbewerbsvorteile sichern.

Weitere Investitionen flossen in die Erweiterung des Asset Liability and Model Office
Systems ALAMOS zu einem umfassenden aktuariellen System. Diese Software, die in
enger Zusammenarbeit mit flihrenden Versicherern um wichtige Komponenten erganzt
wird, soll Versicherer und Versorgungstrager der betrieblichen Altersversorgung kiinftig
bei entscheidenden Aufgaben in der Unternehmenssteuerung unterstitzen. Dazu zahlen
etwa die durch den Gesetzgeber ab 2005 vorgeschriebene Umstellung der Bilanzierung auf
die internationale Rechnungslegung nach IAS/IFRS sowie die Umsetzung der Reform der
Solvabilitat (Solvency Il), die gerade auf EU-Ebene diskutiert und festgelegt wird. Diese
haben nicht zuletzt auch Auswirkungen auf das Rating eines Versicherungsunternehmens.



Eine ganz entscheidende Investition stellte im Berichtsjahr die Fusion mit der HEUBECK AG
dar, mit der wichtige Weichen flr die Zukunft des Unternehmens gestellt wurden. Denn mit

diesem Schritt ist eine Unternehmensgruppe entstanden, die die komplette Wertschop-
fungskette von spezialisierten Softwareldosungen bis hin zu komplexen Beratungsprodukten
fur den Versicherungs- und Altersvorsorgemarkt abdeckt. Damit ist das Unternehmen
bestens aufgestellt, um die erheblichen Potenziale im Wachstumsmarkt Altersvorsorge zu
erschlie3en. Im Zuge der Integration der fusionierten Unternehmen wurde das Know-how
im Bereich der Altersvorsorge zusammengefiihrt.

So hat Prof. Dr. Klaus Heubeck neben seiner Position als Vorstandsvorsitzender der
HEUBECK AG innerhalb des Vorstands der FJH AG auch die Verantwortung fiir den
gesamten Bereich Altersvorsorge tibernommen. Hier wurden und werden auf der Grund-
lage des gebilindelten Know-hows die bestehenden Produkte weiterentwickelt und neue
Beratungsangebote geschaffen.

MITARBEITER

Die Zahl der Mitarbeiter blieb ohne Berlicksichtigung der Fusion mit der HEUBECK AG
relativ konstant. Neueinstellungen konzentrierten sich wie geplant auf Fach- und
Flihrungskrafte mit dem fiir FJH entscheidenden Expertenwissen. Hier konnten einige
hochqualifizierte Mitarbeiter gewonnen werden. Zugleich wurde das Know-how im Bereich
der Altersvorsorge durch die Fusion mit der HEUBECK AG ganz erheblich verstarkt. Das
Unternehmen brachte 78 Mitarbeiter in den Konzern ein. Damit erhdhte sich die Zahl der
Mitarbeiter in der FJH Gruppe von 973 im Vorjahr auf 1.034 zum Stichtag 31. Dezember 2003.

Durch die Fusion mit der HEUBECK AG kam es auch zu einigen Veranderungen in den
Organen und Gremien der FJH AG. So legte Prof. Dr. Helmut Kohler sein Aufsichtsrats-
mandat nieder; ihm folgte Dr. Hermann H. Hollmann, Mitglied des Vorstands der
Ford-Werke AG, nach. Damit soll auch im Aufsichtsrat der FJH AG dem gewachsenen
Kundenkreis Rechnung getragen werden, der durch den Zusammenschluss mit der
HEUBECK AG um zahlreiche namhafte Industriekunden erweitert wurde.

Gleichzeitig anderte sich auch die Zusammensetzung des Vorstands der FJH AG. Neu hinzu
kamen Prof. Dr. Klaus Heubeck, der neben seiner Funktion als Vorstandsvorsitzender der
HEUBECK AG in der FJH AG auf Vorstandsebene die Verantwortung fiir den Bereich der
Altersvorsorge tibernahm, sowie Bernd Dexheimer. Er verfligt Giber langjahrige Erfahrung
in leitenden Positionen in der Finanzdienstleistungs- und Softwarebranche, insbesondere
mit dem Schwerpunkt Standardsoftware. Das bisher eigenstandige Vorstandsressort
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Human Resources wurde zum 30.09.2003 in das Vorstandsressort von Dr. Thomas Meindl
integriert. Dr. Rolf Schwaneberg, bis dahin fiir das Vorstandsressort Human Resources
zustandig, hat zu diesem Zeitpunkt sein Amt als Vorstandsmitglied niedergelegt.

Veranderungen im Aufsichtsrat gab es 2003 auch bei der HEUBECK AG, hier ibernahm
Prof. Dr. Manfred Feilmeier den Vorsitz von Herbert Zimmer, der dem Aufsichtsrat weiter-
hin als stellvertretender Vorsitzender angehort.

AUFTRAGSLAGE

Die Auftragslage entwickelte sich 2003 in den ersten drei Quartalen in Anbetracht des
schwierigen wirtschaftlichen Umfelds und der Investitionszurlickhaltung der Versiche-
rungsbranche zufriedenstellend. Die Grundauslastung war durch die bestehenden Projekte
gewabhrleistet. Hier konnten wichtige Meilensteine erreicht und die geplanten Software-
Auslieferungen durchgefihrt werden.

Gleichzeitig konnten in den ersten neun Monaten diverse neue Auftrage gewonnen werden.
Den Schwerpunkt bildeten hier zum einen die private und betriebliche Altersvorsorge, so
entschieden sich beispielsweise weitere Unternehmen fiir die FJA Zulagenverwaltung °.
Zum anderen waren die Akquiseaktivitaten in Osteuropa sehr erfolgreich. Hier erwarben
weitere Versicherer Lizenzen fiir das schlanke Bestandsfiihrungssystem SymAss, darunter
Credit Suisse, die das System bei ihren Tochtern in der Tschechischen Republik und in der
Slowakei einsetzen wird.

Ein weiterer namhafter Versicherer konnte aufgrund der umfangreichen zusatzlichen
technischen Maoglichkeiten fiir einen Releasewechsel in die neue 4er Linie der FJA Life
Factory ® gewonnen werden. Darliber hinaus war auch die FJA Expertise bei der Migration
von Versicherungsbestanden gefragt.

Eine Reihe von neuen Kunden sind auch bei der HEUBECK AG hinzugekommen. Mehrere
namhafte Industrieunternehmen entschieden sich fiir die gutachterlichen Tatigkeiten und
die Beratungsleistungen des Altersvorsorgespezialisten.

Im 4. Quartal fuhrten die oben dargestellten Sonderfaktoren zu einer deutlichen Zuriickhal-
tung bei der Erteilung neuer und bei der Erweiterung vorhandener Auftrage. Keinesfalls zu
unterschatzen ist auch die deutliche Verunsicherung der Versicherungsbranche durch die
anhaltende Diskussion lber die steuerliche Behandlung bei Versicherungsunternehmen,
die steuerliche Beglinstigung der verschiedenen Versicherungsformen und tber weitere
Rahmenbedingungen aus dem politischen Raum.



DIVIDENDE UND VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG

Dividende

Wie in den vergangenen Jahren hat FJH seine Aktionare auch fiir das Geschaftsjahr 2002
uber die Dividende wieder am Unternehmenserfolg beteiligt. Dem Hauptversammlungs-
beschluss vom 26. Juni 2003 entsprechend wurde an alle Aktionare eine Dividende

von 0,70 Euro pro Aktie ausgeschiittet. Dies entspricht einer Steigerung zum Vorjahr von
knapp 17 Prozent.

Aufnahme in den TecDAX

Nachdem FJH im Zuge der 2003 vollzogenen Neuordnung der Aktienindizes durch die
Deutsche Borse bereits im Dezember 2002 die Aufnahme in den Prime Standard beantragt
hatte, notiert die FJH Aktie seit 1. Januar 2003 im Prime Standard. Im Marz 2003 wurde sie
zudem auch in den Technologie-Index TecDAX aufgenommen.

Umbenennung und Kapitalerhohung

Um die Bedeutung des Zusammenschlusses von FJA und HEUBECK auch nach aul3en
sichtbar zu machen, wurde die Holding mit Wirkung vom 15. Juli 2003 von FJA in FJH
umbenannt. Der Name FJH setzt sich aus den Initialen der drei Firmengrunder Feilmeier,
Junker und Heubeck zusammen. Die am Markt gut eingefiihrten und renommierten
Tochterunternehmen wie etwa die FJA Feilmeier & Junker GmbH oder die HEUBECK AG
haben unter dem Dach der Holding ihre bisherigen Namen beibehalten.

Ein Teil des Kaufpreises fiir die HEUBECK AG wurde mit 570.000 Aktien beglichen.

Daher wurde im Oktober 2003 eine Sachkapitalerh6hung um diese Stlickzahl vollzogen.
Dadurch erhohte sich die Zahl der Aktien auf 8.220.000 Stiick. Die 570.000 Aktien aus der
Kapitalerhohung werden im Auftrag von Prof. Dr. Klaus Heubeck von der ROTONDA
DREISSIG Vermogensverwaltung verwaltet, die damit 6,93 Prozent der gesamten Aktien
halt. Da durch die Kapitalerhohung die Gesamtzahl der Aktien gestiegen ist, hat sich der
prozentuale Anteil der beiden FJA Grinder Prof. Dr. Manfred Feilmeier und Michael Junker
von je 25,46 Prozent auf jetzt jeweils 23,69 Prozent der Aktien verringert.
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Anonyme Anzeige

Eine im Oktober 2003 anonym erstattete Anzeige wurde Anfang November an die Presse
verteilt und damit FJH erstmals bekannt. Darin wurde FJH unter anderem eine in Teilen
nicht korrekte Bilanzierung vorgeworfen. Das Unternehmen wies diese Vorwiirfe umgehend
und vollinhaltlich zurtick. Durch erklarte Offenheit zu jeglichen Fragen der Staatsanwalt-
schaft und durch Vorlage eines Gutachtens der Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG
Bayerische Treuhand konnte FJH zu einer zligigen Durchflihrung der staatsanwaltschaft-
lichen Ermittlungen beitragen. Diese Ermittlungen wurden dann noch vor Ende des Jahres
eingestellt.

Dennoch wirkte sich diese Anzeige im 4. Quartal negativ auf die Geschaftstatigkeit von FJH
aus, da dadurch zum einen bestehende und potenzielle neue Kunden verunsichert wurden
und diese die Vergabe von Auftragen verschoben. Zum anderen wurden durch die Abwehr
der Anzeige in erheblichem Mal3e Managementkapazitaten gebunden, die dadurch nicht
fur die Akquisition neuer Auftrage zur Verfligung standen.

Nach Abschluss des Geschaftsjahres haben sich keine Vorgange von besonderer
Bedeutung ereignet.

RISIKEN

FJH ist als Anbieter von Beratungsleistungen und Spezialsoftware fiir Finanzdienstleister
stark auf eine Branche fokussiert und damit in gewissem Mal3e immer von der Entwicklung
in diesem Marktumfeld abhangig. Die feste Verankerung in der Finanzdienstleistungsbranche
ist zugleich ein groRer Wettbewerbsvorteil, da das Unternehmen bestens mit den
Bediirfnissen des Marktes vertraut ist und neue Entwicklungen bei der Produktgestaltung
vielfach antizipieren kann. Zudem hat die Branche exzellente Wachstumschancen, von
denen FJH profitieren wird: Aufgrund der demografischen Entwicklung in Deutschland

und Zentraleuropa ist davon auszugehen, dass vor allem der Bereich Altersvorsorge auch
langfristig weiter wachsen wird und neue Produkte hinzukommen werden, die wieder
neue Softwarelosungen erfordern. Gleichwohl konnen temporare Schwankungen in der
Versicherungsbranche, zum Beispiel aufgrund der Kapitalmarkte oder — wie zum Beispiel in
2003 - aufgrund politisch gesetzter Rahmenbedingungen nicht ausgeschlossen werden.

Um einer zu groBRen Abhangigkeit von einer Branche entgegenzuwirken, wurde die
Kundenstruktur durch die Fusion mit der HEUBECK AG auf eine breitere Basis gestellt und
um namhafte Unternehmen aus der Industrie sowie Verbande, Gewerkschaften, Ministerien
und Regierungsstellen erweitert.



Das Geschaftsmodell von FJH und die Art der Kundenbeziehungen, verbunden mit der

zeitkritischen Umsetzung strategischer Projekte haben dazu gefiihrt, dass die Bilanzposition
Forderungen in den letzten Jahren stark angewachsen ist. Entsprechend der IAS-Vorschrift 11
(Percentage-of-Completion Methode) werden fertige und unfertige Erzeugnisse als Umsatz

ausgewiesen und unter der Position ,noch nicht fakturierte Forderungen” erfasst.
Nachdem diese Position in den ersten drei Quartalen nochmals angestiegen war, konnte
sie im 4. Quartal wieder merklich reduziert werden. Mittelfristig wird ein deutlicher Abbau
dieser Position angestrebt.

Die immer schneller werdenden Innovationszyklen in der Informationstechnologie und
die steten Veranderungen in der Finanzdienstleistungsbranche bergen generell die Gefahr,
dass neue Trends nicht rechtzeitig erkannt oder falsch beurteilt werden. Diesem Risiko
begegnet FJH durch die enge Zusammenarbeit und Abstimmung mit den Kunden,

die traditionell als Partner des Unternehmens gesehen werden. Eine weitere Absicherung
ist durch die sorgfaltige Beobachtung der Markte und das starke Engagement in den
entscheidenden Gremien der Branche gegeben. So ist die Innovationsfahigkeit des
Unternehmens und die Spitzenstellung der FJH Produkte auch zuklnftig gesichert.

AUSBLICK

Die Auswirkungen der Sondereffekte aus dem 4. Quartal 2003 werden auch in den ersten
beiden Quartalen des Geschaftsjahres 2004 noch zu spliren sein. Dementsprechend hat FJH
seine Akquiseaktivitaten weiter erheblich verstarkt und den Vertrieb entsprechend ausgebaut.
Da bis zur Jahresmitte auch die Frage der Besteuerung bei Versicherungsunternehmen und
Altersvorsorgeprodukten auf der politischen Ebene geklart sein sollte, sind wir zuversicht-
lich, dass das Geschaft in der zweiten Jahreshalfte wieder anziehen wird und wir mittel-
fristig wieder zu unserer gewohnten Ertragsstarke zurtickkehren werden.

Unsere Zuversicht griindet sich auch auf unser noch weiter verbessertes Produktangebot.
Mit den im letzten Jahr vorgenommenen Investitionen in das neue Release 4.2 der FJA Life
Factory ®, der Weiterentwicklung des Asset Liability and Model Office Systems ALAMOS in
Richtung Solvency Il und anderen Neuentwicklungen haben wir uns einen entscheidenden
Vorsprung im Wettbewerb gesichert und konnen von den neuen Produkttrends in der
Versicherungsbranche profitieren. Erste Resonanzen des Marktes auf diese Losungen
waren durchweg positiv.

37



38

Konzernabschluss

Diese Investitionen sind Teil unserer Strategie, unsere Beratungs- und Softwareldosungen
fur Versicherungen weiterzuentwickeln und zu erganzen und so unsere fiihrende Position in
diesem Marktsegment weiter auszubauen. Weitere strategische Schwerpunkte sind fiir die
kommenden Jahre die Ausweitung unserer Aktivitaten in den Wachstumsmarkten Alters-
vorsorge und der Ausbau des Geschafts in Osteuropa.

Im Bereich der Altersvorsorge haben wir durch die Fusion mit der HEUBECK AG eine
wichtige Grundlage geschaffen, um von den erheblichen Wachstumspotenzialen in diesem
Markt zu profitieren. Experten prognostizieren allein flir den Bereich der betrieblichen
Altersvorsorge in Deutschland eine Steigerung des zusatzlichen Beitragsvolumens von
rund 4 Milliarden Euro in 2002 auf 20 bis 30 Milliarden Euro in 2008. Die demografische
Entwicklung, neue gesetzliche Regelungen wie die Rentenreform sowie ein wachsendes
Bewusstsein fiir die Notwendigkeit einer zusatzlichen Altersvorsorge werden den Bedarf
an neuen Beratungs- und Softwareangeboten erheblich steigern und eroffnen FJH in
den kommenden Jahren erhebliche zusatzliche Marktchancen. Durch die Fusion und das
geblindelte Know-how ist FJH bestens aufgestellt, um Altersvorsorgeanbieter bei den
kommenden Herausforderungen an die Branche zu unterstiitzen. Zentrale Themen sind hier
die Entwicklung neuer Konzepte fiir die betriebliche Altersvorsorge und innovativer
Produkte fiir die private Altersvorsorge.

Grol3e Wachstumspotenziale sehen wir darliber hinaus auch im osteuropaischen
Versicherungsmarkt. Dieser Markt befindet sich noch im Aufbau, so dass erheblicher
Bedarf fur eine Ausstattung der Unternehmen mit entsprechender Software besteht. Unser
schlankes Bestandsverwaltungssystem SymAss ist in diesem Markt bereits gut eingefiihrt
und verfligt mit Kunden wie Credit Suisse und Signal Iduna Uber erstklassige Referenzen.
Auf dieser Grundlage sehen wir sehr gute Chancen, unser Geschaft in Osteuropa weiter
auszubauen.

FJH ist also insgesamt gut positioniert, um von dem ab Jahresmitte erwarteten Anziehen
der Konjunktur nachhaltig zu profitieren.

Miinchen, den 09.03.2004



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH IAS FUR DEN ZEITRAUM VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2003 UND 2002

IIE’IE:':E’ 1.1.-31.12.2002

€ €
Umsatzerlose 120.135.552 130.212.415
Aufwendungen flir bezogene Leistungen/Materialaufwand -2.749.381 -5.680.619
Personalaufwand VII. 25" -75.015.585 -66.668.562
Sonstige betriebliche Ertrage VII. 1 2.513.372 1.608.311
Sonstige betriebliche Aufwendungen VII. 2 -32.304.683 -28.097.896
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen VII. 3 -5.650.250 -5.892.576
Betriebsergebnis 6.929.025 25.481.073
Zinsertrage/-aufwendungen 662.312 2.010.869
Beteiligungsertrage/-verluste VII. 4 13.570 4.655
Ertrage/Aufwendungen
aus assoziierten Unternehmen VIl. 5 -124.321 -149.214
Wahrungsgewinne/-verluste -309.996 -459.400
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.170.590 26.887.983
Steuern vom Einkommen und Ertrag VII. 6 -2.655.276 -10.385.138
Ergebnis vor Minderheitsanteilen 4.515.314 16.502.845
Minderheitsanteile VII. 21 -176.426 -15.552
Uberschuss 4.338.888 16.487.293
Ergebnis je Aktie (unverwassert) VII. 7 0,55 2,16
Ergebnis je Aktie (verwassert) VII. 7 0,55 2,16
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien 7.935.000 7.650.000
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwéssert) 7.935.000 7.650.000

" Textziffer flr weitere Erlauterungen im Anhang (Tz.)
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BILANZ

KONZERNBILANZ NACH IAS ZUM 31. DEZEMBER 2003 UND 2002

AKTIVA
| 31122003 | 31.12.2002
= €
Kurzfristige Vermogensgegenstiande
Liquide Mittel 3.492.878 8.448.997
Wertpapiere des Umlaufvermdgens Vil. 97 20.125.382 25.651.903
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen VII. 10 84.559.746 70.780.209
in Rechnung gestellte Forderungen 15.694.650 16.585.741
noch nicht fakturierte Forderungen 68.865.096 54.194.468

Rechnungsabgrenzungsposten
und sonstige kurzfristige
Vermogensgegenstande VI 11 9.602.066 5.889.528
Kurzfristige Vermogensgegenstande,
gesamt 117.780.072 110.770.637
Langfristige Vermogensgegenstande
Sachanlagevermdgen VII. 12 9.329.978 13.071.437
Immaterielle Vermdgensgegenstande VII. 13 2.318.936 0
Assoziierte Unternehmen VII. 14 603.000 725.786
Finanzanlagen VII. 15 67.496 53.810
Geschafts- und Firmenwert VII. 13 27.519.113 3.543.571
Latente Steuern VII. 6 0 0
Sonstige Vermogensgegenstande 11.627.250 345.657
Langfristige Vermogensgegenstande,
gesamt 51.465.773 17.740.261
Aktiva, gesamt 169.245.845 128.510.898

" Textziffer fur weitere Erlauterungen im Anhang (Tz.)



KONZERNBILANZ NACH IAS ZUM 31. DEZEMBER 2003 UND 2002

PASSIVA

31.12.2002

€ €
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil
an langfristigen Darlehen VII. 16" 12.313.894 451.641
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen VII. 17 897.253 2.033.775
Ruckstellungen VII. 18 6.348.983 6.618.571
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern VII. 6 1.009.878 643.887
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten VII. 19 12.974.827 11.745.227
Kurzfristige Verbindlichkeiten, gesamt 33.544.835 21.493.101
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Darlehen VII.16 16.454.107 451.641
Latente Steuern VII. 6 3.790.239 4.111.441
Pensionsruckstellungen VII. 20 1.973.155 1.153.469
Minderheitenanteile VII. 21 236.662 68.928
Langfristige Verbindlichkeiten, gesamt 22.454.163 5.785.479
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital der FJH AG VII. 22 8.220.000 7.650.000
Kapitalriicklage der FJH AG VII. 22 65.972.589 53.945.589
Konzerngewinnricklagen 47.040 49.555
Bilanzgewinn 39.130.315 40.146.427
Kumuliertes sonstiges Gesamtergebnis VII. 24 -123.097 -559.253
Eigenkapital, gesamt 113.246.847 101.232.318
Passiva, gesamt 169.245.845 128.510.898

" Textziffer flir weitere Erlauterungen im Anhang (Tz.)
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2003 UND 2002

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG NACH IAS FUR DEN ZEITRAUM VOM

-:::E. 2002

€ €
Ergebnis nach Ertragsteuern 4.338.888 16.487.293
Ertragsteuern 2.655.276 10.385.138
Gewinn vor Ertragsteuern 6.994.164 26.872.431
Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses zum Cash Flow
aus betrieblicher Tatigkeit
Abschreibungen auf Anlagevermogen 5.650.250 5.892.573
Verlust aus Abgang SachAV 59.793 0
Veranderung der assoziierten Unternehmen
nach der Equity-Methode 122.786 149.214
Veranderung der Finanzanlagen -13.686 -4.243
Erhohung der Pensionsruckstellungen 216.717 109.564
Zinsertrage -1.222.746 -2.116.534
Zinsaufwendungen 380.067 105.665
Veranderung der:
Vorréate 0 22.383.581
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -10.403.236 -44.644.943
sonstigen Vermogensgegenstande und
Rechnungsabgrenzungsposten -6.191.490 -2.015.919
sonstigen Ruckstellungen -269.588 -1.663.689
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.730.693 241.008
sonstigen Verbindlichkeiten und
passiven Rechnungsabgrenzungsposten -2.739.384 7.731.495
Gezahlte Ertragsteuern -5.791.000 -11.205.478
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit* -14.938.047 1.834.725

*siehe Notes Tz. VII. 28
Fortsetzung Tabelle: gegentliberliegende Seite



Fortsetzung Tabelle

€ €
Cash Flow aus dem Investitionsbereich
Kauf/Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermégens 3.538.412 8.557.003
Mittelabfluss aufgrund des Erwerbs der HEUBECK AG -16.140.121 0
Investitionen in Finanzanlagen/Lizenzen -2.415.609 -875.000
Investitionen in Sachanlagen -1.626.837 -6.292.106
Erlése aus Abgang von Sachanlagen 1.889.932 151.578
Cash Flow aus dem Investitionsbereich -14.754.222 1.541.475
Cash Flow aus dem Finanzierungsbereich
Ruckzahlung/Aufnahme kurzfristiger Finanzschulden 27.864.718 -451.641
Gewinnausschittungen -5.355.000 -4.590.000
Gewinnausschittungen an Minderheiten 0 -10.891
Erhaltene Zinsen 1.222.746 2.116.534
Gezahlte Zinsen -380.067 -105.665
Cash Flow aus dem Finanzierungsbereich 23.352.397 -3.041.663
Zahlungsunwirksame wechselkursbedingte Anderungen 1.383.753 384.875
Veranderung der liquiden Mittel -4.956.118 719.412
Liquide Mittel zu Beginn des Berichtszeitraums 8.448.997 7.729.585
Liquide Mittel zum Ende des Berichtszeitraums 3.492.879 8.448.997
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EIGENKAPITALENTWICKLUNG

KONZERNEIGENKAPITALENTWICKLUNG NACH IAS FUR DEN ZEITRAUM VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2003 UND 2002

Gezeich- Kapital- Konzern- Konzern- | Kumuliertes Eigen-
netes ricklage gewinn- gewinn sonstiges kapital
Kapital riicklagen Gesamt-
ergebnis
€ € € € € €
Stand 01.01.2002 7.650.000 | 53.945.589 59.096 | 28.250.048 -168.450 | 89.736.283
Ausschuttung -4.590.000 -4.590.000
Uberschuss 16.487.293 16.487.293
Sonstige -10.455 -10.455
Einstellung in die
Gewinnriicklage 914 -914 0
Bewertung
der Wertpapiere -630.965 -630.965
Wahrungsdifferenzen 240.162 240.162
Stand 31.12.2002 7.650.000 | 53.945.589 49.555 | 40.146.427 -559.253 [101.232.318
Kapitalerhéhung 570.000 | 12.027.000 12.597.000
Kauf eigener Anteile 0
Ausschittung -5.355.000 -5.355.000
Uberschuss 4.338.888 4.338.888
Bewertung
der Wertpapiere -136.143 -136.143
Wahrungsdifferenzen -2.515 572.300 569.785
8.220.000 | 65.972.589 47.040 | 39.130.315 | -123.097 |113.246.847




ANHANG

I. GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Die Konzernabschliisse 2002 und 2003 wurden nach den zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2003 geltenden International Financial Reporting Standards /
International Accounting Standards (IFRS/IAS) des International Accounting
Standards Board (IASB) erstellt.

Die Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Aufstellung eines Konzern-
abschlusses nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften sind nach

§ 292 a HGB erfiillt. Aus diesem Grund wurde dieser Bericht um die Angaben
erganzt, die zur Befreiung von der Aufstellungspflicht eines Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts nach deutschem Recht notwendig sind. Grundlage fiir
die Befreiung ist die Auslegung der 7. EG-Richtlinie durch den Kontaktausschuss
der Europaischen Kommission.

Die Unternehmen im Konsolidierungskreis haben einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angewandt.

Die Wahrung flr die Berichterstattung 2003 ist Euro (€) bzw. TSD Euro (T€)
oder Mio. Euro nach der deutschen Zahlenschreibweise.

Il. ANDERUNGEN VON BILANZIERUNGS-, BEWERTUNGS- UND
AUSWEISGRUNDSATZEN

Im Geschaftsjahr 2003 wurden die Ergebnisbeitrage aus dem Abgang von
Wertpapieren des Umlaufvermdgens im Finanzergebnis ausgewiesen; in 2002
waren die Ergebnisbeitrage noch unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
beziehungsweise Aufwendungen erfasst.

Des Weiteren wurde im Berichtsjahr die Abschreibung auf einen Teil der

Anlageguter im Hardwarebereich zum Teil um ein Jahr verlangert. Hieraus
ergab sich eine Aufwandsminderung von TSD Euro 308.
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Ill. GRUNDSATZE DER KONSOLIDIERUNG
1. Tochterunternehmen

Tochterunternehmen, bei denen der FJH AG unmittelbar oder mittelbar die
Mehrheit der Stimmrechte zusteht, werden vollkonsolidiert.

Somit wurden zum 31. Dezember 2003 folgende Unternehmen vollkonsolidiert:

« FJH AG, Minchen (FJH AG)
« FJA Feilmeier & Junker GmbH (Deutschland), Miinchen (FJA Deutschland)
* FJA Feilmeier & Junker AG (Schweiz), Ziirich (FJA Schweiz)
« FJA Feilmeier & Junker Ges.m.b.H. (Osterreich), Wien  (FJA Osterreich)
* FJA-US, Inc. (U.S.A), New York (FJA-US)
* FJA Akademie GmbH, Miinchen (FJA Akademie)
* FJA OdaTeam d.o.o. (Slowenien), Maribor (FJA OdaTeam)
* FJA bAV Service GmbH, Miinchen (FJA bAV Service)
« HEUBECK AG, KoIn (HEUBECK AG)
« COMPENDATA Gesellschaft zur Verwaltung von
Versorgungseinrichtungen mbH, Koln (COMPENDATA GmbH)
* HEUBECK-RICHTTAFELN-GmbH, KolIn (RICHTTAFELN GmbH)

Alle oben genannten Gesellschaften mit Ausnahme der FJA OdaTeam und der
FJA bAV Service werden zu 100% unmittelbar oder mittelbar von der FJH AG
gehalten. Die FJA OdaTeam und die FJA bAV Service werden zu 80% unmittelbar
von der FJH AG gehalten.

Daruber hinaus wird die HEUBECK-FERI Pension Asset Consulting GmbH,

Bad Homburg (HEUBECK-FERI), an der die FJH AG mittelbar 50% halt, im Rahmen
der Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2003 mit
einbezogen.

Der Konsolidierungskreis ist im Vergleich zum Vorjahr um die HEUBECK AG,
die COMPENDATA GmbH, die RICHTTAFELN GmbH und die HEUBECK-FERI
gewachsen. Die Anteile an den drei zuletzt genannten Gesellschaften, die mit
Wirkung zum 1. Juli 2003 erstkonsolidiert wurden, wurden durch die Akquisition
des Grundkapitals der HEUBECK AG erworben. Hierflir wurden Mio. Euro 28,8
in Form von Barzahlungen (Mio. Euro 16,0 zuztiglich 0,2 Nebenkosten) und im
Wege einer Kapitalerhohung der FJH AG (Mio. Euro 12,6) geleistet.

46



Aus Wesentlichkeitsgriinden wurde auf eine riickwirkende Anpassung der

Vorjahreszahlen verzichtet. Bezliglich einer Darstellung der im Zusammenhang
mit der Akquisition der HEUBECK AG durchgefiihrten Kapitalerhohung verwei-
sen wir auf Tz. VII. 22.

Das Jahresergebnis 2003 und das Eigenkapital zum 31. Dezember 2003 der
Tochtergesellschaften nach den Grundsatzen der Bilanzierung und Bewertung
der jeweiligen Lander sind wie folgt:

Eigenkapital zum Jahresergebnis
31.12.2003 2003

T< T<
FJA Deutschland 14.671 -4.189
FJA Schweiz 10.290 3.026
FJA Osterreich 1.495 876
FJA-US -4.501 177
FJA Akademie 21 6
FJA OdaTeam 687 517
FJA bAV Service 523 366
HEUBECK AG 4.866 88
COMPENDATA GmbH 88 67
RICHTTAFELN GmbH 112 26
HEUBECK-FERI 304 225

2. Assoziierte Unternehmen
Assoziierte Unternehmen, bei denen der FJH AG unmittelbar oder mittelbar
zwischen 20% und 50% der Stimmrechte zustehen, werden im Konzernab-

schluss nach der Equity-Methode bilanziert.

Zum 31. Dezember 2003 wurde folgendes Unternehmen nach der Equity-
Methode bilanziert:

* Insiders Technologies GmbH, Kaiserslautern (INSIDERS)

Zum 1. Juli 2002 hatte die FJH AG 35% des Stammbkapitals der INSIDERS erworben.
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Das Jahresergebnis 2003 und das Eigenkapital zum 31. Dezember 2003 der
INSIDERS sind wie folgt:

Eigenkapital Jahresergebnis

zum 31.12.2003 2003

INSIDERS 767 -240

3. Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss basiert grundsatzlich auf den von unabhéangigen
Abschlusspriifern testierten Einzelabschliissen der FJH AG und der einbezogenen
Tochter- und assoziierten Unternehmen. Bei der FJA-US und der FJA OdaTeam
wurden IFRS-/IAS-Reporting Packages herangezogen, die einem Review durch
unabhangige Wirtschaftsprufer unterzogen wurden.

Transaktionen zwischen einbezogenen Unternehmen werden im Rahmen der
Konsolidierung eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung der vollkonsolidierten Gesellschaften erfolgt nach
der Benchmarkmethode des IAS 22. Dabei werden die Anschaffungskosten
der erworbenen Anteile mit dem beizulegenden Zeitwert des anteiligen
Eigenkapitals des Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt verrechnet.

Bei der HEUBECK-FERI, die ein Gemeinschaftsunternehmen darstellt, wird gemaf3
der Benchmarkmethode des IAS 31 die Quotenkonsolidierung angewandt.

Fir die Unternehmen, die vor dem 1. Januar 1995 erworben wurden, wurde
gemaR den Ubergangsregelungen des IAS 22 die Verrechnung der bei der
Kapitalkonsolidierung entstandenen Firmenwerte mit den Ricklagen beibehalten.
Betroffen hiervon ist der Firmenwert der FJA Schweiz sowie der Teil des
Firmenwerts der FJA Deutschland, der vor dem 1. Januar 1995 entstanden ist.

Fir die Unternehmen, die zwischen dem 1. Januar 1995 und dem 31. Dezember
2002 erworben wurden, erfolgte eine Aktivierung der entstandenen Firmenwerte
gemal IAS 22. Diese Firmenwerte werden Uber zehn Jahre linear abgeschrieben.
Betroffen hiervon sind die Firmenwerte der FJA-US und der FJA OdaTeam sowie
der Teil des Firmenwerts der FJA Deutschland, der nach dem 1. Januar 1995
entstanden ist.



Dieser Teil des Firmenwerts der FJA Deutschland entfiel urspriinglich auf
die FJA Innosoft GmbH, die zum 1. Januar 2002 auf die FJA Deutschland
verschmolzen wurde.

Die FJA Osterreich wurde im Jahr 1996 mit einem Grundkapital von ATS
1.000.000 gegrundet. Die FJA Akadamie wurde im Jahr 2000 mit einem Grund-
kapital in Hohe von TSD Euro 25 gegriindet. Die FJA bAV Service wurde im Jahr
2001 zum Buchwert erworben. Es entstanden hierbei keine Firmenwerte.

Fir die Unternehmen, die im Geschaftsjahr 2003 erworben wurden, erfolgte
ebenfalls eine Aktivierung der entstandenen Firmenwerte. Diese auf die
HEUBECK AG, RICHTTAFELN GmbH, COMPENDATA GmbH und HEUBECK-FERI
entfallenden Firmenwerte werden (iber zwanzig Jahre linear abgeschrieben.
Die im Unterschied zu den vor dem 1. Januar 2003 entstandenen Firmenwerten
hohere Abschreibungsdauer ist darauf zurlickzufiihren, dass das Geschaftsmodell
der HEUBECK AG und ihrer Tochtergesellschaften seit mehr als 50 Jahren am
Markt erprobt ist.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Die Equity-Methode ist eine Bilanzierungsmethode, bei der die Anteile an einem
Unternehmen zunachst mit den Anschaffungskosten gebucht werden und in der
Folge entsprechend dem Anteil des Anteilseigners am sich andernden Rein-
vermogen des Beteiligungsunternehmens berichtigt werden. Die Gewinn- und
Verlustrechnung zeigt den Anteil des Anteilseigners am Erfolg des Beteiligungs-
unternehmens. Beim Erwerb der INSIDERS im Jahr 2002 entstand ein Firmenwert
in Hohe von TSD Euro 398, der liber zehn Jahre abgeschrieben wird.

IV. GRUNDSATZE UND AUSWIRKUNGEN DER WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Wahrungsumrechnung auslandischer Abschliisse in Euro erfolgte
gemal IAS 21 nach dem Konzept der ,funktionalen Wahrung”. Die funktionale
Wahrung ist in der Regel die Landeswahrung.

Die Umrechnung der Bilanzposten erfolgte zu Mittelkursen des Bilanzstichtags.
Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung wurden mit den Jahresdurch-
schnittskursen bewertet. Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung des
Nettovermogens mit gegentiber dem Vorjahr veranderten Kursen werden
erfolgsneutral behandelt.
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Mittelkurs am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurs

= € = €
1USD 0,7964 0,9539 0,8833 1,0572
1 CHF 0,6412 0,6875 0,6574 0,6817
1.000 SIT 4,1329 4,2758 4,2055 4,3516

In den Einzelabschliissen werden Forderungen sowie Geldbestande und
Bankguthaben in fremder Wahrung entsprechend IAS 21 zum Geldkurs, Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten zum Briefkurs am Bilanzstichtag in die funktionale
Wahrung umgerechnet.

V. GRUNDSATZE DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstande werden mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt und planmaRig linear Uber ihre voraussichtliche
Nutzungsdauer oder hochstens bis zum Erloschen des Rechts abgeschrieben.

Forschungskosten werden gemafd IAS 38 als laufender Aufwand gebucht. In
gleicher Weise werden Entwicklungskosten, angefallen durch Leistungen von
Mitarbeitern aus dem Konsolidierungskreis, behandelt, da die Voraussetzungen
des IAS 38 fiir die Aktivierung nicht vollstandig erfillt sind.

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert
und planmaRig entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Reparaturkosten werden als laufender Aufwand gebucht.

Den planmaRigen Abschreibungen des Sachanlagevermogens liegen im
wesentlichen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Hardware 3 bis 4
Software 3 bis 4
Fahrzeuge 5 bis 6
Fremdeinbauten 10
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 oder 10




Finanzanlagen beinhalten zum 31. Dezember 2003 im Wesentlichen eine
Arbeitsgemeinschaft, die gemaf IAS 31 nach der Equity-Methode bilanziert

wird, und eine Beteiligung, die gemal IAS 39 zum Marktpreis bilanziert wird.
Ertrage und Aufwendungen aus der Arbeitsgemeinschaft werden unter den
Ertragen bzw. Aufwendungen aus Beteiligungen gezeigt.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Die
Equity-Methode ist eine Bilanzierungsmethode, bei der die Anteile an einem
Unternehmen zunachst mit den Anschaffungskosten gebucht werden und in
der Folge entsprechend dem Anteil des Anteilseigners am sich andernden Rein-
vermogen des Beteiligungsunternehmens berichtigt werden. Die Gewinn- und
Verlustrechnung zeigt den Anteil des Anteilseigners am Erfolg des Beteiligungs-
unternehmens.

Noch nicht fakturierte Forderungen werden in Abhangigkeit von der Art der
zugrundeliegenden Projekte nach der Percentage-of-Completion Methode
beziehungsweise nach IAS 11 zu Verkaufswerten bewertet. Erforderlichenfalls
wird zu niedrigeren erzielbaren Werten am Bilanzstichtag bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Forderungen und
Rechnungsabgrenzungsposten werden zum Nennbetrag angesetzt. Erkennbare
Risiken sind durch angemessene Wertberichtigungen berticksichtigt.

Wertpapiere des Umlaufvermégens werden gemafld IAS 39 zum Marktpreis am
Bilanzstichtag bewertet. Die Differenz zwischen Marktwert und Anschaffungs-
kosten abzliglich entfallender latenter Steuern wird erfolgsneutral erfasst.

Liquide Mittel umfassen Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten,
die im Zeitpunkt ihrer Anschaffung beziehungsweise Anlage eine Restlaufzeit
von drei oder weniger Monaten hatten.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden gemafi
IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren errechnet. Der noch nicht
aufwandsmaRBig verrechnete Uberleitungsbetrag zwischen Anwartschaftsbarwert
und Ruckstellungen, der sich aus den versicherungsmathematisch ermittelten
Gewinnen oder Verlusten im Zusammenhang mit Anderungen der Rechnungs-
legungsannahmen ergibt, wird Gber die durchschnittliche Restdienstzeit der
Berechtigten amortisiert, soweit er den Korridor von 10% des Anwartschafts-
barwertes uUbersteigt.
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In den anderen Riickstellungen sind gemal IAS 37 alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts bertick-
sichtigt. Riickstellungen werden abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Steuerabgrenzungen werden gemal IAS 12 auf unterschiedliche Wertansatze
von Aktiva und Passiva in IFRS-/IAS- und Steuerbilanz, auf Konsolidierungs-
vorgange und auf realisierbare Verlustvortrage berechnet. Aktivische Steuer-
abgrenzungen sind nur insoweit angesetzt, als die damit verbundenen Steuer-
gutschriften wahrscheinlich eintreten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Verbindlichkeiten werden zum Ruckzahlungsbetrag angesetzt.

Umsatze werden zu dem Zeitpunkt gebucht, zu dem die Leistungen erbracht
worden sind, sofern die weiteren, von IFRS/IAS geforderten Kriterien zur
Umsatzrealisierung erflillt sind. Bei einem Teil der Kundenprojekte erfolgt die
Umsatzrealisierung gemafd dem Projektfortschritt (Percentage-of-Completion
Methode). Als Berechnungsgrundlage dienen dabei das auf Basis von
Projektbewertungen ermittelte Verhaltnis der bereits angefallenen Kosten
zum geschatzten gesamten Kostenvolumen des Vertrags oder —im Fall von
Festpreisvertragen — vertraglich vereinbarte Meilensteine.

Kosten fiir Firmen- und Produktwerbung werden als laufender Aufwand gebucht.

Zinsen und sonstige Kosten auf Fremdkapital werden als laufender Aufwand
gebucht.

Die Erstellung der Konzernjahresabschlisse nach allgemein anerkannten
Rechnungslegungsgrundsatzen verlangt Einschatzungen und Annahmen durch
den Vorstand, welche die im Abschluss ausgefiihrten Ertrage, Aufwendungen,
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zum Zeit-
punkt der Bilanzierung beeinflussen. Die tatsachlichen Zahlen konnen von den
geschatzten Betragen, die nach bestem Wissen getroffen wurden, abweichen.

Wichtige Unterschiede zwischen HGB und IFRS/IAS

Die vorliegenden Konzernjahresabschllisse wurden nach den International
Financial Reporting Standards / International Accounting Standards (IFRS/IAS)
des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt.



Die IFRS/IAS weichen in verschiedenen Punkten von den deutschen

Grundsatzen im Handelsgesetzbuch (HGB) ab. Diese flir die Konzernabschliisse
relevanten Unterschiede zwischen Bilanzierung nach IFRS/IAS und HGB werden
im Folgenden aufgezeigt:

Unrealisierte Wertverluste und -gewinne bei Wertpapieren
Nach IFRS/IAS kdonnen nicht realisierte Wertschwankungen bei zum Verkauf
stehenden Wertpapieren erfolgsneutral im Eigenkapital angesetzt werden.

Nach HGB gilt fiir Wertpapiere des Umlaufvermogens das strenge Niederst-
wertprinzip. Demnach sind unrealisierte Wertverluste ertragswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen, wahrend Gewinne erst bei
Realisierung gebucht werden dirfen.

Noch nicht fakturierte Forderungen
Nach IFRS/IAS werden Auftrage, wenn bestimmte Voraussetzungen erfillt sind,
nach dem Projektfortschritt (Percentage-of-Completion Methode) bewertet.

Nach HGB werden sie mit den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellkosten
bewertet und unter den Vorraten ausgewiesen.

Sachanlagen

Nach IFRS/IAS missen planmalRige Abschreibungen den Nutzenverschleil3
widerspiegeln. Zugange von Anlagegegenstanden mit einer Uber das einzelne
Wirtschaftsjahr hinaus gehenden geschatzten Nutzungsdauer werden (ber ihre
geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Spezielle Abschreibungen, die rein
steuerrechtlich motiviert sind, sind nach IFRS/IAS grundsatzlich nicht erlaubt.

Unternehmen, die nach HGB bilanzieren, orientieren sich bei der Bemessung
der Abschreibungen fur das Sachanlagevermogen haufig an den fir steuerliche
Zwecke zulassigen zugrunde gelegten Abschreibungsgrundsatzen. Zulassig
sind sowohl die lineare als auch die degressive Abschreibungsmethode.

Latente Steuern
Es besteht gemal3 IFRS/IAS Aktivierungspflicht fur aktivische latente Steuern,
unabhangig ihres Ursprungs, und Passivierungspflicht flir passivische latente
Steuern. Aktive latente Steuerabgrenzungsposten werden auf die Wahrschein-
lichkeit ihrer Realisierung hin tberprift und, falls erforderlich, angemessen
abgewertet.
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Nach deutschen Grundsatzen werden aktive latente Steuerabgrenzungsposten,
die auf einem steuerlichen Verlustvortrag basieren, nicht angesetzt. Nur sich aus
den Bewertungsunterschieden zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen

Vorschriften ergebende aktive latente Steuerabgrenzungsposten diirfen angesetzt
werden. Eine Riickstellung ist fiir die passive latente Steuerabgrenzung zu bilden.

Rickstellungen
In IFRS/IAS werden Teile der HGB-Riickstellungen unter den Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Pensionsriickstellungen

Pensionsriickstellungen werden gemafl3 IAS 19 nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren unter Verwendung von Annahmen (ber zukiinftige Gehalts-
steigerungen und Fluktuationsraten errechnet. Der noch nicht aufwandsmaRig
verrechnete Uberleitungsbetrag zwischen Anwartschaftsbarwert und Riick-
stellungen, der sich aus versicherungsmathematisch ermittelten Gewinnen oder
Verlusten in Zusammenhang mit Anderungen der Rechnungslegungsannahmen
ergibt, wird Uber die durchschnittliche Restdienstzeit der Berechtigten amorti-
siert, soweit er den Korridor von 10% des Anwartschaftsbarwertes lGibersteigt.

Im HGB werden die Pensionsriickstellungen mit dem Teilwert gemal’ 8 6 a EStG
unter Verwendung der Richttafeln 1998 von Prof. Dr. Klaus Heubeck (Zinssatz 6%)
bilanziert. Der Teilwert berlicksichtigt weder mogliche zukiinftige Gehalts-
steigerungen noch werden Annahmen uber Fluktuationsraten getroffen.

Fremdwahrungsumrechnungen
Nach IFRS/IAS sind bei Fremdwahrungstransaktionen unrealisierte Wahrungs-
kursgewinne und -verluste erfolgswirksam zu berticksichtigen.

Nach HGB werden gemald dem Imparitatsprinzip bei Fremdwahrungstrans-
aktionen unrealisierte Wahrungskursgewinne nicht erfasst, wohingegen
unrealisierte Wahrungskursverluste erfolgswirksam abgebildet werden.

VI. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmente werden nach geographischen Gesichtspunkten bezogen auf den
Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft dargestellt, weil Chancen und Risiken
der Geschaftstatigkeit wesentlich regional gepragt sind.



Die Darstellung einer weitergehenden Segmentierung ist unterblieben. Zum

einen Uberschneiden sich die einzelnen Tatigkeitsfelder und sind nicht eindeutig
abzugrenzen. Zum anderen bestiinde aufgrund des Giberschaubaren Kundenkreises
die Gefahr einer wettbewerbsschadlichen Transparenz der Kundenbeziehungen.

Die Umsatze gliedern sich wie folgt:

T€ T€

Bundesrepublik Deutschland 99.386 117.475
Osterreich 1.255 1.300
Schweiz 15.436 6.561
Vereinigte Staaten von Amerika 3.246 4.505
Slowenien 812 371
120.135 130.212

Die gesamten Aktiva gliedern sich wie folgt auf:

T€ TE€

Bundesrepublik Deutschland 155.352 119.474
Osterreich 1.154 1.371
Schweiz 10.613 3.287
Vereinigte Staaten von Amerika 1.724 4.072
Slowenien 403 307
169.246 128.511

Die gesamten Abschreibungen des Anlagevermogens gliedern sich wie folgt auf:

T€ TE€

Bundesrepublik Deutschland 4.074 4.780
Osterreich 88 113
Schweiz 102 199
Vereinigte Staaten von Amerika 123 161
Slowenien 50 57
4.437 5.310

Goodwill 1.213 582
5.650 5.892

95



56

Konzernabschluss | Anhang

Die Zugange zu den Sachanlagen gliedern sich wie folgt auf:

T€ TE€

Bundesrepublik Deutschland 1.562 6.690
Osterreich 15 20
Schweiz 17 89
Vereinigte Staaten von Amerika 5 15
Slowenien 28 57
1.627 6.871

Das gesamte Fremdkapital abziiglich der Steuerriickstellungen und der
Rickstellungen fiir latente Steuern gliedert sich wie folgt auf:

T€ TE€

Bundesrepublik Deutschland 48.250 20.184
Osterreich 561 446
Schweiz 1.260 1.235
Vereinigte Staaten von Amerika 604 514
Slowenien 287 145
50.962 22.524

VII. ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSITIONEN

1. Sonstige betriebliche Ertrage

T€ TE€
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 1.084 190
Kfz-Uberlassung 430 354
Mietertrage 544 239
Versicherungsentschadigungen 47 227
Gewinne aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 63
Ubrige 409 375
2.513 1.448




Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen entfallen im Wesentlichen

auf die Auflésung von Garantierlickstellungen, Riickstellungen fiir fehlende

Kosten und fiir Beratungskosten.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus Untermietverhaltnissen

in Hohe von TSD Euro 544 enthalten.

Die Position ,, Ubrige” beinhaltet im Vorjahr Ertrage aus der Auflésung von

Einzelwertberichtigungen von TSD Euro 17. Im Geschaftsjahr 2003 fielen keine
nennenswerten Ertrage aus der Auflosung von Einzelwertberichtigungen an.
Im Vorjahresbericht waren unter den sonstigen betrieblichen Ertragen Gewinne
aus dem Abgang von Wertpapieren des Umlaufvermogens von TSD Euro 160

erfasst. Da die Ergebnisbeitrage aus dem Abgang von Wertpapieren des

Umlaufvermogens ab dem Geschaftsjahr 2003 im Finanzergebnis ausgewiesen

werden, erfolgte eine Umgliederung dieses Betrags in das Finanzergebnis.

2. Sonstige betriebliche Aufwendungen

T€ T€

Geringwertige Wirtschaftsglter 524 939
Beratung, Buchfiihrung und Aufsichtsrat 1.669 1.815
Weiterbildung 288 566
Personalgewinnung 253 1.656
Raumkosten 10.170 9.935
Werbekosten 950 1.037
Reisekosten 2.801 3.491
Kraftfahrzeugkosten 648 572
Kommunikationskosten 915 859
IT-Aufwand 1.546 1.146
Verlust aus Abgang von Sachanlagen 60 0
Ubrige 12.480 6.182
32.305 28.098

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus

Leasingverhaltnissen in Hohe von TSD Euro 271 enthalten.

In der Position ,,Ubrige" sind im Wesentlichen Aufwendungen aus Wertberich-

tigungen noch nicht fakturierter Forderungen enthalten.
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3. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande des Anlage-

vermogens und Sachanlagen

T€ T€

Abschreibungen auf
Geschafts- und Firmenwert (Tz. Ill. 1. und IIl. 3.) 1.213 582
Abschreibungen auf Sachanlagen (Tz. VII. 12.) 4.437 5.310
5.650 5.892

4. Beteiligungsergebnis
Das Beteiligungsergebnis von TSD Euro 14 betrifft die Bewertung der

ARGE FJA/KR BU-System (, Arbeitsgemeinschaft”) nach der Equity-Methode.

5. Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen

Die Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen betreffen die Bewertung der

INSIDERS nach der Equity-Methode und setzen sich wie folgt zusammen:

T€ TE€
Anteil am Jahresfehlbetrag 84 125
Abschreibungen auf Firmenwert 40 24
124 149

6. Ertragsteuern

Die Berechnung der Ertragsteuern nach IAS 12 beinhaltet die Berechnung von
Steuerabgrenzungen auf unterschiedliche Wertansatze von Aktiva und Passiva

in IFRS-/IAS- und Steuerbilanz, auf Konsolidierungsvorgange und auf

bare Verlustvortrage. Bei aktivischen Steuerabgrenzungen wird ein Abschlag
vorgenommen, wenn die Realisierung des erwarteten Steuervorteils als nicht

wahrscheinlich eingeschatzt wird.

realisier-



Der Gewinn vor Ertragsteuern teilt sich wie folgt auf:

T€ T€

Deutschland 2.854 21.753
Andere Lander 4.317 5.135
7171 26.888

Der Steueraufwand ergibt sich aus den nachfolgend aufgefiihrten Bestandteilen:

T€ T€

Laufende Ertragsteueraufwendungen
Deutschland 1.353 5.233
Andere Lander 1.646 1.004
Summe der laufenden Ertragsteuern 2.999 6.237
Latente Steuern aus temporaren Differenzen 1.470 4.148
Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage -1.814 0
2.655 10.385

Im laufenden Ertragsteueraufwand ist ein Ertrag von TSD Euro 65 enthalten,
der Vorperioden betrifft. Aus der Anderung der anzuwendenden Steuersitze
ergibt sich ein latenter Steuerertrag von TSD Euro 56.

Latente Steuern werden gebildet auf temporare Differenzen zwischen Handels-
und Steuerbilanz und die sich aus der konzerneinheitlichen Bewertung und
Konsolidierung ergebenden Unterschiedsbetrége. Latente Steuern auf
Verlustvortrage werden aktiviert soweit wahrscheinlich ist, dass in Zukunft

zu versteuernde Einkommen in ausreichender Hohe zur Realisierung verfiigbar
sind. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen landes-
spezifischen Steuersatzen, die im Jahr 2003 zwischen 25% und 42% liegen.
Am Bilanzstichtag beschlossene Steuersatzanderungen sind berlicksichtigt.

Auf laufende Verluste der Berichtsperiode wurden aktive latente Steuern in
Hoéhe von TSD Euro 101 nicht angesetzt.
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Es bestehen zum Bilanzstichtag nicht genutzte korperschaftssteuerliche Verluste
in Hohe von TSD Euro 8.040 sowie gewerbesteuerliche Verluste in Hohe von
TSD Euro 3.931, von denen insgesamt TSD Euro 3.323 nicht mit latenter Steuer
belegt wurden. Von den Verlustvortragen konnen TSD Euro 8.648 zeitlich
unbeschrankt genutzt werden.

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fiir den Konzern werden die einzelnen,
gesellschaftsbezogenen und mit dem jeweiligen landerspezifischen Steuersatz
erstellten Uberleitungsrechnungen unter Beriicksichtigung von Konsolidierungs-
malnahmen zusammengefasst. Dabei wird der erwartete Steueraufwand in den
effektiv ausgewiesenen Steueraufwand Ubergeleitet.

Der Konzernsteuersatz entspricht dem inlandischen Korperschaftsteuersatz
inklusive Solidaritatszuschlag.

T€ TE€

Gewinn vor Ertragsteuern 7.171 26.888
Steuersatz 26,38% 25,00%
erwartete Ertragsteuern -1.892 -6.722
Effekte:
Gewerbeertragsteuer -593 -2.150
Korperschaftsteuer in Zusammenhang mit
Ausschiittungen in Deutschland -908 758
Solidaritatszuschlag zur deutschen
Korperschaftsteuer " 0 -288
Vorjahressteuern -65 0
Auswirkung steuerliche Verluste 3 0
Anpassungen 800 -1.983

-2.655 -10.385

1) Der Solidaritatszuschlag wird 2003 bereits beim Konzernsteuersatz berticksichtigt.

Die Anpassungen ergeben sich aus Konsolidierungseffekten, steuersatzbedingten
Abweichungen, Steuersatzanderungen und der Berlicksichtigung von steuerlich
erforderlichen Zu- und Abrechnungen zur Ermittlung des steuerpflichtigen
Einkommens.
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Die Steuerabgrenzungen sind den folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

| sui2z008 31.12:2002

T€ T€ T€ T€ T€ T€
kumuliertes kumuliertes
sonstiges sonstiges
Gesamt- Gesamt-
aktivisch! |passivisch" | ergebnis | aktivisch" |passivisch"| ergebnis
Steuerliche
Verlustvortrage 0 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0 564
Vorrate 0 0 0 0 0
Noch nicht
fakturierte
Forderungen 0 3.735 0 0 3.653 0
Forderungen 0 0 0 0 140 0
Wertpapiere 0 0 687 0 0 687
Pensions-
rickstellungen 0 0 0 0 -125 0
Andere
Rickstellungen 0 0 0 0 -121 0
0 3.735 687 0 4111 687

1) Bilanzielle Aufrechnungen von aktivischen und passivischen Posten der Steuerabgrenzung sind auf
Gesellschaftsebene nur dann zulassig, wenn es sich um Ertragsteuern handelt, die an dieselbe
Steuerbehdérde zu entrichten sind.

7. Ergebnis je Aktie
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2003 betragt Euro
0,55 (2002: Euro 2,16).

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich, indem der Konzerngewinn
nach Minderheitsanteilen durch die gewichtete Anzahl der ausgegebenen
Aktien geteilt wird. Fiir das Geschaftsjahr 2003 betragt die gewichtete Anzahl
der ausgegebenen Aktien 7.935.000 (2002: 7.650.000).

Die Veranderung der gewichteten Anzahl der ausgegebenen Aktien gegentber
dem Vorjahr ist auf die im Zusammenhang mit der Akquisition der HEUBECK AG
erfolgte Sachkapitalerhéhung zurtickzufiihren. Eine Darstellung dieser
Sachkapitalerhohung findet sich in Tz. VII. 22.
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Das verwasserte Ergebnis je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2003 betragt Euro 0,55
(2002: Euro 2,16). Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme
ermittelt, dass samtliche im Umlauf befindlichen Optionsrechte ausgelibt
werden, so dass das maximale Verwasserungspotenzial aufgezeigt wird. Da der
Borsenkurs der FJH Aktie zum 31. Dezember 2003 unter den im Aktienoptions-
programm festgelegten Austibungspreisen (siehe Tz. VII. 23.) lag, wirkten die
Optionsrechte im Geschaftsjahr 2003 nicht verwassernd.

8. Dividende je Aktie

Der Gewinnverwendungsvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat sieht die
zwei folgenden Alternativen vor, wobei die Alternative 1 unter dem Vorbehalt
steht, dass sich durch diese Gestaltung keine steuerlichen Nachteile fiir

die beiden Aktionare, die tibrigen Aktionare und die Gesellschaft ergeben.
Sollten sich steuerliche Nachteile ergeben, findet Alternative 2 Anwendung.

Alternative 1:

Die Gesellschaft hat mit zwei Aktionaren mit einer Stlickzahl von jeweils
1.946.947 Aktien Vertrage abgeschlossen, wonach deren kiinftige Auszahlungs-
anspriche (Dividendenanspriiche) aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres
2003 gegentiber der Gesellschaft, die durch den Gewinnverwendungsbeschluss
entstehen wiirden, nicht zur Entstehung gelangen. Mit diesen Vertragen stehen
den Ubrigen Aktionaren hohere Dividenden zu.

Der Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen,
eine Dividende von rund TSD Euro 1.730 auszuschiitten. Die vorgeschlagene Aus-
schiittung entspricht beim derzeitigen Kapital einer Dividende von rund Euro 0,40
pro Aktie auf alle verbleibenden dividendenberechtigten 4.326.106 Aktien.

Alternative 2:

Der Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen,
eine Dividende von rund TSD Euro 1.644 auszuschutten. Die vorgeschlagene
Ausschuttung entspricht beim derzeitigen Kapital einer Dividende von rund
Euro 0,20 pro Aktie.

Nach deutschem Handelsrecht kann das Mutterunternehmen, die FJH AG, eine
Ausschuttung an die Aktionare nur aus ihrem Bilanzgewinn, dagegen nicht aus
dem Konzerngewinn vornehmen. Zum 31. Dezember 2003 betragt der Bilanz-
gewinn der FJH AG TSD Euro 10.384.



9. Wertpapiere des Umlaufvermogens

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens belaufen sich zum Bilanzstichtag

auf TSD Euro 20.125 (2002: TSD Euro 25.652). Sie werden zum Marktpreis am
Bilanzstichtag bewertet und die Differenz zwischen Marktwert und Anschaffungs-
kosten abzliglich entfallender latenter Steuern wird erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst.

10. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2003 31.12.2002

T€ TE€

in Rechnung gestellte Forderungen 15.695 16.586
noch nicht fakturierte Forderungen 68.865 54.194
84.560 70.780

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind kurzfristig.

Die noch nicht fakturierten Forderungen werden in Abhangigkeit von der Art
der zugrundeliegenden Projekte nach der Percentage-of-Completion Methode
beziehungsweise zu Verkaufswerten gemaf IAS 11 bewertet. Erforderlichenfalls
wird zu niedrigeren erzielbaren Werten am Bilanzstichtag bewertet (vergleiche
bezliglich der im Berichtsjahr vorgenommenen Wertberichtigungen noch nicht
fakturierter Forderungen Tz. VII. 2.).

Im Laufe des Geschaftsjahres wurden fiir Zwecke der Absatzfinanzierung
Forderungen an zwei Kreditinstitute in ein Factoring gegeben, und zwar bis zu
TSD Euro 2.925 beziehungsweise bis zu TSD Euro 3.328. Der Factoringvertrag
mit einem Institut besteht zur Zeit noch und hat eine — bislang noch nie
ausgeschopfte — Vorfinanzierungsgrenze von TSD Euro 10.000.

Zum 31. Dezember 2003 waren keine Forderungen im Factoring enthalten,
und auch zur Zeit befinden sich keine Forderungen im Factoring.
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11. Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige
Vermogensgegenstande

| 31122003 |EEEIRPRINY:

T€ TE€

Umsatzsteuer 264 0]
Ausleihung geringer 1 Jahr 25 0
Ubrige 8.789 5.397
Sonstige kurzfristige Vermdgensgegenstande 9.078 5.397
Rechnungsabgrenzungsposten 524 493
9.602 5.890

Die Zeile ,Ubrige” enthélt eine Vielzahl unterschiedlicher Positionen aus den
Bilanzen der Gesellschaften des Konsolidierungskreises (TSD Euro 8.612 aus

Steuerforderungen).

Unter den aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten werden insbesondere die
Teilbetrage der im Berichtsjahr gezahlten Versicherungen, Mieten und Pachten

erfasst, die erst im Folgejahr zu Aufwendungen fiihren.



12. Sachanlagen

Bauten auf Hardware | Betriebs-und Anlagen Gesamt
fremden und Geschafts- im Bau
Grundstiicken| Software ausstattung
T€ T€ T€ T€ T€

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2003 5.624 17.335 6.252 29.211

Umbuchungen -167 93 -93 0 -167

Zugange zum

Konsolidierungskreis 31 1.398 337 0 1.766

Zugange 48 1.446 133 0 1.627

Abgénge -333 -7.549 -193 0 -8.074

Wahrungsdifferenzen -126 -80 -73 0 -279
5.077 12.644 6.363 0 24.084

Abschreibungen

Stand 01.01.2003 1.550 12.054 2.535 0 16.139

Umbuchungen 0 0 0 0 0

Zugange zum

Konsolidierungskreis 8 373 123 0 504

Zugange 657 2.926 793 0 4.377

Abgéange -70 -5.907 -148 0 -6.125

Wahrungsdifferenzen -32 -69 -40 0 -141

Stand 31.12.2003 2.113 9.377 3.264 0 14.754

Buchwert 31.12.2002 4.075 5.281 3.717 0 13.072

Buchwert 31.12.2003 2.964 3.268 3.098 0 9.330
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13. Immaterielle Vermogenswerte und Geschafts- und Firmenwert

Geschéfts-
Immaterielle und
Vermogenswerte Firmenwert Gesamt
T€ T€ T€

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2003 205 5.758 5.963

Zugange zum

Konsolidierungskreis 0 1.160 1.160

Zugange 2.380 24.028 26.408

Abgange 0 0 0

Wahrungsdifferenzen 0 0 0
2.585 30.946 33.531

Abschreibungen

Stand 01.01.2003 205 2.214 2.419

Zugange zum

Konsolidierungskreis 0 0 0

Zugange 61 1.213 1.274

Abgange 0 0 0

Wahrungsdifferenzen 0 0 0

Stand 31.12.2003 266 3.427 3.693

Buchwert 31.12.2002 0 3.544 3.5644

Buchwert 31.12.2003 2.319 27.519 29.838

Der Anstieg der immateriellen Vermogenswerte ist in erster Linie auf den
Erwerb der HEUBECK AG zuriickzufiihren. Im Rahmen dieses Erwerbs gingen

dem Konzern immaterielle Vermogenswerte in Form von Kunden- und

Lieferantenkarteien, Statistiken, Arbeitsanweisungen und sonstige betriebliche

Unterlagen zu. Diese immateriellen Vermogenswerte mit Anschaffungskosten

von TSD Euro 2.373 werden auf 20 Jahre abgeschrieben.

Die Zugange bei der Position ,,Geschafts- und Firmenwert” spiegeln den Erwerb

der HEUBECK AG und ihrer Tochtergesellschaften wider (vergleiche Tz. Ill. 1.

und Ill. 3.).



14. Assoziierte Unternehmen

Der Ausweis betrifft die Beteiligung an der INSIDERS und setzt sich wie folgt

zusammen:
T€
Stand 01.01.2003 726
Anteil am Jahresfehlbetrag 2003 -84
Abschreibungen auf Firmenwert -39

Stand 31.12.2003 603

Die FJH AG hat sich mit 35% am Stammkapital von TSD Euro 200 der INSIDERS
beteiligt. Der Kaufpreis betrug TSD Euro 875. Der Erwerb erfolgte im Jahr 2002
durch eine Kapitalerhohung.

Der FJH AG stehen gegentliber der Kolnische Riickversicherungs-Gesellschaft
AG, Koln, Call Optionen zum Erwerb weiterer Geschaftsanteile im Nennbetrag
von entweder TSD Euro 50 (Call Option 1) oder TSD Euro 102 (Call Option 2)
an der INSIDERS zu. Die Kélnische Riickversicherungs-Gesellschaft AG hatte
im Geschaftsjahr 2003 ihre Anteile an der INSIDERS von der insiders
Wissensbasierte Systeme GmbH, Mainz, erworben. Die FJH AG hat aul3erdem
gegeniber einem weiteren Gesellschafter Call Optionen zum Erwerb weiterer
Geschaftsanteile im Nennbetrag von entweder TSD Euro 6,6 (Call Option 1 G)
oder TSD Euro 13 (Call Option 2 G) an der INSIDERS. Der Kaufpreis wird
jeweils anhand einer Formel berechnet, die im Vertrag festgelegt ist.

Die FJH AG kann die Call Optionen friihestens zwei Jahre nach Eintragung der

oben genannten Kapitalerhohung in das Handelsregister (,Zwei-Jahres-Frist”)
binnen drei Monaten nach Ablauf der zuvor genannten Zwei-Jahres-Frist ausliben.
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15. Finanzanlagen

Beteiligung Beteiligung Sonstige Gesamt
Life an Arbeits-
Insurance gemein-
Inc. schaft
T€ T€ T€ T€

Anschaffungskosten
Stand 01.01.2003 53 51 3 107
Zugange 14 0 14
Abgange 0 0 0
Wertberichtigungen
Stand 01.01.2003 53 0 0 53
Zugange 0 0
Abgange 0 0
Stand 31.12.2003 53 0 0 53
Buchwert 31.12.2002 0 51 3 54
Buchwert 31.12.2003 0 64 3 67

Die FJA-US ist mit 2,5% am Grundkapital der Life Insurance Inc., New York, USA
beteiligt. Aufgrund der finanziellen Lage der Gesellschaft wurde die Beteiligung

im Vorjahr in vollem Umfang wertberichtigt. Der Marktwert der Beteiligung
kann nicht ermittelt werden, da sie nicht borsennotiert ist.

Bei der Beteiligung an der Arbeitsgemeinschaft handelt es sich um Anteile an
einem Unternehmen, das gemeinschaftlich mit anderen Unternehmen geleitet

wird (jointly controlled entity). Der Zugang resultiert aus der Bewertung der

Beteiligung nach der Equity-Methode.

16. Finanzschulden

| 31122003 [QEEEIRPRII
T< T€

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten:

Restlaufzeit:

Bis zu einem Jahr 12.314 452
1 bis 5 Jahre 16.454 452
Uber 5 Jahre 0 0
28.768 904

Unter den Finanzschulden werden Geld- und Kreditverbindlichkeiten gegeniber

Dritten ausgewiesen.



Finanzschulden nach Einzelposten

Art Kredit- T€ Zinssatz p.a.
wahrung Hlm:l:a 31.12.2002 2003 2002

Kurzfristige

Bankschulden Euro 15 n/a n/a n/a
Bankkredit Euro 298 597 4,80 4,80
Bankkredit Euro 154 307 4,80 4,80
Bankkredit Euro 595 n/a 5,50 n/a
Darlehen Dritter Euro 213 n/a 6,00 n/a
Darlehen Dritter Euro 250 n/a 6,90 n/a
Bankkredit Euro 7.000 0 3,07 n/a
Bankkredit Euro 9.000 0 3,05 n/a
Bankkredit Euro 11.243 0 3,50 n/a

28.768 904

Durch den Zugang der HEUBECK AG gingen TSD Euro 1.073 an zusatzlichen
Finanzschulden in den Konsolidierungskreis ein. Dieser Betrag setzt sich aus
kurzfristigen Bankschulden (TSD Euro 15), zwei Darlehen gegentiber Dritten
(insgesamt TSD Euro 463) und einem Bankkredit (TSD Euro 595) zusammen.

Des Weiteren wurden im Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile der
HEUBECK AG zwei Darlehen in Hohe von zusammen Mio. Euro 16 aufgenommen.

Der erste Darlehensvertrag in Hohe von Mio. Euro 7 weist eine Laufzeit bis
zum 30. September 2007 auf. Er ist vierteljahrlich in 15 gleich bleibenden Raten
von TSD Euro 467 erstmals zum 31. Marz 2004 zurlickzuzahlen. Das Darlehen
ist in einzelne Zinsbindungsperioden mit einer Laufzeit von jeweils mindestens
3 Monaten unterteilt. Innerhalb einer Zinsbindungsperiode berechnet die Bank
der FJH AG Zinsen in Hohe des 3-Monats-EURIBOR zuzliglich einer Marge

von 0,95% per annum auf die Inanspruchnahme. Als Sicherheit wurden der
finanzierenden Bank 43,75% des Grundkapitals der HEUBECK AG verpfandet.
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Der zweite Darlehensvertrag in Hohe von Mio. Euro 9 weist eine Laufzeit bis
zum 30. Juli 2008 auf. Er ist halbjahrlich in 10 gleich bleibenden Raten von

TSD Euro 900 erstmals zum 30. Januar 2004 zuriickzuzahlen. Die FJH AG hat
ein Wahlrecht, Zinsbindungsperioden mit Laufzeiten von drei, sechs oder zwolf
Monaten zu wiahlen. Ubt sie dieses Wahlrecht bis zwei Bankarbeitstage vor
Ablauf einer laufenden Zinsbindungsperiode nicht aus, betragt die Laufzeit

der nachsten Zinsbindungsperiode einen Monat. Innerhalb einer Zinsbindungs-
periode berechnet die Bank der FJH AG Zinsen in Hohe des fir die jeweilige
Zinsbindungsperiode ermittelten EURIBOR zuzliglich einer Marge von 0,95%
pro anno auf die Inanspruchnahme. Als Sicherheit wurden der finanzierenden
Bank 56,25% des Grundkapitals der HEUBECK AG verpfandet. Der Darlehens-
vertrag definiert ein Unterschreiten einer Eigenkapitalquote des Konzerns von
35% als Covenant, was die Bank zur Verstarkung der bankmafigen Sicherheiten
oder - falls dem nicht nachgekommen werden wiirde — zur au3erordentlichen
Kindigung des Kreditvertrags berechtigen wirde.

Im Hinblick auf die bestehende Komplexitat der Riester-Zulagen und den damit
verbundenen Geschaftsvorfallen, die durch das Produkt FJA Zulagenverwaltung ©,
Release 1.2 abgebildet werden, wurde die Entscheidung getroffen, dieses
umfangreiche Projekt zu finanzieren. In diesem Zusammenhang ist ein weiteres,
kurzfristiges Darlehen im 3. Quartal 2003 zur Zwischenfinanzierung aufgenom-
men worden. Dieses endfallige Darlehen betrug Mio. Euro 11,2. In gleicher Hohe
wurde im 4. Quartal 2003 eine auf diesen Verkauf zurlickzufiihrende Forderung
gegeniber Dritten verbucht. Von der im Darlehensvertrag fixierten Verlange-
rungsoption wurde im 1. Quartal 2004 dahingehend Gebrauch gemacht, dass
das Darlehen bis zum 12. Marz 2004 prolongiert und an diesem Termin zurick-
gezahlt wurde. Zur Besicherung des Darlehens wurden Wertpapiere der FJH AG
in adaquater Hohe unter Berucksichtigung der bankseitigen Sicherheitenab-
schlage verpfandet. Mit der Riickzahlung wurde auch die Verpfandung hinfallig.
Im 1. Quartal 2004 kam es bezlglich der erneut veraul3erten Software zu einer
Riuckvermietung.

17. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit
bis zu einem Jahr. Die Bilanzwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen entsprechen den Marktwerten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten
Verbindlichkeiten gegeniliber der INSIDERS in H6he von TSD Euro 79.



18. Riickstellungen

Zugang in
den Konso-| Um-
31.12. | lidierungs-| glie- Ver- Auf- Zu-
2002 kreis derung | brauch | lésung | fihrung
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Garantieleistungen 1.170 89 0 1.056 203 1.106 1.106
Zu erwartende
Eingangsrechnungen 163 18 0 109 53 134 153
Rickstellung fur
fehlende Kosten 4.410 0 0 3.810 600 3.842 | 3.842
Prifungs- und
Beratungskosten 446 58 296 208 478 478
Aufsichtsratsvergitung 152 18 150 20 101 101
Hauptversammlungs-
kosten 45 0 0 45 0 150 150
Ubrige 233 0 0 233 0 519 519
6.619 183 5.699 1.084 6.330 | 6.349
19. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
BEEEEEE 3102200
T€ TE€
Steuerverbindlichkeiten 1.258 1.238
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 1.522 1.346
Urlaub 2.187 2.277
Uberstunden 373 534
Tantieme 1.022 3.757
Berufsgenossenschaft 544 267
Kreditorische Debitoren 39 852
Ubrige Verbindlichkeiten 6.163 1.194
Sonstige Verbindlichkeiten 13.107 11.465
Rechnungsabgrenzungsposten 878 280
13.985 11.745

Die Zeile ,Ubrige” enthalt eine Vielzahl unterschiedlicher Posten aus den

Bilanzen der Gesellschaften des Konsolidierungskreises.

Sonstige Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
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20. Riickstellungen fiir Pensionen

T€ T€
Pensionsverpflichtungen 1.973 1.153

Im Konzern bestehen einzelvertragliche, leistungsorientierte Direktzusagen,
die zum Teil durch eine kongruent gedeckte Unterstlitzungskasse bedeckt sind.

Die Verpflichtungen werden gemaf3 IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (sogenannte Projected-Unit-Credit Methode) unter Berlicksichtigung
zukunftiger Anwartschafts-, Renten- und Lohnsteigerungen ermittelt.

Der nicht verteilte Uberleitungsbetrag zwischen Anwartschaftsbarwert und
Rickstellungen betragt TSD Euro 40. Dieser ergibt sich aus den versicherungs-
mathematisch ermittelten Gewinnen in Zusammenhang mit Anderungen der
Rechnungslegungsannahmen. Soweit er den Korridor von 10% des Anwart-
schaftsbarwertes libersteigt, wird er Gber die durchschnittliche Restdienstzeit
der Berechtigten amortisiert.

Die Berechnungen wurden unter Ansatz der Richttafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck
von 1998 und folgender Pramissen durchgefihrt:

% p.a. % p.a.
Rechnungszinsful3 5,25 5,95
Gehaltstrend 2,0 25
Rentensteigerung (feste €-Betrage) 3,75 alle 3 Jahre 4,5 alle 3 Jahre
Rentensteigerung (Beamtenanpassung) 2,0 25

Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden nicht bertcksichtigt.



Der Aufwand fir leistungsbezogene Pensionsplane setzt sich wie folgt zusammen:

| 31122003 [EEEIRPRII
T€ TE€

Kosten fiir die im Geschaftsjahr
hinzuerworbenen Leistungen 138 50
Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert 79 59
Amortisation des Uberleitungsbetrags 0 0
Gesamtaufwand 217 109

Entwicklung der Riickstellungen fiir Pensionen:

TE€ TE€
Rickstellungen zum 01.01. 1.153 1.044
Zugang durch Unternehmenserwerb 603 0
Gesamtaufwand 217 109
Verbrauch 0 0
Rickstellungen zum 31.12. 1.973 1.153

Die folgende Tabelle verkniipft den Netto-Anwartschaftsbarwert mit der

Riickstellung fiir Pensionen und dem Uberleitungsbetrag:

T€ T€
Netto-Anwartschaftsbarwert B287 1.063
Zeitwert des Planvermogens -1.304 n/a
Uberleitungsbetrag 40 90
Riickstellung nach IAS 19 1.973 1.153

Fir einen Teil der Mitarbeiter bestehen Pensionszusagen, die von einer

Unterstltzungskasse (Richttafeln-Unterstiitzungskasse GmbH) getragen werden.

Die Unterstlitzungskasse wird nicht konsolidiert. Die Zusagen hat die
Unterstlitzungskasse durch einen entsprechenden Versicherungstarif bei

einer Versicherungsgesellschaft riickgedeckt.
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21. Anteile Minderheitsgesellschafter

T€
Stand 01.01.2003 68
Ausschuttung 0
Anteil an Jahresliberschuss 2003 176
Sonstige -8

Stand 31.12.2003 237

22. Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2003 TSD Euro 8.220

(31. Dezember 2002: TSD Euro 7.650). Es ist in 8.220.000 auf den Inhaber
lautende Stlickaktien (31. Dezember 2002: 7.650.000) mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von je Euro 1,00 eingeteilt. Jede Aktie gewahrt ein
Stimmrecht. Vorzugsaktien sind nicht ausgegeben.

Die Kapitalricklage betragt zum 31. Dezember 2003 Euro 65.972.589
(31. Dezember 2002: Euro 53.945.589).

Die Erhohung des gezeichneten Kapitals und der Kapitalriicklage im
Berichtsjahr sind auf die Ausgabe von 570.000 neuen Aktien zurlickzufiihren.
Der Vorstand der FJH AG hat am 15. Juli 2003 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats vom 21. Juli 2003 beschlossen, von der ihm in 8 5 Absatz 2 der Satzung
eingeraumten und am 18. Juli 2002 im Handelsregister eingetragenen Ermach-
tigung teilweise Gebrauch zu machen und das Grundkapital gegen Sachein-
lagen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare um diese 570.000
Aktien erhoht. Die neu ausgegebenen Aktien sind mit einer Gewinnanteils-
berechtigung ab 1. Januar 2003 ausgestattet.

Die Sachkapitalerhohung erfolgte im Zusammenhang mit der Akquisition der
HEUBECK AG durch die FJH AG. Gemal3 Aktienkauf- und Einbringungsvertrag
vom 21. Mai 2003 wurde vereinbart, dass die damalige alleinige Gesellschaf-
terin der HEUBECK AG, die ROTONDA DREISSIG Vermogensverwaltung GmbH,
Koln (ROTONDA), insgesamt 250.000 auf den Namen lautende Stiickaktien der
HEUBECK AG, entsprechend 100% des Grundkapitals der HEUBECK AG in Héhe
von TSD Euro 250, an die FJH AG Ubertragt. Davon wurden 152.686 Stlickaktien
gegen Zahlung eines Barbetrags mit Wirkung zum 21. Mai 2003 Ubertragen.
Weiterhin wurde vereinbart, dass die ROTONDA als Sacheinlage 97.314



Stickaktien der HEUBECK AG im Gesamtnennbetrag von Euro 97.314
(entsprechend 38,93% des Grundkapitals der HEUBECK AG) mit Wirkung zum
21. Mai 2003 in die FJH AG einbringt.

Zur Besicherung von Darlehen, die im Zusammenhang mit der Akquisition der
HEUBECK AG aufgenommen wurden, sind die 250.000 Aktien der HEUBECK AG
an die darlehensgewahrenden Banken verpfandet.

Als Gegenleistung fur die 97.314 eingebrachten Aktien der HEUBECK AG
gewahrte die FJH AG der ROTONDA insgesamt 570.000 neue und auf den
Inhaber lautende Stlickaktien der FJH AG. Diese wurden von der ROTONDA
gezeichnet und ubernommen.

Die Durchfiihrung der Kapitalerhohung wurde am 21. Oktober 2003 in das
Handelsregister beim Amtsgericht Miinchen eingetragen. Die 570.000 neuen
Aktien wurden zum Geregelten Markt mit Aufnahme des Handels im Teilbereich
des Geregelten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (,,Prime
Standard”) an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen. Die Einbeziehung
dieser Aktien in die bereits bestehende Notierung erfolgte zum 14. Januar 2004.

23. Aktienoptionsprogramm

Der Vorstand wurde durch Beschluss der aul3erordentlichen Hauptversamm-
lung am 17. Januar 2000 ermachtigt, insgesamt bis zu 180.000 Optionsrechte
zum Bezug von Stlickaktien der FJH AG im Rahmen eines Aktienoptionspro-
gramms auszugeben. Zur Einlésung der Optionsrechte wurde das Grundkapital
um nominal bis zu TSD Euro 180 bedingt erhoht.

Im Februar 2000 wurden 100.750 Optionsrechte mit einem Auslibungspreis
von Euro 48,00 ausgegeben. In den Jahren 2001 und 2002 wurden 11.000
beziehungsweise 6.750 weitere Optionsrechte mit einem Auslibungspreis von
Euro 48,00 beziehungsweise Euro 37,42 ausgegeben. Im Jahr 2003 wurden
zusatzlich 12.000 Optionsrechte mit einem Auslibungspreis von Euro 27,11
ausgegeben. Ferner sind wegen Ausscheidens seit Auflage des Aktienoptions-
programms insgesamt 16.250 Optionen verfallen, davon 8.250 im Jahr 2003.

Die erste Auslibung der Optionen ist zwei Jahre nach Ausgabe maoglich. Zum
Zeitpunkt der erstmaligen Ausiibungsmoglichkeit diirfen 33%, nach einem

weiteren Jahr 66% und zwei Jahre nach der erstmaligen Ausiibungsmaoglichkeit
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100% der zugeteilten Optionen ausgelibt werden. Die Optionsrechte verfallen
nach sieben Jahren.

Die Optionsrechte konnen nur ausgelibt werden, wenn die Kursentwicklung der
Aktie der FJH AG die Entwicklung des im Aktienoptionsprogramm genannten
Marktindexes Ubertrifft.

Die Hauptversammlung am 5. Juli 2001 hat flir die noch nicht ausgegebenen
Optionsrechte unter anderem den Auslibungspreis neu festgelegt. Der Aus-
Ubungspreis ist der Platzierungspreis flir Privatanleger oder der durchschnitt-
liche Schlusskurs der FJH Aktie an den letzten flinf Borsentagen vor Ausgabe
der Optionsrechte, sofern Letzterer zum Zeitpunkt der Ausgabe der Options-
rechte unterhalb des Platzierungspreises fiir Privatanleger liegt.

24. Kumuliertes sonstiges Gesamtergebnis
Das kumulierte sonstige Gesamtergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

T€ T€

Bewertung der Wertpapiere -1.104 -967
Wahrungsdifferenzen 981 408
-123 -559

25. Angaben zu Personal
Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeiter:

Deutschland 851 732
Schweiz, Osterreich, Slowenien 11 104
Vereinigte Staaten von Amerika 21 19

983 855




Personalaufwand:

T€ T€

Léhne und Gehalter 63.366 57.205

Soziale Abgaben 10.304 8.625
Personalaufwendungen ohne

Altersversorgung 73.670 65.830

Aufwendungen flr Altersversorgung 1.345 839

75.016 66.669

Soziale Abgaben enthalten insbesondere die Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage.

In den Aufwendungen fiir Altersversorgung sind vor allem die Zufiihrungen zu
Pensionsrickstellungen und sonstigen Alterssicherungssystemen enthalten.

26. Sonstige Steuern

Die Sonstigen Steuern werden als Bestandteil der sonstigen betrieblichen

Aufwendungen ausgewiesen.

27. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen bis 2008 folgende Verpflichtungen aus langfristigen Leasing-,

Miet- und Wartungsvertragen:

T€ T€

Jahr nach der Ausgabe
1. Jahr 11.413 9.871
2. Jahr 8.489 8.202
3. Jahr 5.206 7.189
4. Jahr 4.792 4.854
5. Jahr 4.503 4.641
34.403 34.757

Bei den genannten Zahlen handelt es sich um Nominalwerte. Die sonstigen

finanziellen Verpflichtungen nach 2008 belaufen sich auf TSD Euro 915.

77



78

Konzernabschluss | Anhang

In den sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind zukiinftige Mietaufwen-
dungen aus einem im Geschaftsjahr 2003 getatigten Sale-and-lease-back
Geschaft enthalten. Dabei wurde IT-Hardware fiir einen Betrag von TSD

Euro 1.840 veraulRert und anschliel3end wieder zurlickgemietet. Das Leasing-
verhaltnis lauft bis Anfang 2006 und ist als Operating Leasing gemafi3

IAS 17 zu qualifizieren.

Es wurden und werden im Rahmen eines langerfristigen Projektes mehrere
Lizenzen und entsprechende Dienstleistungen an eine Dienstleistungsgesell-
schaft verkauft. Das Projekt endet am 31. Dezember 2011. Zum Ende dieser
Periode besteht ein Andienungsrecht (contingent liability im Sinne des IAS 37)
des Vertragspartners gegentiber der FJH AG in Hohe von Mio. Euro 12,4.

In entsprechender Weise besteht gleichzeitig ein Andienungsrecht der FJH AG
gegeniiber einem Dritten.

28. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit (TSD Euro -14.938) beinhaltet einen
Cash-Abfluss in Hohe von TSD Euro 11.243 fur die Gewahrung eines kurz-
fristigen Darlehens an Dritte. Dieses Darlehen diente der Zwischenfinanzierung
eines Verkaufs von Software. Dieser Darlehensgewahrung steht ein Mittel-
zufluss im Cash Flow aus dem Finanzierungsbereich aus der Begriindung einer
Bankverbindlichkeit in derselben Hohe gegentliber (vergleiche zu den Konditio-
nen des Bankkredits Tz. VII. 16.). Sowohl die Forderung gegentber Dritten als
auch die Bankverbindlichkeit bestehen zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
dieses Jahresabschlusses nicht mehr.

Im Rahmen des Erwerbs der Anteile an der HEUBECK AG wurde eine Kapital-
erhohung in Hohe von TSD Euro 12.597 gegen eine Sacheinlage (Anteile an der
HEUBECK AG) vorgenommen (vergleiche hierzu Tz. VII. 22.). Diese Transaktion
spiegelt sich wegen ihres bargeldlosen Charakters nicht in der Kapitalfluss-
rechnung wieder.

29. Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Der Tochtergesellschaft FJA-US wird zugesichert, sie finanziell so auszustatten,
dass sie den bestehenden und kiinftigen Verpflichtungen in 2004 nachkommen
kann. Das Risiko aus diesen Haftungsverhaltnissen kann Mio. Euro 3,5 betragen.

Gegentliber Dritten wurden zwei Durchflihrungsgarantien von Projekten ausge-
sprochen. Das Risiko aus diesen beiden Garantien kann Mio. Euro 1,3 betragen.



30. Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsratsmitglieder sind:
Prof. Dr. EImar Helten, Starnberg; Vorsitzender; Universitatsprofessor

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der

FidesSecur Versicherungsmakler GmbH, Miinchen, und der

Delta Direkt Lebensversicherung AG, Miinchen, sowie Aufsichtsratsmitglied
der Lebensversicherung von 1871 a.G., Miinchen, der TRIAS Versicherungs AG,
Minchen, der Berlinische Lebensversicherung AG, Wiesbaden, der
EUROPAISCHE Reiseversicherung AG, Miinchen, der BHW HOLDING AG, Berlin

Herr lic. iur. Thomas Nievergelt, Samedan; Stellvertretender Vorsitzender;
Rechtsanwalt und Notar, Gemeindeprasident von Samedan (Prasident der
Exekutive), Mitglied des Verwaltungsgerichts des Kantons Graubiinden

Verwaltungsratsprasident der Academia Engiadina AG, Samedan;
Verwaltungsratsmitglied der Roland Berger AG, Ziirich, sowie der FJA Schweiz,
Zirich; Prasident des Stiftungsrats der Stiftung von Planta, Samedan, sowie der
Engadiner Lehrwerkstatt fiir Schreiner, Samedan

Prof. Dr. Helmut Koéhler, Neusal3; Universitatsprofessor
(Aufsichtsratsmitglied bis zum 31. August 2003)

Dr. Hermann H. Hollmann, Koln; Rechtsanwalt
(Aufsichtsratsmitglied seit dem 1. September 2003)

Aufsichtsratsmitglied der GETRAG FORD Transmissions GmbH, KéIn, der
HEUBECK AG, Koln, der Kaufhof Warenhaus AG, Koln, sowie der

TUV Rheinland Holding AG, Kéln; Stellvertretender Vorsitzender des
Verwaltungsrats des TUV Rheinland-Brandenburg-Pfalz e.V., KéIn
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Vorstandsmitglieder sind:

Prof. Dr. Manfred Feilmeier, Miinchen, Chief Executive Officer,
Vorstandsvorsitzender

Dipl. Inf. Rainer W. G. Herbers, Hiirth-Stotzheim,
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Dipl. Math. Bernd Dexheimer (Mitglied des Vorstands seit dem 1. Mai 2003),
Badenheim, Chief Operating Officer

Prof. Dr. Klaus Heubeck, Koln (Mitglied des Vorstands seit dem 15. Juni 2003)
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Michael Junker, Feldafing
Dr. Thomas Meindl, Penzberg, Chief Financial Officer

Dr. Rolf Schwaneberg (Mitglied des Vorstands bis zum 30. September 2003),
Minchen, Chief Human Resources Officer

Die Gesamtbeziige der Organmitglieder betrugen:

2003: Aufsichtsrat TSD Euro 89 und Vorstand TSD Euro 2.140.

2002: Aufsichtsrat TSD Euro 177 und Vorstand TSD Euro 1.798.

Neben den Beziigen aktiver Vorstandsmitglieder fielen in der Berichtsperiode
Aufwendungen fir ein Vorstandsmitglied an, das in der Berichtsperiode
ausgeschieden ist. Um Rickschliisse auf die Bezlige dieses Vorstandsmitglieds
zu vermeiden, wird in Anlehnung an HGB § 286 Abs. 4 von einer Offenlegung

dieser Aufwendungen abgesehen.

In der Berichtsperiode sind fiir Vorstandsmitglieder Riickstellungen fir
Anwartschaften auf Pensionen in Hohe von TSD Euro 168 gebildet worden.



Anzahl der Aktien und Optionen des Vorstands und des Aufsichtsrats zum
31. Dezember 2003:

Anzahl Aktien Anzahl Optionen

Vorstand

Manfred Feilmeier 1.946.947 12.000
Michael Junker 1.946.947 12.000
Bernd Dexheimer 0 12.000
Klaus Heubeck 347.000 0
Rainer W. G. Herbers 66.447 12.000
Thomas Meindl 28.506 12.000
Aufsichtsrat

Elmar Helten 41.034

Hermann Hollmann 0

Thomas Nievergelt 152

31. Erklarung zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance Kodex

Im Dezember 2003 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der FJH AG die
aktualisierte Entsprechungserklarung nach 8 161 AktG zur Beachtung des
Deutschen Corporate Governance Kodex bei der FJH AG abgegeben und den
Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Ich habe den von der FJH AG aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2003 bis 31.12.2003 gepriift. Aufstellung und
Inhalt des Konzernabschlusses liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Meine Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von mir durchgefiihrten Priifung zu beurteilen,
ob der Konzernabschluss den International Accounting Standards (IAS) entspricht.

Ich habe meine Konzernabschlussprifung nach den deutschen Priifungsvorschriften und
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaldiger Abschlussprifung sowie unter erganzender Beachtung der
International Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann,

ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Gber die Geschaftstatigkeit und Gber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tGber mogliche
Fehler berucksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Nachweise fur die Wertansatze
und Angaben im Konzernabschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
beinhaltet die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses. Ich bin der Auffassung, dass meine Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage flir meine Beurteilung bildet.

Nach meiner Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit
den IAS ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstrome des Geschaftsjahres.

Meine Prifung, die sich auch auf den von dem Vorstand fiir das Geschaftsjahr vom
01.01.2003 bis 31.12.2003 aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen
Einwendungen gefiihrt. Nach meiner Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht zusammen
mit den tbrigen Angaben des Konzernabschlusses insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.



AuBerdem bestatige ich, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2003 bis 31.12.2003 die Voraussetzungen fiir eine Befreiung der

Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts nach
deutschem Recht erfullen.

Mdiinchen, den 19.03.2004

'

Dipl.-Kfm. Jiirgen Risse

Wirtschaftspriifer
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KONZERNGESELLSCHAFTEN
STANDORTE >>

FJH AG

FJA Feilmeier & Junker
GmbH

(Deutschland)

Minchen, Berlin, Hamburg, KéIn

Stuttgart

FJA Akademie
GmbH

(Deutschland)

Minchen

FJA bAV Service
GmbH

(Deutschland) 80 %

Minchen
FJA Feilmeier & Junker
AG
(Schweiz)
Zlrich

FJA Feilmeier & Junker

Ges.m.b.H.
(Osterreich)
Wien
FJA-US, Inc.
(USA)
New York

FJA OdaTeam d.o.o.

(Slowenien) 80 %
Maribor

HEUBECK
AG

(Deutschland)

Koln
COMPENDATA
GmbH
(Deutschland)
Koln

HEUBECK-RICHTTAFELN
GmbH

(Deutschland)

Kéln

HEUBECK-FERI
GmbH

(Deutschland) 50%

Bad Homburg



STANDORTE

FJH AG

FJA Feilmeier & Junker GmbH
FJA bAV Service GmbH
Leonhard-Moll-Bogen 10
D-81373 Miinchen

Tel.: +49 (89) 7 69 01-0

Fax: +49 (89) 7 69 88 13

FJA Feilmeier & Junker GmbH
Elsenheimerstral3e 65

D-80687 Miinchen

Tel.: +49 (89) 7 69 01-0

Fax: +49 (89) 7 69 88 13

FJA Feilmeier & Junker GmbH
Kurfirstendamm 21

D-10719 Berlin

Tel.: +49 (30) 88 77 13-00

Fax: +49 (30) 88 77 13-13

FJA Feilmeier & Junker GmbH
Siderstral3e 77

D-20097 Hamburg

Tel.: +49 (40) 23 60 05-0

Fax: +49 (40) 23 60 05-56

FJA Feilmeier & Junker GmbH
Sachsenring 83

D-50677 Koln

Tel.: +49 (221) 33 80-0

Fax: +49 (221) 932 17 30

FJA Feilmeier & Junker GmbH
Wilhelmsplatz 11

D-70182 Stuttgart

Tel.: +49 (711) 24 89 61-0

Fax: +49 (711) 2 36 58 84

FJA Akademie GmbH
Elsenheimerstral3e 48
D-80687 Miinchen

Tel.: +49 (89) 5 78 79-0
Fax: +49 (89) 5 78 79-114

FJA Feilmeier & Junker AG
Zolliker Stral3e 183
CH-8008 Ziirich

Tel.: +41 (1) 38 91-800

Fax: +41 (1) 383 49 12

FJA Feilmeier & Junker Ges.m.b.H.
Operngasse 21/6

A-1040 Wien

Tel.: +43 (1) 580 70-0

Fax: +43 (1) 5 13 30 41

FJA-US, Inc.

512 Seventh Avenue
USA-10018 New York
Tel.: +1 (212) 840 26 18
Fax: +1 (212) 840 26 93

FJA OdaTeam d.o.o.
Titova cesta 8

SL-2000 Maribor

Tel.: +386 (2) 2 35 62-00
Fax: +386 (2) 2 35 62-20

HEUBECK AG
Lindenallee 53
D-50968 Koln

Tel.: +49 (221) 38 00 38
Fax: +49 (221) 37 88 89

HEUBECK-RICHTTAFELN GmbH
Lindenallee 53b

D-50968 Koln

Tel.: +49 (221) 37 54 54

Fax: +49 (221) 37 88 89

COMPENDATA

Gesellschaft zur Verwaltung von
Versorgungseinrichtungen mbH
Lindenallee 53a

D-50968 Koln

Tel.: +49 (221) 38 00 39

Fax: +49 (221) 34 46 44

HEUBECK-FERI

Pension Asset Consulting GmbH
Rathausplatz 8-10

D-61348 Bad Homburg

Tel.: +49 (6172) 9 16 36 00

Fax: +49 (6172) 9 16 16 00



ANSCHRIFT

FJH AG
Leonhard-Moll-Bogen 10
D-81373 Munchen

Tel.: +49 (89) 7 69 01-0
Fax: +49 (89) 7 69 88 13
www.fjh.com

KONTAKTE

Investor Relations
Tel.: +49 (89) 7 69 01-144
E-Mail: investor.relations@fjh.com

Marketing
Tel.: +49 (89) 7 69 01-534
E-Mail: marketing@fjh.com

Public Relations
Tel.: +49 (89) 7 69 01-517
E-Mail: presse@fjh.com

Human Resources
Tel.: +49 (800) Jobs FJH (+49 (800) 5 62 73 54)
E-Mail: jobs@fjh.com
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