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FJH AG — Konzernlagebericht

LAGEBERICHT

GESCHAFTSVERLAUF

Strategie und Marktentwicklung

Der Geschéaftsverlauf des FIJH Konzerns war 2004 stark von der anhaltenden Investitionszuriickhal-
tung der deutschen Versicherungsbranche belastet. Anders als erwartet und von vielen professionel-
len Marktanalysten noch Anfang 2004 aufgrund der anstehenden Veranderungen in der Altersvorsor-
ge prognostiziert, ist die Belebung des Geschéfts zur Jahresmitte ausgeblieben. Das Unternehmen
hatte seine Kapazitaten in der Planung an diesen Prognosen ausgerichtet.

Als im Laufe des 2. Quartals erkennbar wurde, dass diese Belebung nicht eintreten wirde, hat das
Unternehmen seine Strategie sowohl auf der Kosten- wie auf der Umsatzseite an die veranderte Situ-
ation angepasst. Diese ,Funf-Saulenstrategie” wurde bereits auf der Jahreshauptversammlung vorge-
stellt.

Die erste Saule war die verstarkte Hebung von Synergiepotenzialen mit der HEUBECK AG in der
privaten und betrieblichen Altersvorsorge. Im Verlaufe des Geschéftsjahres wurde zunehmend deut-
lich, dass die Hebung dieser Synergiepotenziale deutlich langer als erwartet dauern wirde und damit
fir geraume Zeit Managementkapazitaten bei gleichzeitiger Kapitalbindung benétigen wirde. Darauf-
hin hat sich das Unternehmen entschlossen, diese Kapazitaten auf den Ausbau der starken Marktpo-
sition im Kerngeschaft auszurichten und die HEUBECK AG wieder zu verkaufen. Der Verkauf wurde
zum Ende des Jahres 2004 wirtschaftlich wirksam. Nach Eintritt aller vertraglich vereinbarten Bedin-
gungen im Februar 2005 ist der Verkauf rechtlich im Jahr 2005 abschlieRend vollzogen worden. Die
eigenen Aktivitaten in der betrieblichen Altersvorsorge sind von dem Verkauf nicht berihrt. Prof. Dr.
Klaus Heubeck schied zum 27. August 2004 auf eigenem Wunsch aus dem Vorstand der FJH AG
aus, um sich auf seine Aufgaben als Vorstandsvorsitzender der HEUBECK AG zu konzentrieren.

Die zweite S&ule der Strategie bestand in der Besetzung neuer Themen, die sich im Jahre 2004 durch
Anderung der rechtlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen in Deutschland ergaben.
Dies ist teilweise gelungen, wie der erfolgreiche Einsatz unserer Software fir Themen wie Solvency I,
die Verwaltung von neuen Pensionskassen nach dem Alterseinkiinftegesetz sowie Auftrage im Zu-
sammenhang mit der kiinftigen IFRS-Rechnungslegung belegen. Allerdings ist dieser Markt durch die
generelle Investitionszuriickhaltung deutscher Versicherer geprégt, so dass die daraus erwarteten
Umsatzvolumina nur teilweise generiert werden konnten.

Drittes Element der Strategie war die regionale Expansion mit Schwerpunkt Osteuropa. Hier haben
sich die Geschéfte erfreulich entwickelt. Auftrage sowohl fur die Life Factory ® wie auch fur SymAss
konnten akquiriert und auch abgewickelt werden. Auch das Geschéaft in den USA und Australien hat
angezogen. In Deutschland haben sich nicht zuletzt vor dem Hintergrund des Alterseinkiinftegesetzes
eine Reihe von Bestandskunden flr Updates auf ihre vorhandenen Life Factory-Installationen ent-
schieden. Im Bereich des Prozess- und Dokumentenmanagements konnten mehrere Unternehmen
als Neukunden gewonnen werden.

Aufgrund der zunehmend wettbewerbsintensiven Marktsituation war bereits Anfang 2004 klar, dass
als vierte Saule der Strategie eine qualitative und strukturelle Verstarkung des Vertriebs notwendig
sein wurde. Hier sind die ersten Schritte zum Aufbau eines eigenen Kunden- und Vertriebsressorts
gemacht worden, allerdings konnten die Planungen hinsichtlich der Personifizierung der Leitung des
Ressorts bis Anfang 2005 noch nicht umgesetzt werden. Der geplante und unbedingt notwendige
Fortschritt in diesem Teil der Strategie konnte daher nur teilweise erreicht werden.
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Die funfte Saule der Strategie (,Lean FJH“) wurde im Rahmen eines Restrukturierungsprogramms
erarbeitet und in entscheidenden Teilen im Jahre 2004 bereits umgesetzt. Im Rahmen dieses Pro-
gramms wurden die Mitarbeiterkapazitaten quantitativ und qualitativ an den fur 2005 prognostizierten
Bedarf angepasst, was einen Stellenabbau um rund 30% bedeutete. Im Zuge dieser MalRhahmen
wurde auch die Niederlassung in Berlin geschlossen. Dies hat 2004 zu einmaligen Sonderaufwanden
gefuhrt, die das Ergebnis einmalig belasten. Ihre volle Wirkung werden diese MalRhahmen aufgrund
der Kindigungsfristen erst 2005 entfalten, hier werden Einsparungen in Hohe von ca. 12 Mio. Euro
erwartet. Bei den Sachkosten werden die Buroflachen dem reduzierten Bedarf angepasst. Dies wird
aufgrund der Vertragslaufzeiten nicht Uberall sofort, sondern teilweise erst nach und nach mdoglich
sein. Fur den Standort MUnchen wurde bereits der Mietvertrag fiur die Mietflachen am Leonhard-Moll-
Bogen 10 mit Wirkung zum 31. Dezember 2005 gekundigt.

Umsatz/ Auftragslage

Die anhaltende starke Investitionszuriickhaltung der deutschen Versicherungswirtschaft und die zu
geringe Vertriebsstarke bei der FJH Gruppe, haben zu einem deutlichen Umsatzriickgang auf
67,7 Mio. Euro geflhrt.

Die Akquisition neuer Auftrédge gestaltete sich 2004 schwierig, da vielfach Projekte ganzlich zuriickge-
stellt oder auf 2005 und spéter verschoben wurden. Dennoch konnten auch hier im Berichtszeitraum
einige Folgeauftrdge gewonnen, Projekterweiterungen vereinbart und neue Auftrdge akquiriert wer-
den. So entschlossen sich beispielsweise die Karlsruher Lebensversicherung und die Vereinigte Post-
versicherung zu einem Wechsel auf die 4er Linie der FJA Life Factory ®. Bei der Offentlichen Lebens-
versicherung Braunschweig und einer weiteren namhaften deutschen Lebensversicherungsgesell-
schaft wurde das Asset-Management-System ALAMOS installiert und die Inter Lebensversicherungs
AG und die ARAG Lebensversicherungs AG nahmen unsere Dienstleistungen im Bereich der aktua-
riellen Beratung in Anspruch. Im Segment Krankenversicherungen entschieden sich die HUK Coburg
und die BKK BMW fir Software von FJH.

Positiv entwickelte sich das Auslandsgeschaft.

In der Schweiz entschied sich ein fihrendes Versicherungsunternehmen fir das Release 4 der FJA
Life Factory ® und wird dieses System auch fiir sein gesamtes internationales Geschéft einsetzen. In
den USA konnte einer der fuhrenden amerikanischen Anbieter von Kranken- und Gruppenversiche-
rungen als weiterer Kunde fir die Produktmaschine gewonnen werden. Weitere Akquisen konnten
unter anderem in Australien im vierten Quartal fast bis zum Vertragsabschluss gebracht werden und
werden 2005 in neue Auftrage minden.

Positiv gestaltete sich auch das Geschéaft im Wachstumsmarkt Osteuropa. In Russland konnte nach
einer Projektlaufzeit von nur vier Monaten die FJA Life Factory ® bei der neu gegrindeten Allianz
Rosno Life produktiv gesetzt werden. Dieses Projekt bei einer der fihrenden Versicherungsgruppen
Russlands hat eine wichtige Signalwirkung fiir den Einsatz der FJA Life Factory ®in diesem aufstre-
benden Versicherungsmarkt. So entschied sich im vierten Quartal mit der INGOSSTRAHK ein weite-
rer flhrender russischer Lebensversicherer fur die Life Factory ® weitere Auftrdge werden derzeit
verhandelt.

Mitarbeiter

Vor dem Hintergrund der veranderten Marktbedingungen hat FJH 2004 seine Mitarbeiterkapazitaten
deutlich reduzieren missen, um weiter wettbewerbsfahig zu bleiben und die Voraussetzungen fir eine
erfolgreiche Zukunft zu schaffen.

Daher wurde ein ganzes Bindel von Malinahmen ergriffen. Dies umfasste die Einfliihrung eines flexib-
len Arbeitszeitmodells, die SchlieBung der Geschéaftsstelle Berlin zum 31. Dezember 2004, die Ver-
einbarung von Aufhebungsvertragen sowie betriebsbedingte Kiindigungen. Insgesamt wurde die Zahl
der Mitarbeiter im Jahresverlauf um rund 140 reduziert, einschlieRlich der zum 31. Dezember 2004
ausgesprochenen Kindigungen und des Verkaufs der HEUBECK AG um rund 370, also etwa um ein
Drittel.
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Zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2004 waren demnach in den Unternehmen der FJH Gruppe ins-
gesamt 893 Mitarbeiter (31. Dezember 2003: 1.034 Mitarbeiter) beschaftigt, am 1. Januar 2005 noch
667.

Dividende

Dem Hauptversammlungsbeschluss vom 24. Juni 2004 folgend wurde auch fir das Geschéftsjahr
2003 wieder eine Dividende in H6he von 0,40 Euro pro Aktie an die Aktionare ausgeschuttet. Die
Hohe der Dividende wurde mdglich, weil die beiden Hauptaktionare Prof. Dr. Manfred Feilmeier und
Michael Junker zugunsten der Ubrigen Aktionare auf ihre Dividende verzichteten.

LAGE DER GESELLSCHAFT

Ertragslage

Die Hauptauftraggeber des FJH Konzerns im Geschéftsjahr 2004 waren weiterhin die deutschen Ver-
sicherungsgesellschaften. Die Investitionstatigkeit der deutschen Versicherer hat sich auch nach der
Verabschiedung des Alterseinkiinftegesetzes in der zweiten Jahreshalfte 2004 noch nicht wesentlich
verstarkt. Der Umsatz im 4. Quartal ist zwar im Vergleich zum 3. Quartal um ca. 10 % auf 16,8 Mio.
Euro angestiegen. Dies zeigt, dass die im 9-Monatsbericht angesprochenen MafRRnahmen fir den
Ausbau der regionalen Expansion langsam zu greifen beginnen. Insgesamt liegt aber der Umsatz fur
das Geschéaftsjahr 2004 mit 67,7 Mio. Euro deutlich unter dem Vorjahresumsatz von 120,1 Mio. Euro.

Im Rahmen des 2004 aufgesetzten, umfangreichen Restrukturierungsprogramms wurden die bereits
im Vorjahr angelaufenen Kostensenkungsmafnahmen noch verstarkt und die Mitarbeiterkapazitaten
nachhaltig an die veranderten Marktgegebenheiten angepasst.

Insgesamt wurde die Zahl der Mitarbeiter im Jahresverlauf von 1.034 auf 893 (Stand 31. Dezember
2004) reduziert. Mit den Abgangen zum Jahresende und unter Berlcksichtigung der durch den Ver-
kauf der HEUBECK AG ausscheidenden Mitarbeiter waren am 1. Januar 2005 noch 667 Mitarbeiter in
der FJH Gruppe beschaftigt. Zusétzliche Einsparungen ergaben sich aus einem Gehaltsverzicht von
Vorstand und Management.

Die PersonalmafRnahmen haben allerdings Sonderaufwendungen in H6he von rund 3 Mio. Euro ver-
ursacht. Der Personalaufwand 2004 ist ohne diese Sondereffekte jedoch bereits um mehr als
11 Prozent gesunken. lhre volle Wirkung werden diese MaBhahmen dann 2005 entfalten, hier rech-
nen wir mit einer Kostenentlastung von ca. 12 Mio. Euro.

Die Einkaufspreise fur bezogene Leistungen sind im Rahmen der inflationsbedingten Schwankungen
stabil geblieben, so dass keine nennenswerten Veranderungen zu verzeichnen waren. Die Preise fur
FJH Softwarelizenzen blieben ebenfalls konstant. Die Preise flir die fakturierten Beratungsleistungen
blieben im Wesentlichen unverandert.

Das Konzernergebnis von -122,5 Mio. Euro (2003: 4,3 Mio. Euro) ist bei einem Umsatz von 67,7 Mio.
Euro (2003: 120,1 Mio. Euro) maRgeblich von drei einmaligen Sonderfaktoren gepragt: Wertberichti-
gungen auf unfakturierte Forderungen aufgrund der Anwendung verscharfter Kriterien beim Thema
~Software Revenue Recognition” (s. Vermégenslage ) in einem Umfang von rund 65,6 Mio. Euro, Ab-
schreibungen in H6he von 17,6 Mio. Euro aufgrund des Verkaufs der HEUBECK AG sowie einmalige
Restrukturierungskosten in Héhe von 5,8 Mio. Euro. Nach Abzug dieser einmaligen Aufwendungen
verbleibt ein Verlust aus laufendem Geschéft in H6he von 34,2 Mio. Euro. Dieser resultiert im Wesent-
lichen aus der auftragsbedingten Unterauslastung im FJH Konzern. Das EBIT lag bei —123,2 Mio.
Euro (2003: 6,4 Mio. Euro).

Vermoégenslage

Die Konzernbilanzsumme betrug im Geschéaftsjahr 2004 insgesamt 44,1 Mio. Euro (2003: 169,2 Mio.
Euro). Im Zusammenhang mit der im dritten Quartal begonnenen Neubewertung der Projekte unter
Anwendung verscharfter Kriterien kam es insbesondere bei so genannten Mehr-Komponenten-
Vertragen zu einer deutlichen bilanziellen Wertberichtigung innerhalb des Postens ,Forderungen®. Bei
entsprechender kiunftiger Rechnungsstellung kénnen daraus teilweise Ertrage generiert werden.
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Aufgrund des Konzernergebnisses von -122,5 Mio. Euro verringerte sich das Eigenkapital auf
-9,8 Mio. Euro.

Fur noch zu erbringende Leistungen und fir Drohverluste wurden Ruckstellungen in Hohe von
8,4 Mio. Euro gebildet. Diese werden aber im Verlauf des Jahres 2005 grof3tenteils verbraucht, sobald
die entsprechenden Leistungen erbracht worden sind.

Durch den Verkauf der HEUBECK AG mussten rund 60% des bilanziellen Wertansatzes abgeschrie-
ben werden, jedoch haben sich mit der Zahlung des Kaufpreises im 1. Quartal 2005 die kurz- und
langfristigen Darlehen des FJH Konzerns, die zum 31. Dezember 2004 20,0 Mio. Euro betrugen, deut-
lich um 12,3 Mio. Euro reduziert.

Finanzlage

Trotz des Konzernergebnisses von -122,5 Mio. Euro ergab sich in 2004 nur ein negativer Cash-flow
von -10,1 Mio. Euro aus betrieblicher Téatigkeit, da die den Verlust auslésenden Effekte im Wesentli-
chen keine zahlungswirksame Effekte waren. Der MEAG Fond wurde insgesamt in 2004 verkauft,
wodurch sich ein positiver Cash-flow von 20 Mio. Euro ergab. Davon stehen weiterhin 5,9 Mio. Euro in
Form eines Festgeldes zur Verfigung. Der Cash-flow aus dem Finanzierungsbereich war weitgehend
ausgeglichen.

Die Liquiditatssituation des Unternehmens war im Verlauf des Jahres 2004 phasenweise angespannt.
Standen zu Beginn des Jahres die liquiden Mittel einschlieRlich der kurzfristig verfligbaren Kapitalan-
lagen noch in einem guten Verhaltnis zum Kapitalbedarf, verschlechterte sich dies aufgrund der Er-
gebnisse der ersten beiden Quartale. Durch die Verschlechterung der Bonitatskennzahlen erhéhten
sich die Anforderungen der Kreditinstitute an den Absicherungsbedarf der laufenden Unternehmensfi-
nanzierung, was den Liquiditatsspielraum ab dem 3. Quartal einengte. Gleichzeitig fielen in der zwei-
ten Jahreshalfte zusétzlich urspriinglich nicht geplante Restrukturierungskosten an. Die Liquiditat
konnte durch ein Gesellschafterdarlehen in H6he von 3,5 Mio. Euro sowie durch Vorziehen der Zah-
lungstermine einiger Kunden gesichert werden.

REGIONEN UND BETEILIGUNGEN

Neben ihrem Hauptsitz und ihren Tochtergesellschaften in Deutschland ist die FJH AG mit weiteren
Tochtergesellschaften in der Schweiz, Osterreich und den USA vertreten. Zudem besteht eine Mehr-
heitsbeteiligung von 80% an der FJA OdaTeam in Slowenien. Die Umsétze der Insiders Technologies
wurden nicht konsolidiert, da es sich um eine Minderheitsbeteiligung handelt.

Die im Abschnitt Ertragslage dargestellten MaBhahmen und Effekte finden natlrlich in den einzelnen
Regionen und Beteiligungen ihren Niederschlag und beeinflussen die dortigen Ergebnisse.

In Deutschland und Osterreich war die Geschéftsentwicklung 2004 stark von der Investitionszuriick-
haltung der Versicherungsbranche gepragt. Trotz der schwierigen Marktsituationen konnten in
Deutschland jedoch einige Folgeauftrage gewonnen, Projekterweiterungen vereinbart und neue Auf-
trage akquiriert werden. Im Zuge der Umsetzung der veranderten Strategie wurde die auf Altersvor-
sorgeberatung spezialisierte HEUBECK AG mit wirtschaftlicher Wirkung zum 30. Dezember 2004
verkauft. Nach Eintritt aller vertraglich vereinbarten Bedingungen im Februar 2005 ist der Verkauf
rechtlich im Jahr 2005 abschlieend vollzogen worden. Umséatze und Kosten der HEUBECK AG flos-
sen noch in das Jahresergebnis 2004 ein, die Entkonsolidierung erfolgt im 1. Quartal 2005.

Fur Deutschland insgesamt belief sich der Umsatz 2004 auf 57,5 Mio. Euro, wobei davon der Grof3teil
auf die FJA Feilmeier & Junker GmbH entfiel. Der Umsatzbeitrag der HEUBECK Gruppe betrug
9,8 Mio. Euro. Das Ergebnis der FJA Feilmeier & Junker GmbH war aufgrund des fehlenden Umsat-
zes in Deutschland und der einmaligen Sondereinfliisse durch die Wertberichtigung der unfakturierten
Forderungen bzw. anfallenden Restrukturierungskosten deutlich negativ. Die HEUBECK AG lag in
2004 unter dem Plan, erzielte aber trotzdem noch ein leicht positives Ergebnis.
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Im Osterreichischen Markt lag der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit auf der Umsetzung der beste-
henden Auftrage sowie auf der Akquise mit den Produkten ALAMOS und FJA Vorgangs- und Beleg-
management. Der Umsatz der osterreichischen Gesellschaft betrug im Berichtszeitraum 0,8 Mio. Eu-
ro. Das Ergebnis war positiv.

FJA-US konnte 2004 unter anderem einen der fihrenden amerikanischen Anbieter von Kranken- und
Gruppenversicherungen als weiteren Kunden fir die Produktmaschine gewinnen. Insgesamt wurden
von FJA-US 2004 1,3 Mio. Euro umgesetzt. Da die neu gewonnenen Umsatze weitgehend erst im
Geschaftsjahr 2005 anfallen, war das Ergebnis in 2004 aufgrund des zu hohen Personalbestandes
deutlich negativ.

Ein wichtiger neuer Auftrag konnte auch in der Schweiz gewonnen werden: hier entschied sich ein
filhrender Schweizer Versicherer fiir das Release 4 der FJA Life Factory ® und deren internationalen
Einsatz. Insgesamt wurde im Berichtszeitraum ein Umsatz von 7,4 Mio. Euro erzielt. Durch die Wert-
berichtigungen auf fertige und unfertige Leistungen aufgrund der Neubewertung von Projekten hat
sich auch in der Schweiz ein deutlich negatives Jahresergebnis ergeben.

Positiv entwickelte sich das Geschaft im Wachstumsmarkt Osteuropa. In Russland konnte die FJA
Life Factory ® bei der neu gegrindeten Allianz Rosno Life nach einer Projektlaufzeit von nur vier Mo-
naten schon im September produktiv gesetzt werden. Dieses erfolgreiche Pilotprojekt bei einer der
fuhrenden Versicherungsgruppen Russlands hat eine wichtige Signalwirkung fiir diesen dynamischen
Markt. Nicht zuletzt aufgrund dieser Referenz entschied sich im vierten Quartal mit der
INGOSS@TRAKH ein weiterer Key Player im russischen Lebensversicherungsmarkt fir die Life
Factory .

Der Umsatz der FJA Oda Team betrug im Berichtszeitraum 0,6 Mio. Euro. Aufgrund der Bildung einer
Ruckstellung fir die Abwicklung eines Projektes weist Oda Team fur 2004 ein deutlich negatives Er-
gebnis aus.

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG UND INVESTITIONEN

Die zentralen Themen im Bereich der Lebensversicherung und Altersvorsorge waren 2004 zum einen
die Einfilhrung neuer Rententafeln, die aufgrund der steigenden Lebenserwartung notwendig gewor-
den war, zum anderen die Ausgestaltung und Umsetzung der so genannten Rirup-Produkte, die das
zum 1. Januar 2005 in Kraft getretene Alterseinkiinftegesetz vorsieht. Hinzu kam die ebenfalls ab
2005 sukzessiv erfolgende Umstellung der Bilanzierung auf IFRS mit der anstehenden Reform der
Solvabilitat (Solvency 11). Hierzu hat FJH 2004 gezielt in die Weiterentwicklung seines Produkt- und
Dienstleistungsangebots investiert.

So wurde 2004 ein neues Beratungsangebot zur versicherungstechnischen Umsetzung der neuen
Rententafeln entwickelt, das von der Branche positiv aufgenommen wurde.

Investitionen flossen auch in unser Kernprodukt, die FJA Life Factory ®. Mit dem neuesten Release
4.3 kénnen Versicherer nun auch die vom Alterseinkiinftegesetz geforderten flexiblen Versicherungs-
beitrdge und die nachgelagerte Besteuerung abbilden. Gleichzeitig wurden Musterprodukte fur die so
genannten Rirup- oder Basisrenten in die Software integriert, die unseren Kunden die Entwicklung
dieser neuen Produkte erheblich erleichtert.

Gleichzeitig wurde das System auch an die Anforderungen fur den internationalen Einsatz angepasst.
Die Ersteinfihrung der Life Factory ® in Russland und bei einem international tatigen Konzern in der
Schweiz zeigen, dass die Software auch die strukturellen Anforderungen anderer Versicherungsmark-
te bestens erfllt.
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Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Weiterentwicklung der Standardsoftware ALAMOS, einem be-
standsorientierten Projektionssystem fur das Asset-Liability-Management und das Risikomanagement.
Im Mittelpunkt stehen hier die ab 2005 sukzessiv erfolgende Bilanzierung nach internationalen Stan-
dards (IFRS) und die anstehende Reform der Solvabilitdt (Solvency Il). In Kooperation mit einem
namhaften Versicherer als Entwicklungspartner wird die Software an diese neuen Herausforderungen
angepasst.

Im Segment Krankenversicherung wurde das FJA Vorgangs- und Belegmanagement an die Anforde-
rungen der gesetzlichen Krankenkassen angepasst. Mit Hilfe dieser Software kédnnen Krankenversi-
cherer ihre Sachbearbeitung weitgehend automatisieren und dadurch effizienter und kostengunstiger
gestalten. Fir diese Lésung entschied sich unter anderem die Betriebskrankenkasse des Autoherstel-
lers BMW. Damit ist der FJH Gruppe ein wichtiger Einstieg in diesen zukunftstrachtigen Markt gelun-
gen.

Im Bereich der privaten und betrieblichen Altersvorsorge (bAV) lag der Fokus auf der Weiterentwick-
lung der Life Factory ® zur Verwaltung von Rentenprodukten. Die Zahl der privaten Rentenversiche-
rungen nimmt seit einigen Jahren immer starker zu. Dieser Trend wird durch das Alterseinkiinftege-
setz weiter verstarkt. Die Rentenversicherung ist damit auf dem besten Wege, bei der privaten und
betrieblichen Altersvorsorge zur dominierenden Versicherungsform zu werden. Jedoch verfligen viele
Anbieter solcher Produkte nicht Gber die geeignete Software, um diese Produkte auch in der Phase
effizient zu verwalten, in der die Renten gezahlt werden. Gleichzeitig hat ihnen der Gesetzgeber mit
dem Alterseinkiinftegesetz zusatzliche Berichtspflichten auferlegt, die die Verwaltung dieser Produkte
noch aufwandiger machen. Daher hat FJH friihzeitig mit der Entwicklung der notwendigen Software
begonnen, mit der die Verwaltung dieser Produkte automatisiert werden kann und die Aufwande und
Kosten deutlich gesenkt werden.

RISIKEN

Das Risikomanagement bei FJH ist darauf ausgerichtet, die wesentlichen Risikofelder, denen FJH
ausgesetzt ist, abzudecken. Dies sind einerseits die Risikofelder, die sich direkt aus der FJH spezifi-
schen Geschéftstatigkeit ergeben bzw. eng damit verbunden sind, wie die Bereiche Projekte, Auf-
tragslage, Human Resources / Mitarbeiter sowie IT und andererseits die nichtspezifischen Risikofelder
wie Finanzen, Organisation und Geb&uderisiken.

Markt und Branche

Als Anbieter von Beratungsleistungen und Spezialsoftware fur Finanzdienstleister ist FJH stark auf
eine Branche fokussiert und damit in gewissem Mal3e immer von der Entwicklung in diesem Marktum-
feld abhangig. Die feste Verankerung in der Finanzdienstleistungsbranche ist zugleich aber auch ein
grolRer Wettbewerbsvorteil, da das Unternehmen bestens mit den Bedurfnissen des Marktes vertraut
ist und neue Entwicklungen bei der Produktgestaltung vielfach antizipieren kann. Zudem hat FJH
durch die ausgeprégte Spezialisierung auf die Finanzdienstleistungsbranche ein entscheidendes
Alleinstellungsmerkmal, denn keiner unserer Wettbewerber verfiigt tUber ein vergleichbares Angebot
an praxiserprobter Standardsoftware.

Um der Abhangigkeit von einzelnen Mérkten entgegenzuwirken, wurde dartber hinaus das internatio-
nale Geschaft weiter ausgebaut. Die 2004 erzielten Erfolge in den USA und in den osteuropéischen
Markten bestétigen diese Strategie.

Die immer schneller werdenden Innovationszyklen in der Informationstechnologie und die steten Ver-
anderungen in der Finanzdienstleistungsbranche bergen generell die Gefahr, dass neue Trends nicht
rechtzeitig erkannt oder falsch beurteilt werden. Diesem Risiko begegnet FJH durch die enge Zusam-
menarbeit und Abstimmung mit den Kunden, die traditionell als Partner des Unternehmens gesehen
werden. Eine weitere Absicherung ist durch die sorgféltige Beobachtung der Markte und das starke
Engagement in den entscheidenden Gremien der Branche gegeben. So sind die Innovationsféahigkeit
des Unternehmens und die Spitzenstellung der FJH Produkte auch zukinftig gesichert.
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Projekte

FJH liefert als Branchenhaus fur die Finanzdienstleistungsbranche Standardsoftware, die an die Ge-
gebenheiten bei den Kunden angepasst wird bzw. erstellt Losungen im Rahmen von Individualsoft-
wareprojekten fur den einzelnen Kunden. In der Regel sind dies Projekte, die zusammen mit den
Kunden Uber einen langeren, auch mehrjahrigen Zeitraum durchgefuhrt werden. Den dabei méglichen
Projektrisiken wird durch ein bei FJH eingerichtetes Projektgeschaftsmanagement und durch entspre-
chende Vorgaben im standardisierten FJH Vorgehensmodell begegnet. Durch ein laufendes Control-
ling werden die Risiken, vor allem die Termin- und Qualitatsrisiken steuerbar gemacht.

Auftragslage

Neben der Lieferung von Standardsoftware bietet FJH Projektleistungen an. Grundsétzlich besteht ein
nicht unerhebliches Risiko in einem Mismatch zwischen vorhandenen Projektmitarbeitern und abre-
chenbaren Projektleistungen. Um diesem Risiko frihzeitig zu begegnen, finden eine regelmaRige
monatliche Erfassung und ein Controlling der Auftragslage, bestehend aus Bestandsgeschéft und zu
erwartendem Geschéft aus Akquisitionen, statt.

Human Resources

Ein weiteres Risiko liegt in der Tatsache, dass das wichtigste Asset des Unternehmens das Know-how
seiner Mitarbeiter ist. In Zeiten des Umbruchs, wie sie FJH gerade durchlebt, ist es daher besonders
wichtig, die Leistungstrager im Unternehmen zu halten. Obwonhl dies bisher weitgehend gelungen ist,
wird diesem Thema auf allen Filhrungsebenen noch weiter erhdhte Aufmerksamkeit gewidmet.

Finanzen

Der Grof3teil des Geschaftes wird weiterhin in der Wahrung Euro abgewickelt. Die laufenden Projekte
in Russland sind in Dollar vereinbart. Eine Wahrungssicherung soll bei groReren Betragen durchge-
fuhrt werden, ist aber bisher noch nicht vereinbart worden. Ein Wahrungsrisiko besteht daher prinzi-
piell, wird aber derzeit als gering eingeschétzt.

Aufgrund der Fokussierung auf die Versicherungsbranche ist ein eventuell bonitatsbedingtes Ausfallri-
siko von fakturierten Forderungen als gering einzuschatzen. Um insbesondere dem Veritatsrisiko zu
begegnen wird ein regelmaRiges Forderungsmanagement durchgefuhrt. Fur ausfallgefahrdete Forde-
rungen werden in ausreichendem MalRe Wertberichtigungen gebildet.

Risiken bestehen prinzipiell auch in Schwankungen der Zahlungsstréme, vor allem auch bei lang lau-
fenden Projekten. Um diesen entgegenzuwirken, werden seit dem 4. Quartal 2004 verstarkt Voraus-
zahlungen mit den Kunden vereinbart und der Zyklus der Erstellung der Kundenrechnungen deutlich
verkirzt.

Bestandsgefahrdende Risiken

Die Liquiditat des Konzerns ist angespannt. Zur Losung des Liquiditatsengpasses konnte die FJH AG
als Konzernobergesellschaft im Juni mit einem Investor KapitalmaRnahmen in zwei Stufen in einem
angestrebten Volumen von insgesamt 14 Mio. Euro vereinbaren.

Diese KapitalmalRnahmen sehen in der ersten Stufe die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen
in einer GrolRenordnung von ca. 7,9 Mio. Euro unter Berilicksichtigung des vorhandenen bedingten
Kapitals 1l von 3.930.000,-- Euro vor. In der zweiten Stufe werden die KapitalmaZnahmen in Form
einer Kapitalerhhung mit Bezugsrechten durchgefihrt. Hierfur liegt ebenfalls die Genehmigung der
Hauptversammlung in Form von zwei genehmigten Kapitalien Uber 3.255.000,-- Euro (Genehmigtes
Kapital I) und 855.000,-- Euro (Genehmigtes Kapital Il) vor. Die Mittel aus diesen Kapitalmal3hahmen
werden dem Konzern unmittelbar zuflie3en.

Zudem wurden Darlehensvereinbarungen uber 4,4 Mio. Euro mit Dritten, davon 1,5 Mio. Euro mit den
Hauptaktiondren der FJH AG geschlossen. Die Mittel aus diesen Darlehen werden dem Konzern im
Juni zuflieBen. Ohne diese Mittel ist der Fortbestand nicht gesichert.



FJH AG — Konzernlagebericht

Die Umsatzziele fiir 2005 und 2006 sind aufgrund der guten Ausgangsbasis bestehend aus dem um-
fangreichen Angebot an Standardsoftware wie z.B. der Life Factory ©, dem Know-how der Mitarbeiter
und dem guten Kundenstamm zu erreichen. Durch die aus der Umsatzplanung zu erwartenden Ein-
zahlungen und durch den Liquiditatszufluss aus den KapitalmalRhahmen und damit zusammenhén-
genden Zwischenfinanzierungen ist von einer positiven Fortentwicklung der gesamten Unterneh-
mensgruppe auszugehen. Sollten allerdings die Annahmen zur Umsatzentwicklung und/oder zu den
Kosten aufgrund von heute nicht vorhersehbaren Umstanden nicht zutreffen, sind die Erreichung der
Planwerte und der Fortbestand des Konzerns in Frage gestellt.

Zudem bietet die Restrukturierung auch neue Chancen, da die Kostenstrukturen durch die gesunke-
nen Personalaufwendungen erheblich verbessert werden und der Konzern auf dieser schlankeren
Basis kinftig schneller und agiler handeln kann.

Die im Abschnitt Ertragslage dargestellten MaBnahmen und Effekte haben natirlich auch ihren Nie-
derschlag in den Ergebnissen der Tochtergesellschaften gefunden, so daR eine bilanzielle Uberschul-
dung bei der FJA Feilmeier & Junker GmbH, der FJA Akademie GmbH und der FJA Feilmeier & Jun-
ker AG (Schweiz) zum Bilanzstichtag eingetreten ist. Eine Uberschuldung im Sinne der deutschen
bzw. schweizerischen Insolvenzordnung bestand jedoch nicht, da in den jeweiligen Uberschul-
dungsstati der Gesellschaften Rangrucktrittserklarungen der Muttergesellschaft FJH AG bertcksichtigt
wurden. Des Weiteren wurden dabei die nicht in den Einzelabschliissen aktivierten Vermdgenswerte
(unter anderem die Standardsoftware FJA Life Factory ®und FJA IPOS) in den Uberschuldungsstati
berucksichtigt. Bei der FJA-US Inc. lag zum Stichtag auch eine bilanzielle Uberschuldung vor. Die
Unternehmensfortfiihrung ist durch eine Patronatserklarung der FJH AG abgesichert worden.

VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH DEM SCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHRES

Verkauf HEUBECK AG

Die auf die Beratung von Altersvorsorgeprodukte spezialisierte HEUBECK AG wurde mit wirtschaftli-
cher Wirkung zum 30. Dezember 2004 verkauft. Nach Eintritt aller vertraglich vereinbarten Bedingun-
gen im Februar ist der Verkauf rechtlich im Jahr 2005 abschlieRend vollzogen worden. Die Entkonso-
lidierung erfolgt somit im 1. Quartal 2005.

Verkauf der Beteiligung an der INSIDERS Technologie s GmbH
Mit Vertrag vom 5. April 2005 wurde die 35%ige Beteiligung an der INSIDERS Technologie GmbH mit
wirtschaftlicher Riickwirkung zum 1. Januar 2005 verkauft.

Rangruicktritt gegentiber der FJA AG (Schweiz)

Die FJH AG hat im April 2005 eine Rangrucktrittserklarung tber 1,3 Mio. Euro abgegeben. Dieser
Rangrucktritt dient der Absicherung konzerninterner Forderungen der FJA GmbH gegeniber der FJA
Schweiz AG.

AUSBLICK

Im Geschéftsjahr 2004 haben wir die notwendigen MalBhahmen eingeleitet, um unsere Strukturen,
Kosten und Strategien an das veranderte Marktumfeld anzupassen und den Boden fir eine erfolgrei-
che Zukunft des Unternehmens zu bereiten. Hier haben wir bereits wichtige Meilensteine erreicht und
mit dem erheblichen Personalabbau 2004 den besonders schwierigen Teil der Malinhahmen weitge-
hend umgesetzt.

Zugleich haben wir den Generationenwechsel bei FJH eingeleitet: Prof. Dr. Manfred Feilmeier erklart
sich bereit, nach 25 Jahren an der Spitze des Unternehmens noch im Juni 2005 in den Aufsichtsrat zu
wechseln, um dann als Mitglied des Aufsichtsrats dem Unternehmen mit seiner Expertise und seinen
Kontakten weiter zur Verfigung zu stehen.



FJH AG — Konzernlagebericht

Sein Nachfolger wird mit Ulrich Korff ein erprobter Manager, der viele Jahre als Geschéftsfuhrer und
Vorstand in der Finanzdienstleistungsbranche téatig war und die Bedurfnisse und Anforderungen unse-
rer Kunden genau kennt. Zudem hat er als Vorstand schon viele Verdnderungsprozesse in Unterneh-
men initiiert und begleitet. Aus der Geschéftleitungsebene riickt Thomas Junold in den Vorstand auf.
Der Vorstandsvertrag von Bernd Dexheimer wurde auf seinen Wunsch und einvernehmlich beendet.

Der eingeleitete Restrukturierungsprozess wird in den kommenden Monaten mit Hochdruck vorange-
trieben werden, um die Potenziale des Unternehmens zu heben und FJH wieder auf Wachstumskurs
zu bringen.

Schwerpunkt in 2005 wird dabei eine deutliche Kostenreduktion mit gleichzeitiger Stabilisierung des
Umsatzvolumens sein.

Weiter haben wir 2004 wichtige Grundlagen geschaffen, um neue Markte zu erschlieBen und unseren
Erfolg auf eine breitere Basis zu stellen. GrofRe Wachstumspotenziale sehen wir beispielsweise in
Osteuropa. Insbesondere in Russland sind wir unseren Wettbewerbern durch unseren frihen
Markteintritt, unsere praxiserprobte Software und durch Referenzkunden wie die Allianz Rosno Life
und INGOSSTRAHK viele Schritte voraus und besonders gut positioniert, um hier schon 2005 weitere
Marktanteile zu gewinnen.

Doch mindestens ebenso wichtig sind unsere engagierten und loyalen Mitarbeiter, die Gber ein in der
Branche einzigartiges Know-how in den Bereichen IT und Versicherungsfachlichkeit verfiigen und die
Grundlage fur unseren Erfolg bilden.

Vor diesem Hintergrund sind wir zuversichtlich, dass wir gemaf unserer Planung im Jahre 2006 in die
Gewinnzone zuruckkehren werden.

Minchen, im Juni 2005

Der Vorstand



Konzernbilanz der FJH AG nach IFRS zum 31. Dezember 2004

Vermégen
Text-
ziffer 31.12.2004 31.12.2003
€ €

Kurzfristige Vermdgenswerte
Liquide Mittel 12.282.973 3.492.878
Wertpapiere X1 9.949 20.125.382
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen IX.2 11.626.205 84.559.746

in Rechnung gestellte Forderungen 8.136.377 15.694.650

noch nicht fakturierte Forderungen 3.489.828 68.865.096
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige IX.3 1.599.376 9.602.066
kurzfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte, gesamt 25.518.503 117.780.072
Langfristige Vermégenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte IX.4 10.261.989 29.832.788
Andere immaterielle Vermdgenswerte IX.4 921.330 5.261
Sachanlagen IX.5 6.072.699 9.329.978
Assoziierte Unternehmen IX.6 673.155 603.000
Finanzanlagen IX.7 20.592 67.496
Latente Steuern IX.8 239.031 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte IX.9 411.456 11.627.250
Langfristige Vermoégenswerte, gesamt 18.600.252 51.465.773
Vermdgen, gesamt 44.118.755 169.245.845
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Konzernbilanz der FJH AG nach IFRS zum 31. Dezember 2004

Eigenkapital und Schulden

Text-
ziffer 31.12.2004 31.12.2003
€ €

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzschulden IX.10 19.986.942 12.313.894
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen IX.11 701.724 897.253
Steuerriickstellungen IX.12 456.415 1.009.878
Sonstige Rickstellungen IX.12 14.864.151 6.348.983
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige IX.13 12.531.042 12.974.827
kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten, gesamt 48.540.274 33.544.835
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzschulden IX.10 0 16.454.107
Latente Steuern IX.8 2.942.807 3.790.239
Pensionsriickstellungen IX.14 2.292.163 1.973.155
Langfristige Verbindlichkeiten, gesamt 5.234.970 22.217.501
Schulden, gesamt 53.775.244 55.762.336
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital der FJH AG IX.15 8.220.000 8.220.000
Kapitalriicklage der FJH AG IX.16 66.084.632 66.084.632
Konzerngewinnriicklagen IX.17 -84.063.260 38.942.215
Eigenkapital, gesamt -9.758.628 113.246.847
Minderheitsanteile 1X.18 102.139 236.662
Eigenkapital und Schulden, gesamt 44.118.755 169.245.845
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der FJH AG nach IFRS

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004

Text- 2004 2003
ziffer
€ €

Umsatzerldse VIIILA 67.662.199 120.135.552
Aktivierte Eigenleistungen fir Entwicklung 843.408 0
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen VL2 -2.378.743 -2.749.381
Personalaufwand VI3 -66.375.055 -75.015.585
Sonstige betriebliche Ertrage Vill.4 5.419.963 2.513.372
Sonstige betriebliche Aufwendungen VIIL.5 -105.331.321 -32.795.046
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des | VIIL6 -23.069.238 -5.650.250
Anlagevermégens und Sachanlagen
Betriebsergebnis -123.228.787 6.438.662

davon Aufgabe von Geschéftsbereichen betreffend -17.498.428 475.864
Zinsergebnis VIIL7 -785.156 842.679
Beteiligungsergebnis VIIL.8 0 13.570
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen VIIL9 70.155 -124.321
Ergebnis vor Ertragsteuern -123.943.788 7.170.590

davon Aufgabe von Geschéftsbereichen betreffend X. -18.018.033 436.821
Steuern vom Einkommen und Ertrag VIII.10 1.278.006 -2.655.276
Ergebnis vor Minderheitsanteilen -122.665.782 4.515.314
Minderheitsanteile IX.18 139.423 -176.426
Konzernergebnis -122.526.359 4.338.888
Ergebnis je Aktie (unverwéassert / verwéssert) XIl. -14,91 0,55
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien XIl. 8.220.000 7.935.000
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Konzernkapitalflussrechnung der FJH AG nach IFRS
flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004

2004 2003
€ €

Konzernergebnis -122.526.359 4.338.888
Minderheitsanteile am Ergebnis -139.423 176.426
Ertragsteuern -1.278.006 2.655.276
Ergebnis vor Ertragsteuern -123.943.788 7.170.590
Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses zum Cash Flow
aus betrieblicher Tétigkeit
Abschreibungen auf Anlagevermégen 23.069.238 5.650.250
Ergebnis aus Abgang Sachanlagen -99.132 59.793
Ergebnis aus Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermdgens 1.903.441 180.367
Veranderung der assoziierten Unternehmen -70.155 124.321
AuBerplanméBige Wertberichtigungen auf Forderungen 66.982.909 10.658.123
Erhdhung der Pensionsriickstellungen 319.008 216.717
Zinsertrége -358.254 -1.222.746
Zinsaufwendungen 1.143.410 380.067
Verdnderung der:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.176.175 -21.061.359
sonstigen Vermdgenswerte und aktiven Rechnungsabgrenzungsposten 927.589 4.602.171
Ruckstellungen 8.518.116 -269.588
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -195.038 -1.730.693
sonstigen Verbindlichkeiten und passiven -480.009 -1.498.403
Rechnungsabgrenzungsposten
Erstattete Ertragsteuern 7.029.366 0
Gezahlte Ertragsteuern -1.011.276 -5.791.000
Cash Flow aus betrieblicher Tétigkeit* -10.088.400 -2.531.390

* siehe Notes XI.




Konzernkapitalflussrechnung der FJH AG nach IFRS
fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 (Forts.)

2004 2003
€ €

Cash Flow aus dem Investitionsbereich

Verkauf von Wertpapieren 20.046.183 3.538.412
Mittelabfluss aufgrund des Erwerbs der HEUBECK AG 0 -16.140.121
Investitionen in Sachanlagen -792.648 -1.626.837
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -955.908 -2.415.609
Investitionen in Finanzanlagen -14.785 -13.686
Erlése aus Abgang von Sachanlagen 671.627 1.889.932
Cash Flow aus dem Investitionsbereich 18.954.469 -14.767.909
Cash Flow aus dem Finanzierungsbereich

Rilckzahlung Finanzschulden -2.929.919 -452.224
Aufnahme Finanzschulden 5.392.707 17.073.095
Gewinnausschttungen -1.730.442 -5.355.000
Erhaltene Zinsen 358.254 1.222.746
Gezahlte Zinsen -1.143.410 -380.067
Cash Flow aus dem Finanzierungsbereich -52.810 12.108.550
Zahlungsunwirksame wechselkursbedingte Anderungen -23.164 -33.653
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen 0 268.283
Verdnderung der liquiden Mittel 8.790.095 -4.956.119
Liquide Mittel zu Beginn des Berichtszeitraums 3.492.878 8.448.997
Liquide Mittel zum Ende des Berichtszeitraums 12.282.973 3.492.878
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l. Allgemeine Erlauterungen

1. Grundlagen

Der Konzernabschluss der FJH AG, Minchen, Deutschland, zum 31. Dezember 2004 wurde
unter Beachtung aller am Abschlussstichtag giltigen International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) sowie aller fir das abge-
laufene Geschéftsjahr verbindlichen Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) erstellt. Eine vorzeitige Anwendung der im Rahmen der
.improvements to International Accounting Standards" gednderten Standards oder sonstiger
Standards, die ab dem Geschéftsjahr 2005 anzuwenden sind, ist nicht erfolgt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.
Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, werden verschiedene Posten der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang geson-
dert ausgewiesen und erlautert.

Die Konzernwahrung ist Euro (€) bzw. TSD Euro (T€) oder Mio. Euro nach der deutschen
Zahlenschreibweise.

Der zum 31. Dezember 2004 gemald § 292a HGB aufgestellte Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht der FJH AG wird im Bundesanzeiger veroffentlicht und beim Handelsregister
unter HRB 126580 des Amtsgericht Minchen hinterlegt.

2.  Going Concern

Wahrend des gesamten Restrukturierungsprozesses ergeben sich Risiken aus der Liquidi-
tatssituation, jedoch wird davon ausgegangen, dass infolge der geplanten Kapital- und Finan-
zierungsmalinahmen, den zu erwartenden Geschaftsabschliissen und der Bindung qualifizier-
ter Mitarbeiter an das Unternehmen Liquiditat und FortfiUhrung des Geschéftes sichergestellt
werden kénnen.

Der Restrukturierungsprozess ist im gesamten Unternehmen eingeleitet worden. Vor diesem
Hintergrund wird von einer positiven Fortentwicklung des Unternehmens ausgegangen.
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[I. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Alle Unternehmen im Konsolidierungskreis wenden einheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden an. Die im Vorjahr angesetzten Konsolidierungsmethoden sowie Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze wurden im Wesentlichen stetig angewandt. Von den kon-
zerneinheitlichen Grundséatzen abweichende Wertansétze in den Jahresabschliissen assozi-
ierter Unternehmen werden bei Geringflgigkeit beibehalten.

Liquide Mittel umfassen Kassenbestédnde und Guthaben bei Kreditinstituten, die im Zeitpunkt
ihrer Anschaffung beziehungsweise Anlage eine Restlaufzeit von drei oder weniger Monaten
haben.

Wertpapiere sind gemal IAS 39 entweder als , zur VerdufR3erung verfligbar* oder ,bis zur
Endfélligkeit gehalten* klassifiziert. Die als ,zur VeraufRerung verfigbar” klassifizierten Wert-
papiere werden zum Marktpreis am Bilanzstichtag bewertet. Die Differenz zwischen Marktwert
und Anschaffungskosten abzlglich entfallender latenter Steuern wird bis zur Realisierung im
VerauRRerungszeitpunkt erfolgsneutral im Eigenkapital unter den Gewinnriicklagen erfasst.
Liegen objektive substanzielle Hinweise vor, dass eine dauerhafte Wertminderung stattgefun-
den hat, wird der Wertminderungsaufwand ergebniswirksam erfasst. Bereits im Eigenkapital
erfasste Betrage werden ergebniswirksam aus dem Eigenkapital entfernt. ,Bis zur Endfallig-
keit gehalten® klassifizierte Wertpapiere werden mit ihren fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (in Rechnung gestellt) sowie sonstige
Vermoégenswerte , bis auf derivative Finanzinstrumente, werden bei erstmaliger Bewertung
mit den Anschaffungskosten und bei der Folgebewertung mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert. Ist der erzielbare Betrag der Forderungen oder der sonstigen Vermo-
genswerte am Bilanzstichtag niedriger als die fortgefiihrten Anschaffungskosten, so wird die-
ser Betrag zugrunde gelegt. Die erkennbaren Risiken werden durch angemessene Wertbe-
richtigungen berticksichtigt.

Umsatze werden zu dem Zeitpunkt gebucht, zu dem die Leistungen erbracht worden sind. Bei
einem Teil der Kundenprojekte erfolgt die Umsatzrealisierung gemalfd dem Projektfortschritt
(Percentage-of-Completion Methode). Als Berechnungsgrundlage dient dabei das auf Basis
von Projektbewertungen ermittelte Verhéltnis der bereits angefallenen Kosten zum geschéatz-
ten gesamten Kostenvolumen des Vertrags. Die im Rahmen der Percentage-of-Completion
Methode erbrachten Leistungen werden unter Bertcksichtigung des Gewinnanteils als noch
nicht fakturierte Forderungen  ausgewiesen. Erforderlichenfalls wird der niedrigere erzielba-
re Wert am Bilanzstichtag angesetzt.
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Entgeltlich erworbene immaterielle Vermodgenswerte werden mit ihren Anschaffungskos-
ten angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein kinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus den
immateriellen Vermdgenswerten der FJH Gruppe zuflieBen wird und die Anschaffungskosten
zuverlassig bestimmt werden koénnen. PlanmaRige Abschreibungen werden linear Uber die
geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer vorgenommen. Bei Vorliegen von Sachverhalten,
die weitere Werteinschrankungen zur Folge haben, werden zuséatzlich aul3erplanmafige Ab-
schreibungen vorgenommen.

Soweit Geschéfts- oder Firmenwerte aktiviert sind, werden diese Uber die voraussichtliche
wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Liegen Anzeichen fur eine Wertminde-
rung von Geschafts- oder Firmenwerten vor, so werden sie einem Werthaltigkeitstest gemaf
IAS 36 unterzogen und gegebenenfalls auf den niedrigeren erzielbaren Betrag abgeschrie-
ben.

Entwicklungskosten fur neue oder erheblich verbesserte Produkte werden zu Herstellungs-
kosten aktiviert, sofern eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich ist und sowohl die tech-
nische Realisierbarkeit als auch die Fahigkeit und Absicht der Vermarktung sichergestellt
sind. Die Entwicklungstéatigkeit muss mit einer hinreichenden Wahrscheinlichkeit dem Unter-
nehmen einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erbringen. Die aktivierten Herstellungskosten
umfassen die direkt und indirekt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten. Aktivierte
Entwicklungsaufwendungen werden ab dem Zeitpunkt der Nutzungsfahigkeit der Software
Uber eine Nutzungsdauer planméaRig und linear abgeschrieben, die dem geplanten Produktle-
benszyklus entspricht. Noch nicht abgeschlossene und aktivierte Entwicklungsprojekte wer-
den jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Forschungs- und nicht aktivierungsfahige
Entwicklungskosten werden bei ihrer Entstehung aufwandswirksam behandelt.

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und planma-
Big entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Aufwendungen
fur Instandhaltungen und Reparaturen werden als laufender Aufwand gebucht. Fremdkapital-
kosten werden nicht in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten mit einbezogen. Wesentli-
che Grundsticke und Gebaude, die eine Finanzinvestition im Sinne des IAS 40 darstellen,
liegen nicht vor.

Leasingvertrdge die im Sinne von IAS 17 als Finance Lease zu bilanzieren sind, liegen nicht
vor. Leasingverhéltnisse, die nicht die Voraussetzung des Finance Lease erfillen, stellen ein
Operating Lease dar. Die zu zahlenden Leasingraten werden in diesen Fallen im Zeitpunkt der
Entstehung als Aufwand erfasst.
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Den planméaRigen Abschreibungen der immateriellen Vermogenswerte und des Sachanlage-
vermoégens liegen im Wesentlichen folgende konzerneinheitliche Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Geschafts- oder Firmenwerte 10 bis 20

Andere immaterielle Vermdgenswerte:

Entwicklungskosten 3

Ubrige 3 bis 5
Sachanlagen:

Bauten auf fremden Grundstiicken 10

Hardware und Software 3 bis 4

Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 10

Bei der erstmaligen Erfassung werden Finanzanlagen mit ihren Anschaffungskosten bilan-
ziert. Im Rahmen der Folgebewertung werden diese mit ihrem beizulegendem Zeitwert ange-
setzt, wobei unrealisierte Gewinne und Verluste bis zur Realisierung ergebnisneutral und ge-
sondert im Eigenkapital unter Berilicksichtigung latenter Steuern ausgewiesen werden. Sofern
der Zeitwert nicht bestimmt werden kann, erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten.

Latente Steuern werden gemaf IAS 12 auf unterschiedliche Wertansatze von Aktiva und
Passiva in IFRS- und Steuerbilanz, auf Konsolidierungsvorgange und auf realisierbare Ver-
lustvortrage berechnet. Aktivische Steuerabgrenzungen sind nur insoweit angesetzt, als die
damit verbundenen Steuergutschriften wahrscheinlich eintreten. Sofern wahrscheinlich ist,
dass nicht ausreichend zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das ein
latenter Steueranspruch berechnet werden kann, werden in ausreichendem Umfang Wertbe-
richtigungen vorgenommen. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt,
die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten
bzw. erwartet werden. Die Wirkung von Steuersatzanderungen auf latente Steuern wird mit in
Kraft treten der gesetzlichen Anderung ergebniswirksam erfasst.

Finanzschulden werden bei der erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten und in
den Folgejahren mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten
werden bei der erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten bilanziert. In den Folge-
jahren werden alle Verbindlichkeiten, bis auf derivative Finanzinstrumente, mit den fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertet.

In den Steuerrlickstellungen und den sonstigen Rickstellungen sind alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Héhe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksich-
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tigt. Die angesetzten Betrage stellen die bestmdégliche Schatzung der Ausgaben dar, die zur
Erfullung der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich sind. Langfristige
Ruckstellungen werden abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflich tungen werden gemaf IAS 19 nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren errechnet. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu
erwartende Steigerungen von Renten und Gehaltern bei vorsichtiger Einschatzung der rele-
vanten Einflussgréf3en berlicksichtigt. Die Berechnung erfolgt auf Basis von versicherungsma-
thematischen Gutachten unter Berilicksichtigung von biometrischen Annahmen. Der noch
nicht aufwandsmaRig verrechnete Uberleitungsbetrag zwischen Anwartschaftsbarwert und
Ruckstellungen, der sich aus den versicherungsmathematisch ermittelten Gewinnen oder Ver-
lusten im Zusammenhang mit Anderungen der Rechnungslegungsannahmen ergibt, wird (iber
die durchschnittliche Restdienstzeit der Berechtigten amortisiert, soweit er den Korridor von
10% des Anwartschaftsbarwertes Ubersteigt.

Derivative Finanzinstrumente  werden zur Absicherung gegen Schwankungen zukinftiger
Zinszahlungen eingesetzt und sind zum Zeitwert bewertet. Da bei der FJH Gruppe kein Hedge
Accounting zur Anwendung kommt, werden Marktwertveranderungen von derivativen Finanz-
instrumenten stets ergebniswirksam erfasst.

Die Erstellung des Konzernjahresabschlusses verlangt Einschatzungen und Annahmen
durch den Vorstand, welche die im Abschluss aufgefiihrten Ertrédge, Aufwendungen, Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zum Zeitpunkt der Bilanzierung
beeinflussen. Die tatsachlichen Zahlen kénnen von den geschatzten Betragen, die nach bes-
tem Wissen getroffen wurden, abweichen.
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Ill. Konsolidierungskreis

1. Tochterunternehmen

Tochterunternehmen, bei denen der FJH AG unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der
Stimmrechte zusteht, werden in den Konzernabschluss einbezogen. Die Einbeziehung in den
Konzernabschluss beginnt mit dem Zeitpunkt der Beherrschungsmadglichkeit, sie endet, so-
bald diese nicht mehr gegeben ist.

Zum 31. Dezember 2004 waren folgende Unternehmen vollkonsolidiert:

o FIH AG, MUNCREN ... (FIJH AG)
* FJA Feilmeier & Junker GmbH (Deutschland), Minchen ................... (FJA Deutschland)
* FJA Feilmeier & Junker AG (Schweiz), Zarich...........cccooooi, (FJA Schweiz)
» FJA Feilmeier & Junker Ges.m.b.H. (Osterreich), Wien..............c.......... (FJA Osterreich)
o FJA-US, InC. (USA), NEW YOIK....coio oo (FJA-US)
* FJA Akademie GmbH, MUnchen ..., (FJA Akademie)
* FJA OdaTeam d.o.0. (Slowenien), Maribor ..., (FJA OdaTeam)
*  FJA DAV Service GmbH, MUnchen ..., (FJA bAV Service)
o HEUBECK AG, KOIN.....ottiiiiiie ettt e e e e e et e e e e e aeenaes (HEUBECK AG)

+ COMPENDATA Gesellschaft zur Verwaltung von
Versorgungseinrichtungen mbH, KoIn..............cccooeeee, (COMPENDATA GmbH)

» HEUBECK-RICHTTAFELN-GmMbH, KoIn.........cceeiiieiiiiiiiiinn, (RICHTTAFELN GmbH)
Alle oben genannten Gesellschaften mit Ausnahme der FJA OdaTeam und der
FJA bAV Service werden zu 100% unmittelbar oder mittelbar von der FJH AG gehalten. Die

FJA OdaTeam und die FJA bAV Service werden zu 80% unmittelbar von der FJH AG gehal-
ten.
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Darlber hinaus wird die HEUBECK-FERI Pension Asset Consulting GmbH, Bad Homburg
(HEUBECK-FERI), an der die FJH AG mittelbar 50% hélt, im Rahmen der Quotenkonsolidie-
rung in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2004 mit einbezogen.

2. Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen, bei denen der FJH AG unmittelbar oder mittelbar zwischen 20%
und 50% der Stimmrechte zusteht, werden im Konzernabschluss nach der Equity-Methode
bilanziert.

Zum 31. Dezember 2004 wurde folgendes Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert:

* Insiders Technologies GmbH, Kaiserslautern ............cccccoooeeeieieeeee, (INSIDERS)

Zum 1. Juli 2002 hatte die FJH AG 35% des Stammkapitals der INSIDERS erworben.
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IV. Konsolidierungsgrundséatze

Die Kapitalkonsolidierung der vollkonsolidierten Gesellschaften erfolgt nach der Erwerbsme-
thode. Dabei werden die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem beizulegenden
Zeitwert des anteiligen Eigenkapitals des Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt ver-
rechnet. Soweit die Anschaffungskosten der Beteiligung das anteilige Eigenkapital Uberstei-
gen, entstehen zu aktivierende Geschéfts- oder Firmenwerte. Die aktivierten Geschéfts- oder
Firmenwerte werden entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear ergebniswirk-
sam abgeschrieben.

Fur die Unternehmen, die vor dem 1. Januar 1995 erworben wurden, wurde gemaf den Uber-
gangsregelungen des IAS 22 die Verrechnung der bei der Kapitalkonsolidierung entstandenen
Firmenwerte mit den Ricklagen beibehalten. Betroffen hiervon ist der Firmenwert der FJA
Schweiz sowie der Teil des Firmenwerts der FJA Deutschland, der vor dem 1. Januar 1995
entstanden ist.

Fur die Unternehmen, die zwischen dem 1. Januar 1995 und dem 31. Dezember 2002 erwor-
ben wurden, erfolgte eine Aktivierung der entstandenen Firmenwerte gemaR IAS 22. Diese
Firmenwerte werden Uber zehn Jahre linear abgeschrieben. Betroffen hiervon sind die Fir-
menwerte der FJA-US und der FJA OdaTeam sowie der Teil des Firmenwerts der FJA
Deutschland, der nach dem 1. Januar 1995 entstanden ist. Dieser Teil des Firmenwerts der
FJA Deutschland entfiel urspriinglich auf die FJA Innosoft GmbH, die zum 1. Januar 2002 auf
die FJA Deutschland verschmolzen wurde.

Die FJA Osterreich wurde im Jahr 1996 mit einem Grundkapital von ATS 1.000.000 gegriin-
det. Die FJA Akademie wurde im Jahr 2000 mit einem Grundkapital in HOhe von
TSD Euro 25 gegrindet. Die FJA bAV Service wurde im Jahr 2001 zum Buchwert erworben.
Es entstanden hierbei keine Firmenwerte.

Fir die Unternehmen, die im Geschéftsjahr 2003 erworben wurden, erfolgte ebenfalls eine
Aktivierung der entstandenen Firmenwerte. Diese auf die HEUBECK AG, RICHTTAFELN
GmbH, COMPENDATA GmbH und HEUBECK-FERI GmbH entfallenden Firmenwerte werden
Uber zwanzig Jahre linear abgeschrieben. Die im Unterschied zu den vor dem 1. Januar 2003
entstandenen Firmenwerten héhere Abschreibungsdauer ist darauf zuriickzufiihren, dass das
Geschaftsmodell der HEUBECK AG und ihrer Tochtergesellschaften seit mehr als 50 Jahren
am Markt erprobt ist.
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Bei der HEUBECK-FERI, die ein Gemeinschaftsunternehmen darstellt, wird gemaf IAS 31 die
Quotenkonsolidierung angewandt.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Dabei werden die Antei-
le an einem Unternehmen zunachst mit den Anschaffungskosten gebucht und in der Folge
entsprechend dem Anteil des Anteilseigners am sich andernden Reinvermdgen des Beteili-
gungsunternehmens berichtigt. Die Gewinn- und Verlustrechnung zeigt den Anteil des An-
teilseigners am Erfolg des Beteiligungsunternehmens. Beim Erwerb der INSIDERS im Jahr
2002 entstand ein Firmenwert in Héhe von TSD Euro 398, der lUber zehn Jahre abgeschrie-
ben wird.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrage, alle Forderungen und Schulden zwi-
schen den konsolidierten Gesellschaften sowie Ergebnisse aus konzerninternen Transaktio-
nen (Zwischengewinne) wurden eliminiert.

26



FH

FJH AG — Konzernanhang

V. Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung ausléndischer Abschliisse in Euro erfolgte gemafR IAS 21 nach
dem Konzept der ,funktionalen Wahrung". Da die Konzerngesellschaften ihr Geschéft selb-
stéandig betreiben, ist die funktionale Wahrung grundsatzlich identisch mit der jeweiligen Lan-
deswahrung der Gesellschaft. Die Umrechnung der Aktiv- und Passivposten erfolgte deshalb
zu Mittelkursen des Bilanzstichtags und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung wurden
mit den Jahresdurchschnittskursen bewertet. Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung des
Nettovermégens mit gegenuber dem Vorjahr veranderten Kursen werden erfolgsneutral be-
handelt.

Die fir die Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden Wechselkurse haben sich im Verhalt-
nis zu einem Euro wie folgt veréandert:

Mittelkurs am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskur s
31.12.2004 31.12.2003 2004 2003
€ € € €
1USD 0,7329 0,7964 0,8039 0,8833
1 CHF 0,6477 0,6412 0,6477 0,6574
1.000 SIT 4,1711 4,1329 4,1165 4,2055

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von Tochtergesellschaften entstandene Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Anpassungen der Buchwerte der Vermogenswerte und Schulden auf den
beizulegenden Zeitwert werden mit dem Stichtagskurs zum Zeitpunkt des Erwerbs umgerech-
net.

In den Abschlissen der einzelnen Konzernunternehmen werden monetére Posten in fremder
Wahrung grundséatzlich zum Stichtagskurs umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsge-
winne und -verluste werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst.
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VI. Erlauterungen nach § 292 a HGB

Die Voraussetzungen fir die Befreiung von der Aufstellung eines Konzernabschlusses nach
deutschen Rechnungslegungsvorschriften sind nach § 292 a HGB erflillt. Aus diesem Grund
wurde dieser Bericht um die Angaben erganzt, die zur Befreiung von der Aufstellungspflicht
eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts nach deutschem Recht notwendig sind.
Die Beurteilung dieser Voraussetzungen basiert auf dem vom Deutschen Standarisierungsrat
veroffentlichten Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 1 (DRS 1) ,Befreiender Konzern-
abschluss nach § 292 a HGB des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V.
(DRSC)“.

Die angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden nach den Vor-
schriften des IASB unterscheiden sich gegeniber den deutschen Rechnungslegungsvor-
schriften im Wesentlichen in den folgenden Punkten:

Umsatzrealisierung

Nach IFRS werden kundenspezifische Auftrage, wenn bestimmte Voraussetzungen erflllt
sind, nach dem Projektfortschritt (Percentage-of-Completion Methode) bewertet und unter den
Umsatzerlésen gebucht. Entsprechend erfolgt der Ausweis des Bestands unter ,noch nicht
fakturierte Forderungen“. Nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften ist dies nicht zulds-

sig.

Finanzinstrumente (Wertpapiere, Forderungen, Derivate) werden sowohl nach der deut-
schen Rechnungslegung als auch nach IFRS bei ihrer erstmaligen Bewertung mit den An-
schaffungskosten angesetzt. Fir die Folgebewertung nach HGB gilt das strenge Nie-
derstwertprinzip. Nach IFRS indes erfolgt eine Folgebewertung in Abhangigkeit von der jewei-
ligen Klassifizierung entweder zu Zeitwerten oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten im
Sinne des IAS 39. Somit werden auch unrealisierte Gewinne und Verluste ausgewiesen. Zeit-
wertveranderungen von Finanzinstrumenten, die der Kategorie ,zur Verauf3erung verfigbar”
zuzuordnen sind, werden bis zum Zeitpunkt ihrer Realisation erfolgsneutral im Eigenkapital
ausgewiesen. Derivative Finanzinstrumente sind nach IFRS stets zu Zeitwerten entweder als
Vermoégenswert oder als Verbindlichkeit zu bilanzieren. Veranderungen der Zeitwerte werden
sofort erfolgswirksam erfasst.
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Immaterielle Vermégenswerte

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, insbesondere Entwicklungskosten, sind nach
IFRS unter bestimmten Voraussetzungen zu aktivieren, wahrend nach deutschen Rechnungs-
legungsvorschriften fir selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte ein Aktivierungsverbot
besteht.

Latente Steuern

Die Ermittlung latenter Steuern basiert auf der bilanzpostenorientierten Verbindlichkeiten-
Methode. Fir aktive Steuerabgrenzungen besteht in vollem Umfang Ansatzpflicht. Dies gilt
auch flir Verlustvortrage, sofern eine hinreichende Wahrscheinlichkeit besteht, dass diese
genutzt werden kdnnen. Aktive latente Steuerabgrenzungsposten sind regelmaRig auf ihre
Werthaltigkeit hin zu Gberprifen und, falls erforderlich, angemessen abzuwerten. Zur Steuer-
berechnung ist der kiinftig geltende Steuersatz auf Basis der Rechtslage am Bilanzstichtag
anzuwenden. Eine Verrechnung der aktiven mit den passiven latenten Steuern ist nur bei Er-
fullung der Voraussetzungen gemaf IAS 12 moéglich. Nach deutschen Rechnungslegungsvor-
schriften missen nur passive sowie aktive latente Steuern auf Konsolidierungsbuchungen
gebildet werden. Fir den Ansatz der Ubrigen aktiven latenten Steuern besteht ein Wahlrecht,
wobei steuerliche Verlustvortradge nicht beriicksichtigt werden dirfen. Die Berechnung der
Steuern erfolgt unter der Anwendung des aktuellen Steuersatzes.

Pensionsriickstellungen

Pensionsrickstellungen werden gemalR IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
unter Verwendung von Annahmen Uber zukiinftige Gehaltssteigerungen und Fluktuationsraten
errechnet. Der noch nicht aufwandsmaRig verrechnete Uberleitungsbetrag zwischen Anwart-
schaftsbarwert und Ruckstellungen, der sich aus versicherungsmathematisch ermittelten Ge-
winnen oder Verlusten in Zusammenhang mit Anderungen der Rechnungslegungsannahmen
ergibt, wird Uber die durchschnittliche Restdienstzeit der Berechtigten amortisiert, soweit er
den Korridor von 10% des Anwartschaftsbarwertes Ubersteigt. Als Kapitalisierungszins wird
der aktuelle langfristige Kapitalmarktzins angesetzt.

Sonstige Rickstellungen

In IFRS werden Teile der HGB-RUckstellungen unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Im
Gegensatz zu den deutschen Rechnungslegungsvorschriften dirfen auRerdem Aufwands-
rickstellungen nicht gebildet werden. Der Ansatz von Rickstellungen erfolgt in IFRS grund-
satzlich mit dem wahrscheinlichsten Wert. Nach deutscher Rechnungslegung fiihrt dagegen
die Beachtung des Vorsichtsprinzips zu héheren Riickstellungen.
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten stellen nach IFRS in der Regel ebenfalls Finanzinstrumente im Sinne des
IAS 39 dar und sind dementsprechend zu klassifizieren sowie zu bilanzieren. Nach deutschen
Rechnungslegungsvorschriften werden die Verbindlichkeiten in Anwendung des strengen
Niederstwertprinzips zum Rickzahlungsbetrag bilanziert.

Fremdw&ahrungsumrechnung

Nach IFRS sind bei Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten unrealisierte Wah-
rungskursgewinne und -verluste erfolgswirksam zu berucksichtigen. Das Imparitatsprinzip
findet keine Anwendung.
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VII. Segmentberichterstattung

Die FJH AG ist ein fuhrendes Beratungs- und Softwareunternehmen fir den Versicherungs-
und Altersvorsorgemarkt in Europa. Unsere Softwareldsungen unterstitzen Versicherer, Fi-
nanzdienstleister und Versorgungstrager bei der Konzeption, Umsetzung und Verwaltung ih-
rer Produkte.

Etwa die Halfte aller deutschen Lebensversicherer sowie namhafte Kranken- und Sachversi-
cherer setzen heute auf Losungen von FJH. Weltweit ist unsere Software in 20 Landern auf
drei Kontinenten im Einsatz, darunter die USA und Australien ebenso wie viele osteuropai-
sche Lander.

Das Softwareangebot umfasst einerseits maf3geschneiderte Individualldésungen, andererseits
bewahrte Standardsoftware fur die vier Bereiche Bestandsverwaltung, Prozess- und Doku-
mentenmanagement, Point of Service und Unternehmenssteuerung. Kernprodukt im Segment
Bestandsverwaltung ist beispielsweise die FJA Life Factory ®, mit der Versicherungsprodukte
entwickelt, vertrieben und verwaltet werden kénnen. Erganzt wird das System durch FJA Sy-
mAss, ein schlankes Allsparten-Bestandsverwaltungssystem fiur kleinere und mittlere Versi-
cherungsunternehmen und durch die FJA Health Factory ® fur Krankenversicherer. Hinzu
kommt ein breites Dienstleistungsspektrum. Dies reicht von der Software-Implementierung
Uber Bestandsmigrationen bis hin zur versicherungsmathematischen Beratung.

Neben dem Hauptsitz in Minchen ist die Gesellschaft in Deutschland mit den Standorten in
Hamburg, K6ln und Stuttgart vertreten. Hinzu kommen Tochtergesellschaften in der Schweiz
(Zurich), in Osterreich (Wien), in den USA (New York) und in Slowenien (Maribor).

1. Primarsegmente

Die priméren Segmente werden nach geographischen Gesichtspunkten bezogen auf den Sitz
der jeweiligen Konzerngesellschaft dargestellt, weil Chancen und Risiken der Geschaftstatig-
keit regional gepréagt sind. Dabei entsprechen die geographischen Segmente im Wesentlichen
den Standorten der Kunden.
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Die Umsatze gliedern sich wie folgt:

2004 2003
Aul3en- Interseg- Gesamt- Aulzen- Inter- Gesamt-
umsatz ment- summe umsatz  |segment- summe
umsatz umsatz
TE TE TE TE TE TE
Deutschland 57.509 5.341 62.850 99.386 9.727 109.113
Osterreich 776 2.963 3.739 1.255 3.739 4.994
Schweiz 7.454 2.272 9.726 15.436 4.327 19.763
Vereinigte
Staaten von 1.336 0 1.336 3.246 1.268 4514
Amerika
Slowenien 587 941 1.528 812 1.494 2.306
Zwischen-
summe 67.662 11.517 79.179 120.135 20.555 140.690
Eliminierung
Konsolidierung 0 -11.517 -11.517 0 -20.555 -20.555
67.662 0 67.662 120.135 0 120.135
Das Vermdgen nach Segmenten gliedert sich wie folgt:
2004 2003
TE TE
Deutschland 39.783 135.185
Osterreich 1.122 1.132
Schweiz 1.992 10.610
Vereinigte Staaten von Amerika 594 1.724
Slowenien 358 403
Summe der Segmentvermdgen 43.849 149.054
Wertpapiere 10 20.125
Finanzanlagen 21 67
Latente Steuern 239 0
Vermogen des Konzerns, gesamt 44.119 169.246

Im Segment Deutschland sind die Anteile des assoziierten Unternehmens INSIDERS in Hohe
von TSD Euro 673 enthalten.
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Abschreibungen des Anlagevermdgens gliedern sich wie folgt:

2004 2003

T€ T€

Deutschland 22.652 5.097

Osterreich 62 88

Schweiz 55 102

Vereinigte Staaten von Amerika 107 147

Slowenien 193 216
Abschreibungen des Konzerns 23.069 5.650

Im Segment Deutschland sind die auRerordentlichen Abschreibungen gemaf IAS 36 aus dem
Werthaltigkeitstest fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit ,HEUBECK Gruppe® in Hohe

von TSD Euro 17.605 enthalten.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:

2004 2003

T€ T€

Deutschland 1.695 3.977

Osterreich 1 15

Schweiz 14 17

Vereinigte Staaten von Amerika 5 5

Slowenien 33 28
Investitionen des Konzerns 1.748 4,042
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Die Schulden gliedern sich wie folgt:

2004 2003
TE TE

Deutschland 25.549 19.482
Osterreich 340 561
Schweiz 3.452 1.260
Vereinigte Staaten von Amerika 246 604
Slowenien 802 287
Summe der Segmentschulden 30.389 22.194
Steuerrickstellungen 456 1.010
Langfristige latente Steuern 2.943 3.790
Kurzfristige Finanzschulden 19.987 12.314
Langfristige Finanzschulden 0 16.454
Schulden des Konzerns, gesamt 53.775 55.762
Das Betriebsergebnis teilt sich wie folgt auf:

2004 2003

TE TE

Deutschland -111.752 1.289
Osterreich 259 519
Schweiz -7.902 4.559
Vereinigte Staaten von Amerika -1.080 -535
Slowenien -851 787
Summe der Segmentergebnisse -121.326 6.619
Ergebnis aus Verkauf von Wertpapieren des
Umlaufvermdgens -1.903 -180
Betriebsergebnis des Konzerns, gesamt -123.229 643 9

Im Betriebsergebnis des Segments Deutschland sind Ertrage des assoziierten Unternehmens
INSIDERS in H6he von TSD Euro 70 enthalten. Die im Segmentergebnis enthaltenen kon-
zerninternen Verrechnungen erfolgen zu marktiblichen Preisen.
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Die wesentlichen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen, die im Betriebsergebnis der Seg-

mente enthalten sind, stellen sich in 2004 wie folgt dar:

Droh- Wert- Sonstige AufR3erplan- Summe
verluste berichtigun- Restruktu- mafige Ab- Region
gen auf nicht rierungen |schreibungen
fakturierte
Forderungen
T€ T€ T€ T€ T€
Deutschland 5.760 58.468 3.870 17.605 85.703
Osterreich 473 31 0 504
Schweiz 1.864 6.624 0 0 8.488
Vereinigte Staaten
von Amerika 0 0 0 0 0
Slowenien 700 0 0 0 700
8.324 65.565 3.901 17.605 95.395

Die noch nicht zahlungswirksamen sonstigen Restrukturierungen betreffen Rickstellungen fur

Mieten und PersonalmalRnahmen.

2. Sekundarsegmente

Die Sekundarsegmente orientieren sich an den Tatigkeitsfeldern der FJH Gruppe. Die Auftei-
lung nach Vermdgenswerten und Investitionen ist unterblieben, da eine Zuordnung auf die

einzelnen Tatigkeitsfelder weder méglich noch aussagekréaftig ist.

Die Umsatze gliedern sich wie folgt:

2004 2003

T€ TE

Dienstleistung 57.498 94.508
Lizenzen 4.442 18.868
Wartung 5.295 5.409
Sonstige Erlose 427 1.350
67.662 120.135
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VIII. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
Die Umsatzerlése beinhalten fakturierte Erlose fir Lizenzen, Dienstleistungen, Wartungsleis-
tungen sowie Kostenerstattungen und Erlésschmalerungen. Ebenso enthalten sind Umsétze

aus abrechenbaren Leistungen, die im Rahmen der Percentage-of-Completion Methode als
noch nicht fakturierte Forderungen ausgewiesen werden.

2. Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Aufwendungen fir bezogene Leistungen umfassen im Wesentlichen Aufwendungen fur freie
Mitarbeiter, externe Rechenleistung sowie Software Lizenzen.

3. Personalaufwand

2004 2003

TE TE

Lohne und Gehélter 55.435 63.366
Soziale Abgaben 9.175 10.304
Personalaufwendungen ohne Altersversorgung 64.610 73.670
Aufwendungen fur Altersversorgung 1.765 1.345
66.375 75.016

Soziale Abgaben enthalten insbesondere die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung so-
wie Berufsgenossenschaftsbeitrage.

In den Aufwendungen fir Altersversorgung sind vor allem die Zufilhrungen zu Pensions-
riickstellungen und sonstigen Alterssicherungssystemen enthalten.

Im Geschaéftsjahr stellt sich die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter wie folgt dar:

2004 2003

Deutschland 829 851
Schweiz, Osterreich, Slowenien 97 111
Vereinigte Staaten von Amerika 13 21
939 983
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4. Sonstige betriebliche Ertrage

2004 2003
T€ T€
Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen
Ruckstellungen 3.796 1.084
Kfz-Uberlassung 422 430
Mietertrage 527 544
Gewinne aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens 104 0
Ubrige 571 456
5.420 2.513
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5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2004 2003
TE TE
Beratung, Buchfiihrung, Aufsichtsrat 2.648 1.669
Weiterbildung 255 288
Raumkosten 10.152 10.170
Werbekosten 758 950
Reisekosten 2.001 2.801
Kraftfahrzeugkosten 709 648
Kommunikationskosten 955 915
IT-Aufwand 1.303 1.546
Verluste aus Abgang von Sachanlagen 5 60
Zufuhrung zu Drohverlustriickstellungen 8.324 1.300
Wahrungsverluste 255 310
Wertberichtigung auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
in Rechnung gestellt 1.418 0
noch nicht fakturiert 65.565 10.658
Restrukturierungsaufwendungen 5.803 0
Buchverlust aus Verkauf Wertpapiere 1.903 180
Ubrige 3.277 1.300
105.331 32.795

In der Position ,Ubrige” sind im Wesentlichen Aufwendungen fiir Versicherungen, Gebiihren,

Beitrage, Zeitschriften, Spenden, Birobedarf und IT Leasing enthalten.

In der Position ,,Ubrige” in 2003 sind auBerdem Aufwendungen fiir geringwertige Wirtschafts-
guter in Hohe von TSD Euro 524 enthalten. Die geringwertigen Wirtschaftsguter sind in 2004
entsprechend der Neugliederung der Gewinn- und Verlustrechnung nicht mehr in den sonsti-

gen betrieblichen Aufwendungen, sondern in den Abschreibungen auf immaterielle Vermo-

genswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen enthalten.
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6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte d

Sachanlagen

es Anlagevermdgens und

2004 2003
T€ TE
PlanmaRige Abschreibungen auf Geschéfts-
oder Firmenwerte 1.966 1.213
AuRRerplanméRige Abschreibungen auf den
Geschafts- oder Firmenwert der HEUBECK 17.605 0
Gruppe
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermodgenswerte 3.498 4.437
23.069 5.650
7. Zinsergebnis
2004 2003
T€ TE
Zinsertrage 358 1.223
Zinsaufwand -1.143 -380
-785 843

8. Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis im Vorjahr betraf die ARGE FJA KR BU-System.
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9. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen betrifft die Bewertung der INSIDERS nach der

Equity-Methode und setzt sich wie folgt zusammen:

2004 2003

T€ T€

Anteil am Jahresergebnis 110 -84
Abschreibungen auf Geschéfts-

oder Firmenwert -40 -40

70 -124

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Steueraufwand ergibt sich aus den nachfolgend aufgefilihrten Bestandteilen:

2004 2003
TE TE
Laufende Ertragsteueraufwendungen
Deutschland -411 -1.353
Andere Léander -226 -1.646
Summe der laufenden Ertragsteuern -637 -2.999
Latente Steuern aus temporaren Differenzen 1.915 -1.470
Latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage 0 1.814
1.278 -2.655

Auf laufende Verluste der Berichtsperiode wurden aktive latente Steuern in H6he von
TSD Euro 58.985 nicht angesetzt.

Es bestehen zum Bilanzstichtag nicht genutzte korperschaftsteuerliche Verluste in H6he von
TSD Euro 167.789 sowie gewerbesteuerliche Verluste in Hohe von TSD Euro 156.463, die
nicht mit latenter Steuer belegt wurden. Von den Verlustvortragen kénnen TSD Euro 159.684
zeitlich unbeschréankt genutzt werden.
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Am Bilanzstichtag beschlossene Steuersatzédnderungen sind berticksichtigt.

Die landerspezifischen Steuersatze lauten wie folgt:

Deutschland 41%
Osterreich 34%
Schweiz 25%
Vereinigte Staaten von Amerika 43%
Slowenien 25%

Der Konzernsteuersatz entspricht dem inlandischen Kérperschaftsteuersatz inklusive Solidari-
tatszuschlag.

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fur den Konzern werden die einzelnen, gesell-
schaftsbezogenen und mit dem jeweiligen landerspezifischen Steuersatz erstellten Uberlei-
tungsrechnungen unter Bericksichtigung von KonsolidierungsmalRnahmen zusammenge-
fasst. Dabei wird der erwartete Steueraufwand in den effektiv ausgewiesenen Steueraufwand
Ubergeleitet.

2004 2003
TE TE
Ergebnis vor Ertragsteuern -123.944 7.171
Steuersatz 26,38% 26,38%
erwartete Ertragsteuern 32.696 -1.892
Steuereffekte bezlglich:
Steuersatzunterschied 462 0
Gewerbeertragsteuer 13.691 -593
Korperschaftsteuer in Zusammenhang mit
Ausschuittungen in Deutschland 0 -908
Abschreibung auf Geschéafts- oder Firmenwerte -5.113 0
Abschreibung aktivierter Vorjahresverluste -1.814 0
Vorjahressteuern -430 -65
Nichtaktivierung laufender
steuerlicher Verluste -58.985 3
Konsolidierungseffekte 21.208 0
Sonstige -437 800
1.278 -2.655

Der Haupteffekt in der Uberleitungsrechnung in Hohe von T€ -58.985 resultiert aus der Nicht-
aktivierung der Verluste des laufenden Jahres, da es nicht wahrscheinlich ist, dass in Zukunft
zu versteuernde Einkommen in ausreichender Hohe zur Realisierung der Verluste verfiigbar
sind.
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IX. Erlauterungen zur Bilanz

1. Wertpapiere

31.12.2004 31.12.2003
T€ T€
Aktienfonds 0 20.100
Ubrige 10 25
10 20.125

Der ,zur Veraufierung verfiigbar" klassifizierte Aktienfonds wurde im Geschéaftsjahr 2004 voll-
standig veraul3ert. Dabei wurde die zum 31. Dezember 2003 direkt im Eigenkapital in der Be-
wertungsriicklage erfassten Verluste in Hohe von TSD Euro 1.104 im Geschaftsjahr vollstan-

dig im Periodenergebnis erfasst.

2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2004 31.12.2003

TE TE

in Rechnung gestellte Forderungen 8.136 15.695
noch nicht fakturierte Forderungen 3.490 68.865
11.626 84.560

Wertberichtigungen betreffen mit TSD Euro 65.565 (2003: TSD Euro 10.658) Wertberichti-
gungen auf noch nicht fakturierte Forderungen und mit TSD Euro 1.418 (2003: Euro 0) auf in

Rechnung gestellte Forderungen.
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3. Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristi ge Vermodgenswerte
31.12.2004 31.12.2003

T€ T€

Umsatzsteuern 25 264
Ertragsteuern 804 8.612
Ubrige 446 202
Summe sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.275 9.078
Rechnungsabgrenzungsposten 324 524
1.599 9.602

Unter den aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten werden insbesondere die Teilbetrage
der im Berichtsjahr gezahlten Versicherungen, Mieten und Pachten erfasst, die erst im Folge-
jahr zu Aufwendungen fuhren.

4.  Geschéfts- oder Firmenwerte und andere immaterie  lle Vermdgenswerte

Andere immaterielle
Vermogenswerte
Geschafts- oder | Entwicklungs- Ubrige Gesamt
Firmenwerte kosten

T€ T€ T€ T€
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2004 33.318 0 211 33.529
Zugange 0 843 113 956
Abgange 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0
Stand 31.12.2004 33.318 843 324 34.485
Abschreibungen
Stand 01.01.2004 3.485 0 206 3.691
Zugange 19.571 0 40 19.611

davon aufRerplanmé-

Bige Abschreibungen (17.605) 0) (0) (17.605)
Abgange 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0
Stand 31.12.2004 23.056 0 246 23.302
Buchwert 31.12.2003 29.833 0 5 29.838
Buchwert 31.12.2004 10.262 843 78 11.183
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Die Geschéfts- oder Firmenwerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2004 31.12.2003
TE TE
Aus Einzelabschliissen

HEUBECK AG 2.195 2.314

Aus Kapitalkonsolidierung
FJA OdaTeam 951 1.117
FJA Deutschland (Innosoft) 1.345 1.739
FJA-US 81 105
HEUBECK AG 4.622 23.428
RICHTTAFELN GmbH 314 332
COMPENDATA GmbH 539 570
HEUBECK-FERI 215 228
8.067 27.519
Gesamt 10.262 29.833

5.  Sachanlagen

Bauten auf Hardware und | Betriebs- und Gesamt

fremden Software Geschéfts-

Grund- ausstattung

stucken

T€ T€ T€ T€

Anschaffungskosten
Stand 01.01.2004 5.077 12.645 6.362 24.084
Zugange 7 271 514 792
Abgange 140 3.352 624 4.116
Wahrungsdifferenzen -31 -8 -13 -52
Stand 31.12.2004 4913 9.556 6.239 20.708
Abschreibungen
Stand 01.01.2004 2.113 9.377 3.264 14.754
Zugange 565 1.838 1.055 3.458
Abgange 99 2.856 589 3.544
Wahrungsdifferenzen -14 -7 -11 -32
Stand 31.12.2004 2.565 8.352 3.719 14.636
Buchwert 31.12.2003 2.964 3.268 3.098 9.330
Buchwert 31.12.2004 2.348 1.204 2.520 6.072
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0. Assoziierte Unternehmen

Der Ausweis betrifft die Beteiligung an der INSIDERS und setzt sich wie folgt zusammen:

TE
Stand 01.01.2004 603
Anteil am Jahresergebnis 2004 110
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwert -40
Stand 31.12.2004 673

Die FJH AG hat sich mit 35% am Stammkapital von TSD Euro 200 der INSIDERS
beteiligt. Der Kaufpreis betrug TSD Euro 875. Der Erwerb erfolgte im Jahr 2002 im Rahmen
einer Kapitalerhdhung.

Der FJH AG standen gegeniber der Kélnische Rickversicherungs-Gesellschaft AG, Kalin,
Call Optionen zum Erwerb weiterer Geschéftsanteile im Nennbetrag von entweder
TSD Euro 50 (Call Option 1) oder TSD Euro 102 (Call Option 2) an der INSIDERS zu. Die
Kdlnische Rickversicherungs-Gesellschaft AG hatte im Geschaftsjahr 2003 ihre Anteile an
der INSIDERS von der insiders Wissensbasierte Systeme GmbH, Mainz, erworben.

AuRerdem hatte die FJH AG gegeniber einem weiteren Gesellschafter Call Optionen zum
Erwerb weiterer Geschaftsanteile im Nennbetrag von entweder TSD Euro 6,6 (Call
Option 1 G) oder TSD Euro 13 (Call Option 2 G) an der INSIDERS erworben.

Die FJH AG konnte die Call Optionen friihestens zwei Jahre nach Eintragung der oben
genannten Kapitalerhbhung in das Handelsregister (,Zwei-Jahres-Frist*) binnen drei
Monaten nach Ablauf der zuvor genannten Zwei-Jahres-Frist ausiiben.

Samtliche Optionsrechte sind am 19. Dezember 2004 verfallen.
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7. Finanzanlagen

Beteiligung Beteiligung Sonstige Gesamt
Life an Arbeitsge-
Insurance meinschaften
Inc.
T€ T€ T€ T€
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2004 53 64 3 120
Umgliederung ins
Umlaufvermégen 0 -61 0 -61
Zugange 0 0 15 15
Abgange 0 0
Stand 31.12.2004 53 3 18 74
Wertberichtigungen
Stand 01.01.2004 53 0 0 53
Zugange 0 0
Abgange 0 0 0 0
Stand 31.12.2004 53 0 0 53
Buchwert 31.12.2003 64 3 67
Buchwert 31.12.2004 3 18 21

Die FJA-US ist mit 2,5% am Grundkapital der Life Insurance Inc., New York, USA
beteiligt. Aufgrund der finanziellen Lage der Gesellschaft wurde die Beteiligung in 2002 in

vollem Umfang wertberichtigt.
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8. Latente Steuern

Die Steuerabgrenzungen sind den folgenden Bilanzposten zuzuordnen:

31.12.2004 31.12.2003
aktivisch passivisch aktivisch passivisch
1) 1)
T€ T€ T€ T€

Wertpapiere 0 0 0 -687
Noch nicht fakturierte
Forderungen 0 108 0 6.864
Rechnungsabgrenzungs-
posten und sonstige kurz-
fristige Vermodgenswerte 20 2.018 0 -91
Immaterielle
Vermobgenswerte 0 345 0 -1
Sachanlagen 0 359 0 -59
Assoziierte
Unternehmen 0 6 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
Sonstige
Ruckstellungen 2 107 0 -356
Pensionsrickstellungen 217 0 0 -66
Steuerliche
Verlustvortrage 0 0 0 -1.814

239 2.943 0 3.790

1) Im Vorjahr wurden aktive und passive latente Steuerabgrenzungen aufgerechnet.

9.  Sonstige langfristige Vermbgenswerte

Der Posten beinhaltet im Wesentlichen Anspriiche aus Rickdeckungsversicherungen in Héhe
von TSD Euro 399 (2003: TSD Euro 372).

Zur Zwischenfinanzierung eines Projektes wurde im Vorjahr ein Darlehen in H6he von TSD
Euro 11.243 aufgenommen. In diesem Zusammenhang wurde in gleicher Hohe eine auf die-
ses Projekt zurtickzufiihrende Forderung gegeniiber einem Dritten unter den sonstigen Ver-
maogenswerten verbucht. Zu Beginn des Geschaftsjahres 2004 wurde sowohl die Forderung
als auch das Darlehen vollsténdig zuriickbezahlt.
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10. Finanzschulden

31.12.2004 31.12.2003

T€ TE

bis zu einem Jahr (=kurzfristig) 19.987 12.314
1 bis 5 Jahre - 16.454
19.987 28.768

Unter den Finanzschulden werden Geld- und Kreditverbindlichkeiten gegentber Dritten aus-
gewiesen. Die Buchwerte der Finanzschulden entsprechen den beizulegenden Zeitwerten.

Im Einzelnen stellen sich die Finanzschulden wie folgt dar:

Art Kredit- T€ Zinssatz p.a.
wahrung

31.12.2004 31.12.2003 2004 2003
Kurzfristige
Bankschulden Euro 0 15 - 6,70
Bankkredit Euro 422 595 9,50 5,50
Bankkredit Euro 454 11.243 5,50 3,50
Bankkredit Euro 834 154 5,50 4,80
Bankkredit Euro 1.510 298 9,75 4,80
Bankkredit Euro 6.067 7.000 3,12 3,07
Bankkredit Euro 7.200 9.000 3,06 3,05
Zwischensumme Euro 16.487 28.305 - -
Darlehen Dritter Euro 0 250 - 6,90
Darlehen Dritter Euro 3.500 213 5,00 6,00

19.987 28.768

11. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistunge n

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
Die Bilanzwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen den bei-
zulegenden Zeitwerten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Verbindlichkeiten gegen-
Uber der INSIDERS in H6he von TSD Euro 6.
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12. Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen

31.12.2003 Wah- |Verbrauch|Auflésung|Zufihrung|31.12.2004
rungs-
differen-
zen
TE T€ TE T€ T€ T€
Steuerriickstellungen 1.010 -6 -1.004 0 456 456
Garantieleistungen 1.106 -1 -225 0 53 933
Ruckstellung fur B
fehlende Kosten 2.542 -6 0 -2.137 78 477
Drohverluste 1.300 0 0 -1.300 8.324 8.324
Restrukturierung 0 0 0 0 3.901 3.901
Zu erwartende
Eingangsrechnungen 631 -1 -611 -19 736 736
Ubrige 770 4 -398 -340 457 493
Sonstige
Ruckstellungen 6.349 -4 -1.234 -3.796 13.549 14.864
Ruckstellungen,
gesamt 7.359 -10 -2.238 -3.796 14.005 15.320

b Verbrauchsbedingte Auflosung
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13. Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfrist

ige Verbindlichkeiten

31.12.2004 31.12.2003

T€ T€

Steuerverbindlichkeiten 655 247
Verbindlichkeiten aus dem Sozialbereich 1.733 2.066
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 1.932 3.582
Erhaltene Anzahlungen auf Kundenauftrage 3.795 17
Derivative Finanzinstrumente 147 0
Kreditorische Debitoren 0 39
Ubrige 3.404 6.146
Sonstige Verbindlichkeiten 11.666 12.097
Rechnungsabgrenzungsposten 865 878
12.531 12.975

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich betreffen vor allem Verbindlichkeiten aus

Urlaubs-, Uberstunden- und Tantiemeanspriichen.
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14. Pensionsruckstellungen

Im Konzern bestehen einzelvertragliche leistungsorientierte Direktzusagen, die zum Teil
durch eine kongruent gedeckte Unterstiitzungskasse bedeckt sind.

Die Berechnungen wurden unter Ansatz der Richttafeln von Dr. Klaus Heubeck von 1998
und folgender Pramissen durchgefuhrt:

2004 2003

% p. a. % p. a.

Rechnungszinsfull 5,25-4,75 5,25
Gehaltstrend 0-20 2,0
Rentensteigerung (feste Euro-Betrage) 0—4,5 alle 3 Jahre 3,75 alle 3 Jahre
Rentensteigerung (Beamtenanpassung) 15-20 2,0

Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden nicht bericksichtigt.

Der Aufwand fur leistungsbezogene Pensionsplane setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2004 31.12.2003

T€ TE

Laufender Dienstzeitaufwand 220 138
Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert 99 79
Gesamtaufwand 319 217
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Die Rickstellungen fir Pensionen haben sich wie folgt entwickelt:

2004 2003

T€ T€

Ruckstellungen zum 01.01. 1.973 1.153
Zugang durch Unternehmenserwerb 0 603
Gesamtaufwand 319 217
Ruckstellungen zum 31.12. 2.292 1.973

Die Uberleitung des Netto-Anwartschaftsbarwertes auf die bilanzierte Rickstellung fir

Pensionen stellt sich wie folgt dar:

2004 2003

T€ T€

Netto-Anwartschaftsbarwert 3.747 3.237

Zeitwert des Planvermdgens -1.496 -1.304
Nicht erfasste versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste 41 40

Ruckstellung zum 31.12. 2.292 1.973

Es sind keine Auszahlungen im Folgejahr geplant.

Fur einen Teil der Mitarbeiter der HEUBECK Gruppe bestehen Pensionszusagen, die von
der Richttafel-Unterstlitzungskasse GmbH, Kéln, getragen werden. Die Unterstltzungs-
kasse wird nicht konsolidiert. Die Zusagen hat die Unterstiitzungskasse durch eine ent-
sprechende Versicherung kongruent riickgedeckt.

15. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2004 TSD Euro 8.220
(31. Dezember 2003: TSD Euro 8.220). Es ist in 8.220.000 auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien (31. Dezember 2003: 8.220.000) mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von je Euro 1,00 eingeteilt. Jede Aktie gewahrt ein Stimmrecht. Vorzugsaktien sind
nicht ausgegeben.
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16. Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage betragt zum 31. Dezember 2004 Euro 66.084.632 (31. Dezember
2003: Euro 66.084.632).

17. Konzerngewinnriicklagen

Die Gewinnrlcklagen enthalten die erzielten Ergebnisse der den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschittet wurden. Weiterhin werden Diffe-
renzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer
Tochterunternehmen und die Effekte aus der erfolgsneutralen Erfassung von Marktwert-
anderungen von Finanzinstrumenten nach Steuern mit einbezogen. Eine detaillierte Auf-
stellung der Veranderung der Konzerngewinnriicklagen ergibt sich aus der Eigenkapital-
entwicklung.

18. Minderheitsanteile

T€
Stand 01.01.2004 237
Ausschittung 0
Anteil am Jahresergebnis 2004 -139
Sonstige 4
Stand 31.12.2004 102
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19. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen folgende Verpflichtungen aus langfristigen Leasing-, Miet- und Wartungsver-
tragen:

31.12.2004 31.12.2003
davon mit Restlaufzeit davon mit Restlaufzeit

bis 1 1 bis 5 uber 5 bis 1 1 bis 5 uber 5

Jahr Jahre Jahre Jahr Jahre Jahre

TE TE€ TE€ TE TE TE€ TE€ T€
Operating

Lease 12.323 4.020 8.303 0 1.717 984 733 0
Miet- und
Wartungs-

vertragen 29.744 8.680 16.391 4.673 33.601 10.429 22.257 915

42.067 12.700 24.694 4.673 35.318 11.413 22.990 915

Die Verpflichtungen aus Operating Lease sind in Hohe der Mindestleasingzahlungen dar-
gestellt.

Die genannten Zahlen bei den Miet- und Wartungsvertragen betreffen Nominalwerte.

20. Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkei ten

Es wurden und werden im Rahmen eines langerfristigen Projektes mehrere Lizenzen und
entsprechende Dienstleistungen an eine Dienstleistungsgesellschaft verkauft. Das Projekt
endet am 31. Dezember 2011. Zum Ende dieser Periode besteht ein Andienungsrecht
(contingent liability im Sinne des IAS 37) des Vertragspartners gegeniber der FJH AG in
Hohe von Mio. Euro 15,2. In entsprechender Weise besteht gleichzeitig ein Andienungs-
recht der FJH AG gegentiber einem Dritten.
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X. Aufgabe von Geschéaftsbereichen

Die HEUBECK AG und die dazugehdrigen Tochtergesellschaften wurden mit Vertrag vom
30. Dezember 2004 indirekt vom fritheren Eigentiimer zuriickgekauft. Der Nettoverkaufs-
preis betragt TSD Euro 10.670. Davon werden TSD Euro 10.100 in bar, die verbleibenden
TSD Euro 570 in Form von Aktien zu jeweils 1 Euro / Aktie beglichen. Mit der vollstandi-
gen Bezahlung des Kaufpreises am 11. Februar 2005 wurde der Verkauf der HEUBECK
Gruppe abgeschlossen.

Im Einzelnen sind folgende Gesellschaften betroffen, die alle dem geographischen Seg-
ment Deutschland zugeordnet sind:

HEUBECK AG, Kdln

HEUBECK-RICHTTAFELN GmbH, Koéln

COMPENDATA Gesellschaft zur Verwaltung von Versorgungseinrichtungen mbH, Kdln
HEUBECK-FERI Pension Asset Consulting GmbH, Bad Homburg (50% Anteil)
Richttafel-Unterstlitzungskasse GmbH, Koéln

Die Entkonsolidierung der HEUBECK Gruppe erfolgt im ersten Quartal 2005.
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XI. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Herkunft und Verwendung der Zahlungsstréme in den
Geschaéftsjahren 2004 und 2003. Dabei werden Zahlungsstrome aus der laufenden Ge-
schéaftstatigkeit sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die li-
guiden Mittel umfassen alle Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit
sie innerhalb von drei Monaten verflgbar sind.

Die Mittelverdnderung aus laufender Geschéaftstatigkeit ist um Effekte aus der Wéh-
rungsumrechnung und im Vorjahr aus Konsolidierungskreisénderungen bereinigt.

Die Mittelveranderung aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit wird zahlungsbe-
zogen ermittelt.

Die Mittelveranderung aus der laufenden Geschéftstatigkeit wird hingegen ausgehend
vom Ergebnis vor Ertragsteuern indirekt abgeleitet.

Die wesentlichen nicht zahlungswirksamen Effekte im Cash Flow aus betrieblicher Tatig-
keit waren die auBBerplanmafigen Wertberichtigungen auf Forderungen in H6he von TSD
Euro 66.983 sowie die Abschreibung auf den Goodwill durch den Verkauf der Heubeck
Gruppe in Hohe von TSD Euro 17.605.
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XIl.  Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fir das Geschéftsjahr 2004 betragt Euro -14,91
(2003: Euro 0,55).

Das unverwdasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich, indem der Konzerngewinn nach
Minderheitsanteilen durch die gewichtete Anzahl der ausgegebenen Aktien geteilt wird.
Fur das Geschaftsjahr 2004 betragt die gewichtete Anzahl der ausgegebenen Aktien
8.220.000 (2003: 7.935.000).

Die Veranderung der gewichteten Anzahl der ausgegebenen Aktien gegeniiber dem Vor-
jahr ist auf die im Vorjahr erfolgte Sachkapitalerhbhung im Zusammenhang mit der Ak-
quisition der HEUBECK AG zurlickzuftihren.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie fir das Geschéaftsjahr 2004 betragt Euro -14,91 (2003:
Euro 0,55). Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme ermittelt, dass
samtliche im Umlauf befindlichen Optionsrechte ausgetbt werden, so dass das maximale
Verwdasserungspotential aufgezeigt wird. Da der Bodrsenkurs der FIJH AG-Aktie zum
31. Dezember 2004 deutlich unter den im Aktienoptionsprogramm festgelegten Aus-
Ubungspreisen lag und damit die Austbung unwahrscheinlich ist, wurde keine fair value
Ermittlung vorgenommen.
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XIll.  Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Der Vorstand und sonstige Mitglieder des Managements in Schllisselpositionen zahlen
bei der FJH zu den nahe stehenden Personen im Sinne des IAS 24.

1. Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Beziige des Vorstands belaufen sich auf TSD Euro 1.553 (2003: TSD Euro 2.140).
Die Bezlige des Aufsichtsrats betragen TSD Euro 130 (2003: TSD Euro 89).

2. Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand wurde durch Beschluss der auB3erordentlichen Hauptversammlung am 17.
Januar 2000 erméchtigt, insgesamt bis zu 180.000 Optionsrechte zum Bezug von Stlick-
aktien der FJH AG im Rahmen eines Aktienoptionsprogramms auszugeben. Zur Einl6-
sung der Optionsrechte wurde das Grundkapital um nominal bis zu TSD Euro 180 bedingt
erhoht.

Im Februar 2000 wurden 100.750 Optionsrechte mit einem Austbungspreis von
Euro 48,00 ausgegeben. In den Jahren 2001 und 2002 wurden 11.000 beziehungsweise
6.750 weitere Optionsrechte mit einem Ausiibungspreis von Euro 48,00 beziehungsweise
Euro 37,42 ausgegeben. Im Jahr 2003 wurden zusatzlich 12.000 Optionsrechte mit einem
Auslibungspreis von Euro 27,11 ausgegeben. In 2004 erfolgte keine weitere Ausgabe
von Optionsrechten. Ferner sind wegen Ausscheidens seit Auflage des Aktienoptionspro-
gramms insgesamt 31.500 Optionen verfallen, davon 15.250 im Jahr 2004.

Die erste Ausilibung der Optionen ist zwei Jahre nach Ausgabe moglich. Zum Zeitpunkt
der erstmaligen Austibungsmdglichkeit dirfen 33%, nach einem weiteren Jahr 66% und
zwei Jahre nach der erstmaligen Austibungsmdglichkeit 100% der zugeteilten Optionen
ausgeltbt werden. Die Optionsrechte verfallen nach sieben Jahren.

Die Optionsrechte kdnnen nur ausgelibt werden, wenn die Kursentwicklung der Aktie der
FJH AG die Entwicklung des im Aktienoptionsprogramm genannten Marktindexes Uber-
trifft.

Die Hauptversammlung am 5. Juli 2001 hat fiir die noch nicht ausgegebenen Options-
rechte unter anderem den AuslUbungspreis neu festgelegt. Der Ausiibungspreis ist der
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Platzierungspreis fur Privatanleger oder der durchschnittliche Schlusskurs der FJH Aktie
an den letzten funf Boérsentagen vor Ausgabe der Optionsrechte, sofern Letzterer zum
Zeitpunkt der Ausgabe der Optionsrechte unterhalb des Platzierungspreises fur Privatan-
leger liegt.

Anzahl der Aktien und Optionen des Vorstands (einschlie3lich wahrend des Geschafts-
jahres ausgeschiedene Vorstande) und des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2004:

Anzahl Aktien Anzahl Optionen
Vorstand
Manfred Feilmeier 1.946.947 12.000
Michael Junker 1.946.947 12.000
Bernd Dexheimer 0 12.000
Klaus Heubeck 347.000 0
Rainer W. G. Herbers 62.447 12.000
Thomas Meindl 28.506 12.000
Aufsichtsrat
Elmar Helten 41.034
Hermann Hollmann 0 0
Thomas Nievergelt 152 0

3.  Sonstige Transaktionen mit nahe stehenden Perso  nen

Der Gruppe wurden mehrere Darlehen in Hohe von insgesamt Mio. Euro 3,5 (5%; Fallig-
keit 1 Jahr) von Mitgliedern des Vorstands und des Managements gewahrt.
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XIV. Angaben zu den Organen

Aufsichtsratsmitglieder sind:
Prof. Dr. Elmar Helten, Starnberg, Vorsitzender, Universitatsprofessor

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der FidesSecur Versicherungsmakler
GmbH, Minchen, Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Delta Direkt Le-
bensversicherung AG, Minchen, Mitglied des Aufsichtsrats der Lebensversicherung von
1871 a.G., Munchen, Mitglied des Aufsichtsrats der Trias Versicherung AG, Minchen,
Mitglied des Aufsichtsrats der Berlinische Lebensversicherung AG, Wiesbaden, Mitglied
des Aufsichtsrats der Delta Lloyd Deutschland AG, Wiesbaden, Mitglied des Aufsichtsrats
der Européaische Reiseversicherung AG, Minchen, Mitglied des Aufsichtsrats der BHW
Holding AG, Berlin

Thomas Nievergelt, lic.iur., Samedan, Stellvertretender Vorsitzender, Rechtsanwalt und
Notar

Gemeindeprasident von Samedan, Mitglied des Verwaltungsgerichts des Kantons Grau-
binden, Prasident des Verwaltungsrats der Academia Engiadina AG, Samedan, Mitglied
des Verwaltungsrats der Roland Berger AG, Zirich, Mitglied des Verwaltungsrats der FJA
Feilmeier & Junker AG, Zlrich, Prasident des Stiftungsrats der Stiftung von Planta, Sa-
medan, Prasident des Stiftungsrats der Engadiner Lehrwerkstatt fir Schreiner, Samedan

Dr. Hermann H. Hollmann, Koéln, Rechtsanwalt

Mitglied des Aufsichtsrats der GETRAG FORD Transmissions GmbH, Kdéln, Mitglied des
Aufsichtsrats der HEUBECK AG, KélIn, Mitglied des Aufsichtsrats der Kaufhof Warenhaus
AG, Kdln, Mitglied des Aufsichtsrats der TUV Rheinland Holding AG, Kéln, Stellvertreten-
der Vorsitzender des Verwaltungsrats des TUV Rheinland-Brandenburg-Pfalz e.V., Kéln
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Vorstandsmitglieder sind:
Prof. Dr. Manfred Feilmeier, Miinchen, Chief Executive Officer, Vorstandsvorsitzender

Aufsichtsratsvorsitzender der HEUBECK AG (bis 15. Februar 2005), Verwaltungsratspra-
sident und Delegierter der FJA Feilmeier & Junker AG, Ziirich

Rainer W.G. Herbers, Dipl.-Inf., Hirth-Stotzheim, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der INSIDERS Technologies GmbH, Kai-
serslautern, Mitglied im Board of Directors bei FJA-US, Inc., New York

Bernd Dexheimer, Dipl.-Math., Badenheim, Chief Operating Officer (bis 18. Januar 2005)

Prof. Dr. Klaus Heubeck, Koln (bis 27. August 2004)

Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburg-Mannheimer Pensionskasse AG, Mitglied des
Aufsichtsrats der ERGO Pensionsfonds AG, Mitglied des Aufsichtsrats der Victoria Pen-
sionskasse AG

Michael Junker, Dipl.-Wirtsch.-Ing., Feldafing, Chief Research Officer

Mitglied im Board of Directors bei FJA-US, Inc., New York

Dr. Thomas Meindl, Penzberg, Chief Financial Officer

Mitglied im Board of Directors bei FJA-US, Inc., New York, Sekretar im Verwaltungsrat
der FJA Feilmeier & Junker AG, Zlrich
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XV. Erklarung zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance
Kodex

Im Dezember 2004 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der FJH AG die aktualisierte
Entsprechungserklarung nach § 161 AktG zur Beachtung des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex bei der FJH AG abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.
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XVI. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Verkauf der Beteiligung an der INSIDERS Technologie s GmbH

Mit Vertrag vom 5. April 2005 wurde die 35%ige Beteiligung an der INSIDERS Technolo-
gie GmbH mit wirtschaftlicher Rickwirkung zum 1. Januar 2005 verkauft.

Der sofort fallig gewordene Kaufpreis betrug TSD Euro 550. Verdul3ert der Kaufer die
Beteiligung innerhalb der nachsten drei Jahre, so hat der K&ufer 50 % des uber den vor-
stehend genannten Kaufpreis liegenden Mehrerloses, hdchstens jedoch TSD Euro 325
an die FJH AG abzufuhren. Bei einer teilweisen Veraul3erung gilt diese Regelung ent-
sprechend - bezogen auf den verauf3erten Anteil. Somit kann innerhalb der nachsten drei
Jahre ein maximaler Kaufpreis von insgesamt TSD Euro 875 erzielt werden.

Verkauf HEUBECK AG

Die auf die Beratung von Altersvorsorgeprodukte spezialisierte HEUBECK AG und die
dazugehérigen Tochtergesellschaften wurden mit Vertrag vom 30. Dezember 2004 ver-
kauft. Nach Eintritt aller vertraglich vereinbarten Bedingungen im Februar 2005 ist der
Verkauf im Jahr 2005 abschliel3end vollzogen worden. Die Entkonsolidierung erfolgt so-
mit im 1. Quartal 2005. Die Auswirkungen auf die Vermdgens- und Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns werden unter Punkt X. Aufgabe von Geschéftsbereichen dargestellt.
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Finanzierung durch Investor

Im Juni wurden zur Ldsung der angespannten Liquiditatssituation mit einem Investor
KapitalmalRnahmen in zwei Stufen in einem angestrebten Volumen von insgesamt
14 Mio. Euro zur vereinbart.

Diese KapitalmafRnahmen sehen in der ersten Stufe die Ausgabe von Wandelschuldver-
schreibungen in einer GréRenordnung von ca. 7,9 Mio. Euro unter Berlcksichtigung des
vorhandenen bedingten Kapitals Il von 3.930.000,-- Euro vor. In der zweiten Stufe werden
die KapitalmafRnahmen in Form einer Kapitalerhdhung mit Bezugsrechten durchgefihrt.
Hierflir liegt ebenfalls die Genehmigung der Hauptversammlung in Form von zwei ge-
nehmigten Kapitalien tber 3.255.000,-- Euro (Genehmigtes Kapital 1) und 855.000,-- Euro
(Genehmigtes Kapital 1) vor. Die Mittel aus diesen KapitalmaRnahmen werden dem Kon-
zern unmittelbar zufliel3en.

Zudem wurden Darlehensvereinbarungen tber 4,4 Mio. Euro mit Dritten, davon 1,5 Mio.
Euro mit den Hauptaktionaren der FJH AG geschlossen. Die Mittel aus diesen Darlehen
werden dem Konzern im Juni zuflieBen. Ohne diese Mittel ist der Fortbestand nicht gesi-
chert.

Minchen, den 21. Juni 2005

FIH AG

Der Vorstand
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