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FJH AKTIE 
STABILISIERUNG ERREICHT – AUFSCHWUNG IN SICHT

Der Kurs der FJH Aktie (ISIN-Nummer DE0005130108)
folgte 2005 der turbulenten Unternehmensentwicklung.
Nach einer leichten Aufwärtsbewegung unmittelbar zum
Jahresanfang, als die Aktie mit 4,83 Euro auch das Jahres-
hoch markierte, kam es infolge der Verschiebung der Bi-
lanzvorlage und der dadurch ausgelösten Unsicherheit auf
Investorenseite zu einem fortschreitenden Kursverfall. Bis
Mitte April fiel die FJH Aktie auf ein neues Allzeittief von
1,87 Euro. 

Die angekündigten Maßnahmen zur Sanierung sorgten im
zweiten Quartal zunächst für eine deutliche Erholung, die
allerdings durch eine von der Bekanntgabe der enttäuschen-
den Zahlen für 2004 ausgelösten Verkaufswelle beendet
wurde. 

In der Folge gelang es dem Ende Juni/Anfang Juli neu be-
stellten Vorstand durch das harte Sanierungs- und Refi-
nanzierungsprogramm, das Vertrauen in die FJH am Ka-
pitalmarkt wieder herzustellen. Der Aktienkurs nahm im
dritten Quartal einen kräftigen Aufschwung und konnte
dieses Niveau auch nach den bis Mitte November reali-
sierten Kapitalerhöhungen halten. Mit 4,26 Euro beendete
die FJH Aktie das Jahr 2005 nur unwesentlich unter dem
Stand vom Jahresanfang (4,39 Euro). FJH konnte damit im
abgelaufenen Geschäftsjahr auch an der Börse die ange-
strebte Kurswende erreichen. Mit den erzielten Entlastun-
gen auf der Kostenseite, dem sich für 2006 wieder abzeich-
nenden Wachstum und der Aussicht auf ein positives Kon-
zernergebnis, stehen die Zeichen für eine weitere stabile
Kursentwicklung gut.

Die Analysten, die die FJH Aktie regelmäßig beobachten,
bewerten das Papier derzeit mehrheitlich als Kauf. Die aus-
gegebenen Kursziele bewegen sich dabei in einer Spanne
zwischen 3,80 und 5,20 Euro.

KAPITALMAßNAHMEN ERFOLGREICH ABGESCHLOSSEN

Entscheidend für die nachhaltige Sanierung und Siche-
rung der wirtschaftlichen Zukunft der FJH waren die im
Berichtsjahr erfolgreich abgeschlossenen Kapitalmaßnah-
men. Als erstes wurde dabei im Juni mit einem Investor,
der die Platzierung garantierte, die Ausgabe von Wandel-
schuldverschreibungen unter Berücksichtigung des vorhan-
denen bedingten Kapitals von 3.930.000,- Euro zu einem
Bezugspreis von 2,00 Euro pro Aktie realisiert. Aus dieser
Maßnahme flossen dem Unternehmen 7,9 Mio. Euro zu.
Die Wandelanleihe wurde im ersten Wandlungsfenster, im

Dezember 2005, zu knapp 85 Prozent in Aktien gewandelt,
so dass sich der restliche Darlehensbetrag auf 1,2 Mio. Euro
per Jahresende reduziert hat.

Das Refinanzierungskonzept des Vorstands sah weiterhin
Kapitalerhöhungen in insgesamt drei Tranchen mit sowie
unter Ausschluss von Bezugsrechten vor. Hierfür lag eben-
falls die Genehmigung der Hauptversammlung in Form
von zwei genehmigten Kapitalien über 3.255.000 Euro (Ge-
nehmigtes Kapital I) und 855.000 Euro (Genehmigtes Kapi-
tal II) vor. Die erste Tranche (821.999 Aktien) wurde im Juli
unter Ausschluss der Bezugsrechte zu einem Preis von
2,07 Euro ausgegeben. Hierdurch realisierte das Unterneh-
men einen Mittelzufluss von 1,7 Mio. Euro. 

Im August/September folgte die zweite Tranche mit der
planmäßigen Ausgabe von 1.228.001 jungen Aktien zu
einem Bezugspreis von 2,20 Euro, wodurch der FJH AG
Mittel in Höhe von 2,7 Mio. Euro zuflossen. Im Oktober
wurde die letzte Tranche der Kapitalerhöhungen durchge-
führt, im Rahmen derer 2.054.000 junge Aktien zum Bezugs-
preis von 3,00 Euro ausgegeben wurden und 6,2 Mio. Euro
vereinnahmt werden konnten.

Insgesamt erhielt die FJH durch diese Maßnahmen 18,5
Mio. Euro, die zur Umsetzung des Restrukturierungspro-
gramms verwendet wurden. Die Zahl der FJH Aktien erhöhte
sich dadurch bis zum Jahresende auf 12.324.000 Stück.
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FINANZKALENDER DER FJH AG
2006

Jahresabschluss 2005 30. März 2006
Bilanzpresse- und 
Analystenkonferenz 30. März 2006
1. Quartalsbericht 24. Mai 2006
Hauptversammlung 23. Juni 2006
2. Quartalsbericht 22. August 2006
3. Quartalsbericht 23. November 2006

 



IN 2006 WACHSTUM MIT WEITERER KAPITALERHÖHUNG
GEPLANT

Um aktiv die sich bietenden Marktchancen zu nutzen und das
Wachstum weiter zu stärken, haben Vorstand und Aufsichts-
rat der FJH AG Ende Februar 2006 eine erneute Kapitalerhö-
hung beschlossen. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde
in voller Ausnutzung der von der außerordentlichen Haupt-
versammlung vom 27. Oktober 2005 erteilten Ermächtigung
aus dem Genehmigten Kapital 2005 um bis zu 5.135.000 Euro
von 15.662.416 Euro auf 20.797.416 Euro erhöht. Dement-
sprechend wurden 5.135.000 neue, auf den Inhaber lautende
Stückaktien mit Bezugsrecht zum Ausgabebetrag von 3,00
Euro je Aktie gegen Bareinlagen angeboten. Die Bezugsfrist
für die Aktionäre begann am 1. März 2006 und endete am 15.
März 2006. Für den nicht aus Bezugsrechten gezeichneten
Teil der Kapitalerhöhung bestand ein nachgelagertes Bezugs-
recht für Inhaber der 10 Prozent Wandelschuldverschreibung
2005/2010, diese Bezugsfrist lief vom 2. März bis zum 16.
März 2006. Das Bezugsverhältnis betrug 3:1. Ein Bezugs-
rechtshandel fand nicht statt. Der nicht aus Bezugsrechten
gezeichnete Teil der Kapitalerhöhung wurde von einem In-
vestor garantiert. Die aus dieser Kapitalmaßnahme dem Un-
ternehmen zugeflossenen Mittel von über 15 Mio. Euro die-
nen vor allem zur Stärkung der Eigenkapitalbasis im Hinblick
auf Ausschreibungen für Großprojekte, an denen sich FJH
zusammen mit Kooperationspartnern verstärkt beteiligen
will. Darüber hinaus schafft sich FJH die notwendige Flexibi-
lität, um einerseits bei der erwarteten Marktkonsolidierung
eine aktive Rolle zu spielen und andererseits Zukunftsinvesti-
tionen zu ermöglichen. Ein weiterer Teil der Mittel soll dazu
verwendet werden, Kundendarlehen und weitere Darlehen
vorzeitig abzulösen.

CORPORATE
GOVERNANCE
Den folgenden Bericht erstattet der Vorstand zugleich im
Namen des Aufsichtsrats gemäß Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Corporate Governance bei der FJH AG erfüllt sämtliche
gesetzgeberischen Anforderungen aus dem deutschen
Aktienrecht und entspricht weitestgehend den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Im
Dezember 2005 haben Vorstand und Aufsichtsrat eine
aktualisierte Entsprechenserklärung gemäß § 161 AktG
abgegeben. Die offizielle Entsprechenserklärung des
Vorstands und Aufsichtsrats des Unternehmens ist auf der
Homepage der FJH AG unter www.fjh.com im Bereich
Investor Relations unter der Rubrik Corporate Governance
veröffentlicht und wird bei Änderungen aktualisiert. In eini-
gen wenigen Punkten weicht das Unternehmen etwas von
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex ab. Im Folgenden wird im Detail erläutert, um welche
Aspekte es sich handelt und welche Gründe es für diese
Abweichung gibt. 

SELBSTBEHALT BEI DER D&O-VERSICHERUNG

Unter Ziffer 3.8 Satz 3 wird im Kodex unter anderem emp-
fohlen, dass ein angemessener Selbstbehalt vereinbart
wird, wenn die Gesellschaft für Vorstand und Aufsichtsrat
eine so genannte Directors and Officers Liability Insurance,
kurz D&O-Versicherung, abschließt. Die FJH AG ist nicht der
Ansicht, dass die ohnehin hohe Motivation und Verant-
wortung, mit der die Mitglieder von FJH Vorstand und FJH
Aufsichtsrat ihre Aufgabe wahrnehmen, durch einen sol-
chen Selbstbehalt noch verbessert werden kann. Die FJH
AG plant daher keine Änderung ihres aktuellen D&O-
Versicherungsvertrages, der keinen Selbstbehalt der Organ-
mitglieder vorsieht.

15

DIE AKTIE

Wertpapierkennnummer 513010
ISIN DE0005130108
Marktsegment Prime Standard
Börsenkürzel FJH
Art der Aktien/Stückelung Stückaktien mit rechnerischem

Nennwert EUR 1
Grundkapital 15.662.416 EUR
Emissionspreis 48 EUR
Erstnotierung 21. Februar 2000
Erster Kurs 60 EUR
Aktionärsstruktur
Michael Junker 5,745%
Freefloat* 94,26%
Designated Sponsor DZ Bank
* Gem. Definition Deutsche Börse/Stand: 20.03.2006
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VERGÜTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER

Der Kodex empfiehlt unter Ziffer 4.2.3 im Absatz 2 Satz 3
und 4, eine nachträgliche Änderung der Erfolgsziele oder
der Vergleichsparameter als Bemessungsgrundlage für die
variable Vergütung des Vorstands auszuschließen und für
außerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen
eine Begrenzungsmöglichkeit (Cap) zu vereinbaren. Nach
Auffassung der FJH AG ist jedoch eine nachträgliche Ände-
rung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter dann zu-
lässig und geboten, wenn eindeutig externe Einflüsse dies
erforderlich machen. Dies können beispielsweise Steuer-
änderungen, gesetzliche Änderungen oder Unternehmens-
akquisitionen sein, die vorher noch nicht hinsichtlich ihrer
Höhe oder ihres Wirksamwerdens erkennbar waren. 

Eine komplette Begrenzung der variablen Vorstands-
vergütung für außerordentliche, nicht vorhergesehene
Entwicklungen wird nach der derzeitigen Ausgestaltung der
Vergütungsbestandteile nicht als notwendig angesehen.

Des Weiteren wird in Absatz 3 der Ziffer 4.2.3 angeregt, die
Grundzüge des Vergütungssystems bekannt zu machen
und den Wert von Aktienoptionen offen zu legen. Bei der
FJH AG ist es nicht beabsichtigt, die konkrete Ausgestaltung
eines Aktienoptionsplans oder eines vergleichbaren Vergü-
tungssystems und den Wert der Aktienoptionen über die
ohnehin schon bestehenden rechtlichen Erfordernisse hin-
aus bekannt zu machen.

Unter den Ziffern 4.2.4 und 5.4.7 Absatz 3 Satz 1 empfiehlt
der Kodex, die Vergütung der Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder im Anhang des Konzernabschlusses individuali-
siert und nach Bestandteilen aufgegliedert auszuweisen.
Die FJH AG wird von der individualisierten Angabe mit
Rücksicht auf den Schutz der Persönlichkeitsrechte der
Betroffenen absehen. Das gilt für den Vorstand nur inso-
weit, als sich nicht aus dem Gesetz über die Offenlegung
der Vorstandsvergütung eine rechtliche Verpflichtung zum
individualisierten Ausweis ergibt.

BESTELLUNG VON VORSTANDS- UND 
AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN 

Im Kodex wird unter den Ziffern 5.1.2 Absatz 2 Satz 3 und
5.4.1 Satz 2 unter anderem die Empfehlung ausgesprochen,
Altersgrenzen für Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
festzulegen. Die FJH AG sieht keine Altersgrenze für Auf-
sichtsratsmitglieder vor, da die FJH AG in einer solchen
Festlegung eine unangemessene Einschränkung des Rechts
der Aktionäre sieht, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu wäh-
len. Ebenso sieht die FJH AG keine Altersgrenze für Vor-
standsmitglieder vor, da dies den Aufsichtsrat pauschal in

seiner Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder einschrän-
ken würde.

VERÖFFENTLICHUNG VON ZWISCHENBERICHTEN

Der  Kodex empfiehlt unter Ziffer 7.1.2 Satz 3 Halbsatz 2,
dass die Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach dem Ende
des Berichtszeitraums öffentlich zugänglich sein sollen.
Eine Veröffentlichung innerhalb dieser Frist ist aufgrund der
zu durchlaufenden innerbetrieblichen Prozesse nicht möglich.

AKTIENBESITZ DES VORSTANDS 
UND DES AUFSICHTSRATS

Per 31. Dezember 2005 hielten die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats 1.655.523 Aktien. Dieser Gesamt-
besitz stellt mehr als 1 Prozent der von der FJH AG ausge-
gebenen Aktien dar und unterteilt sich wie folgt:

Anzahl Aktien
VORSTAND
Ulrich Korff 0
Michael Junker 899.947
Thomas Junold 0
Sven-Roger von Schilling 0
AUFSICHTSRAT
Prof. Dr. Elmar Helten 60.000
Thomas Nievergelt 152
Dr. Thomas Bühler 23.939
Thies Eggers 15.299
Prof. Dr. Manfred Feilmeier 643.947
Bernd Recker 12.239

AKTIENOPTIONSPROGRAMM

Die FJH AG hat für die Vorstandsmitglieder, Mitglieder der
Geschäftsführungen verbundener Unternehmen der FJH
AG und weitere Führungskräfte ein Aktienoptions-
programm aufgelegt. Einzelheiten zu diesem Programm
sind in Textziffer VII Punkt 3. des Konzernanhangs zu finden.



ANGABEN ZUM KAUF ODER VERKAUF VON AKTIEN DURCH DIE VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die nachstehende Tabelle enthält Angaben zum Kauf oder Verkauf von Aktien der Gesellschaft oder mit diesen Aktien ver-
bundenen Finanzinstrumenten durch die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder:

Handelstag Name Organ Wertpapier- WKN Geschäftsart Stückzahl Kurs/Preis 

Bezeichnung in Euro

26.09.2005 Dr. Bühler Aufsichtsrat Junge Aktien DE00A0E95D6 Kauf 8866 2,20

28.10.2005 Dr. Bühler Aufsichtsrat Junge Aktien DE00A0E95D6 Kauf 1773 3,00

31.10.2005 Dr. Bühler Aufsichtsrat Junge Aktien DE00A0E95D6 Kauf 13.300 3,00

26.09.2005 Eggers Aufsichtsrat Stückaktien DE00A0E95D6 Kauf 5666 2,20

28.10.2005 Eggers Aufsichtsrat Stückaktien DE00A0E95D6 Kauf 1133 3,00

02.11.2005 Eggers Aufsichtsrat Stückaktien DE00A0E95D6 Kauf 8500 3,00

27.01.2005 Prof. Dr. Feilmeier Vorstand Stückaktien DE0005130108 Leihe 285000 0,00

07.06.2005 Prof. Dr. Feilmeier Vorstand Stückaktien DE0005130108 Verkauf 283000 0,00

15.06.2005 Prof. Dr. Feilmeier Vorstand Stückaktien DE0005130108 Verkauf 650000 0,00

22.08.2005 Prof. Dr. Feilmeier Aufsichtsrat Stückaktien DE0005130108 Verkauf 20000 0,00

19.09.2005 Prof. Dr. Feilmeier Aufsichtsrat Stückaktien DE0005130108 Verkauf 105000 0,00

07.11.2005 Prof. Dr. Feilmeier Aufsichtsrat Stückaktien DE0005130108 Verkauf 175000 0,00

26.09.2005 Prof. Dr. Helten Aufsichtsrat Junge Aktien DE00A0E95D6 Kauf 2615 2,20

02.09.2005 Prof. Dr. Helten Aufsichtsrat Junge Aktien DE00A0E95D6 Kauf 5470 2,20

24.10.2005 Prof. Dr. Helten Aufsichtsrat Stückaktien DE0005130108 Verkauf 12478 3,93

24.10.2005 Prof. Dr. Helten Aufsichtsrat Stückaktien DE0005130108 Verkauf 2172 3,98

25.10.2005 Prof. Dr. Helten Aufsichtsrat Stückaktien DE0005130108 Verkauf 7828 3,98

28.10.2005 Prof. Dr. Helten Aufsichtsrat Junge Aktien DE00A0E95D6 Kauf 9823 3,00

31.10.2005 Prof. Dr. Helten Aufsichtsrat Junge Aktien DE00A0E95D6 Kauf 3922 3,00

29.12.2005 Prof. Dr. Helten Aufsichtsrat Stückaktien DE000A0EZCC9 Wandlung 39228 1,00

07.06.2005 Herbers Vorstand Stückaktien DE0005130108 Verkauf 28200 0,00

27.01.2005 Junker Vorstand Stückaktien DE0005130108 Leihe 285000 0,00

07.06.2005 Junker Vorstand Stückaktien DE0005130108 Verkauf 27000 0,00

15.06.2005 Junker Vorstand Stückaktien DE0005130108 Verkauf 650000 0,00

06.07.2005 Junker Vorstand Stückaktien DE0005130108 Verkauf 70000 0,00

22.08.2005 Junker Vorstand Stückaktien DE0005130108 Verkauf 20000 0,00

19.09.2005 Junker Vorstand Stückaktien DE0005130108 Verkauf 105000 0,00

05.11.2005 Junker Vorstand Stückaktien DE0005130108 Verkauf 175000 0,00

22.08.2005 Korff Vorstand Stückaktien DE0005130108 Kauf 61000 0,34

05.09.2005 Korff Vorstand Stückaktien DE0005130108 Verkauf 61000 4,10

07.06.2005 Dr. Meindl Vorstand Stückaktien DE0005130108 Verkauf 11800 0,00

26.09.2005 Recker Aufsichtsrat Junge Aktien DE00A0E95D6 Kauf 4533 2,20

28.10.2005 Recker Aufsichtsrat Junge Aktien DE00A0E95D6 Kauf 6800 3,00

28.10.2005 Recker Aufsichtsrat Junge Aktien DE00A0E95D6 Kauf 906 3,00
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