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Ql-Umsatz und Umsatz pro Mitarbeiter bestatigen positive
Geschaftsentwicklung
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Umsatz Q1/2007: 14,7 Mio. EUR
(+16% ggu. Q1 / 2006)

Annualisierter Umsatz pro Mitarbeiter
Q1/2007: 124 TEUR
(+16% ggu. Q1/2006)

Erfreulich hoher Anteil von Wartung
und Lizenzen in Q1 (oberer Rand

der normalen Schwankungsbreite)

» Q1/2007 im Uberblick

Abbau der noch nicht fakturierten
Forderungen auf 1,1 Mio. EUR
(Stand 31.12.2006: 1,3 Mio. EUR) |

Umsatz mit Top 5 (10) Kunden 12

in Q1/07: 34 (54)%

Annualisierter Umsatz pro Mitarbeiter TEUR
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Umsatz Q1/2007 von 14,7 Mio. EUR ist eine erste Folge des

ansteigenden Geschaftsverlaufs

Strategisch wichtiger Neukunde Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG fur die
FJA Life Factory ®, Neuauftrage ftr US Product Machine und mehrere neue

Migrationsprojekte

Positive Entwicklung des Geschafts
mit Bestandskunden aufgrund des
eindeutigen Trends zur Ruckkehr
zur Releasefahigkeit in dieser
Kundengruppe

...waren auch mit Lizenzen vor allem
in Deutschland zum Teil schon
in Q1 umsatzwirksam

Umsatzverteilung in Q1 nach Regionen
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Q1/2007 im Uberblick
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[. Quartal 2007

Erfreuliche Entwicklung des Auftragsbestands* flr das
Geschaftsjahr 2007

»  Ausgangspunkt war ein Auftragsbestand fir 2007 zum 1.1.2007 von 37 Mio. EUR

»  Erhdhung des Auftragsbestands (inkl. Ist-Umsatz) fir 2007 zum Ende Q1 auf
49 Mio. EUR

»

Q1/2007 im Uberblick

. . Auftragsbestand (inkl. Ist-Umsatz) fir 2007 zum Ende Q1 nach Regionen
»  Die Entwicklung des

Auftragsbestands deutet

hwei
Schweiz USA

auch auf die starke 7% /14%
Entwicklung des
US-Geschafts in 2007
Osterreich
2%
Deutschland/

76%

* Vertragsabschliisse + anstehende Vertragsabschliisse mit Wahrscheinlichkeit > 80% werden gewichtet beriicksichtigt
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I. Quartal 2007

Erkennbarer Turnaround zu neuer Ertragsstarke

»  EBIT Q1/2007: + 1,4 Mio. EUR (Q1 2006: -0,4 Mio. EUR)

»  Wichtigster Erfolgsindikator: gestiegener Umsatz / Mitarbeiter bei weiter reduzierten
Kosten pro Mitarbeiter
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EBIT Q1/2007: + 1,4 Mio. EUR auch aufgrund verbesserter
Kostensituation

Gesamtkosten im Vergleich um 3% unter Vorjahresquartal

Sonstiger betrieblicher Aufwand 3,7 (4,2) Mio. EUR, v.a. wegen geringerer
Wahrungseinfliisse und reduzierter Zufiihrung zu Ruckstellungen.

Personalkosten mit 9,9 (10,2) Mio. EUR 3% unter Vorjahr. 11% Kostenreduktion
bei Ansatz vergleichbarer Struktur mit Vorjahresquartal (PYLON AG noch nicht
enthalten).

Sonstige betriebliche Ertrage 0,6 (2,2) Mio. EUR; hier waren im Vorjahr vor
allem Sonderertradge durch verbrauchsbedingte Riickstellungsauflésungen
enthalten.

Kostenstruktur Q1/2007 im Wesentlichen frei von Sondereffekten
Gestiegene Mitarbeiterzahl *: 467 vs. 450 ( + 4%) in Q1/2007 vs. Q1/2006

Verbesserte Erlos-/Kostenrelation durch gestiegenen Umsatz je Mitarbeiter

* Ohne externe Mitarbeiter. Gesamtzahl inkl. Externe Mitarbeiter zum Ende Q1 betrug 482.

Q1/2007 im Uberblick
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I. Quartal 2007

Operativer Cash Flow Q1/2007: - 0,6 Mio. EUR —

»  Umsatzbedingter Anstieg der Forderungen
»  Solide Finanzschuldenposition: Net Cash® deutlich positiv

»  Deutlich verbesserte Situation bei frei verfigbaren liquiden Mitteln (Free Cash)

Operativer Cash Flow (Mio. EUR) Net Cash und Free Cash (Mio. EUR)

B0 e

2,0
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" Net Cash O freeCash

) In der Berechnung des Net Cash werden die zu leistenden Lizenzzahlungen aus den Sale-and-License-Back
Agreements aus Transparenzgriinden in Abzug gebracht

HH




Operativer Cash Flow Q1/2007: - 0,6 Mio. EUR

Q1/2007 im Uberblick

Negativer operativer Cash Flow bedingt durch: »
Forderungsanstieg um 1,1 Mio. EUR »

AulR3enstandstage (DSO) im Jahresvergleich deutlich von 64 (Q1/2006) auf nun >
50 Tage verbessert

»

Rickgang der Verbindlichkeiten und Rickstellungen um 1,4 Mio. EUR, u.a.
aufgrund geringerer Drohverlustrickstellungen sowie weiterer Rlckstellungs-
auflosungen

»

»

Darin enthalten sind auch Auszahlungen im Rahmen des Effizienzprogramm Ende 2006
in H6he von 0,7 Mio. EUR

0,75 Mio. EUR Belastung durch das Sale & Lease-back Geschaft mit der
Zulagenverwaltung

Cash Flow aus Finanzierungsaktivitaten:
Ruckfiihrung Organdarlehen 0,5 Mio. EUR

Vereinnahmung von 2,9 Mio. EUR 2. Tranche der Sale & License-back
Transaktion fur die FJA Life Factory ®
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I. Quartal 2007

Gewinn- und Verlustrechnung / Profit & Loss

Bestandsverdnderungen

Q1 /06

Q1/07

yoy %

und aktivierte Change in Inventories and -519 408 -179%
capitalized R&D

Eigenleistungen

Personalaufwand Personnel Expenses -10.150 -9.878 -3%

Sonstiger Aufwand Other Expense -4.475 -4.238 -5%

Sonstiger Ertrag Other Income 2.248 642 71%

AfA Depreciation/Amortization -257 -265 3%

Zinsen
Steuern

HH

Interests -110
Taxes -102

-267

-33%
162%

» Financials




I. Quartal 2007

Cash Flow

__a1/0s

Q1/07

Yoy

AfA Depreciation/Amortization 257 265 8
A Forderungen A Accounts Receivable -1.810 -1.106 704
A Sonstige Aktiva A Other Assets 237 -1.881 -2.118
A RUckstellungen und A Accruals and other

Verbindlichkeiten Liabilities -1.531 1364 167
A Sonstige Schulden A Other Debt -75 1.866 1.941
Sonstiges Others 13 313 300
Steuern netto Taxes, net -16 -53 -37

Investitionen

Tilgungen
Aufnahmen
Kapitalerhbhung
Zinssaldo

Cash Flow Finanzierung

HH

Investments -1
Repayments -4.179
Increases 1.941
Capital Increase 10.744
Interests, net -88
Cash Flow financing activities 8.418

-139

-512
2.702

-61

2.129

» Financials




I. Quartal 2007

Bilanz

Solide Eigenkapitalquote zum 31. Marz 2007: 45%

Assets (Mio. EUR) Liabilities (Mio. EUR)

4, 45 -

2005 2006 QL/07 m Bank Overdrafts m Other Current Liabilities

i Cash mOther Current Assets - Tangible&Other Assets  Intangible Assets [ Long-term Liabilites ~ m Shareholders' Equity
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[. Quartal 2007

Langjahrige, gewachsene und neue Geschéaftsbeziehungen mit
zufriedenen Kunden sind die Basis flr unser kiinftiges Wachstum

»  Ein Auszug aus unserer aktuellen Kundenliste:

Allianz O.Baloise fﬂ(LLRl(tL MEDICAL

Assurances

GROUP

DBV-winterthur £ GERLING @0‘["'“2]’ HEIDELBERGER = LEBEN

MERKU ﬁ‘
VERSICHERUNGEN

S v
Miinchener Riick Nu%!"lBﬁERGE pROVI NZIAI.

Munich Re rsicherungen Die Versicherung der s Sparkassen

o

Rentenanstalt {3

RHV/VERSICHERUNG  RUSHTIEIEE o /GNAL IDUNA G[)

SLUCCIBICOES) R4V Lebensversicherung AG

Ynpasneswe AKTHEAMK

VER|SICHER|UNGS @
s | U KAMMER _
SUNCORP METWAY [ — BAVERN Il Wirttembergische ZURICH

»  Ausgewogene Kundenkonzentration:
> 30% des Umsatzes mit den Top 5 Kunden
> 50% des Umsatzes mit den Top 10 Kunden
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[. Quartal 2007

Aktuelle und langfristige Trends bestimmen die
wachstumsorientierte FJH Lésungsstrategie

» Q1/2007 im Uberblick

» Financials

» Markt & Trends

Internationalisierung und Wettbewerb

Demografische Entwicklung

mit anderen Finanzdienstleistern . » Geschaftsmodell &
bewirken erZW|.ng Loésungsstrategie
. . . Umbau der Sozialsysteme und
Produktinnovation (time to market) o ) ) .
. setzt neue Prioritéaten im Versicherungsgeschaft » Strategie
und steigenden Kostendruck J
- - » Ausblick 2007
» Appendix

Zwang zur Konsolidierung und Industrialisierung der Versicherungswirtschaft

Weitreichende Informationspflichten z.B.
VVG-Reform, EU-Vermittlerrichtline,Solvency Il, IFRS
bewirken

Steigende Kundenerwartungen
erfordern

Produktinnovation & Serviceorientierung Kurzfristige VeranderungszyKlen

Zunehmende Bereitschaft der Versicherer zum
Einsatz standardisierter Losungen mit hohem Fertigungsgrad &
Abldsung der vielfaltigen Altsysteme (Migration)

FJ Ii 03/2007 Seite 13




Die LOosungsstrategie des Branchenspezialisten FJH ist auf die
Trends des Zielmarktes fokussiert:

Die Produkte bieten maximalen Standardisierungs- und Fertigungsgrad.

Die vom Kunden gewahlte Strategie wird durch Skalierbarkeit optimal unterstitzt.

o

3

FJH-Teams

©

©

-

a

e)) Exzellenz Aggreg|erte
c der Produkte durch aktuarielles, IT- .

- | Services
o und Prozess — Know how des

.

(]

LL

Releasefahige
Standardsoftware

Standardsoftware J

Standardisierung und Marktakzeptanz
der Produkte durch

User Groups

Referenzlésungen J

Konzepte J

»

»

»
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Das Geschaftsmodell des Branchenspezialisten FJH basiert auf
Wertschopfung aus der durchgangigen Verbindung von

»

»

»

Q1/2007 im Uberblick
Financials

Markt & Trends

Geschaftsmodell &
Losungsstrategie

Produkten mit Dienstleistungen
- FJA Life Factory ® »
« FJA Product Machine ® * Beratung N

« Group Life Factory ® * Implementierung

e FJA SymAss » Customizing

« FJA Vorgangs- und » Releasefahiges Customizing

Belegmanagement * Integration
* FJA Zulagenverwaltung ® » Test
* FJA RAN ® (Renten) » Migration
* FJA MigSys (Migration) * Wartung
* FJA MigArchiv (Migration) * Betrieb
* diverse Testsysteme » Sachbearbeitung

* FJA ALAMOS (Risikosteuerung)

Strategie
Ausblick 2007

Appendix
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I. Quartal 2007

Partnerschaften erganzen die FJH Lésungen um Standardldsungen
aul3erhalb des Kerngeschafts der FJH

Kooperationspartner Antrags- und Formularprozesse
_————= :
EE=ivi, Adobe LiveCyde

Beratungs- und Verkaufsoptimierung Workflow & Aktenverwaltung

u ﬁ:
ks macrosSolution Insurance Suite
|

HH




Kernelemente der Unternehmensstrategie

Mittels einer SOA — basierten Architektur kdnnen zukinftig auf Basis der Insurance
Platform aus dem standardisierten FJH Losungsangebot auf den Kunden individuelle
zugeschnittene Pakete definiert und bereitgestellt werden.

Alle Produktentwicklungen werden aktuell darauf ausgerichtet, diese Plattform in einem
evolutionaren Prozess auszubauen. Bisher produktbezogene, regionale
Alleinstellungsmerkmale werden dadurch plattformbezogen internationalisiert.

Umsatzanteile der Auslandsregionen sollen deutlich gesteigert werden durch Starkung der
Regionalvertriebe und Nutzung von Konzernstrukturen bestehender Kunden. In den
Regionen vorhandene Briickenkdpfe sollen Akquisition von Neukunden erleichtern.

Mittelfristig gro3tes Wachstumspotenzial in den Regionen USA und Osteuropa.

Standige Analyse von Marktentwicklungen und Trends zur Ableitung von
Losungsanséatzen fur die Weiter- und Neuentwicklung der FJH Losungsangebote.

Abstimmung und Einfiihrung dieser Innovationen durch Zusammenarbeit mit User Groups,
Branchengremien und Early Customers.

»

»

»

»
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Ausblick 2007

Auf Basis der wiedergewonnenen Stabilitdt und der Ruckkehr auf den Weg der
Ertragsstarke werden im Jahr 2007 moderate Wachstumsziele verfolgt.

Die gewonnen FreirAume werden genutzt, um die Umsetzung der Strategie zu forcieren.

Durch den Ausbau der FJH Insurance Platform und die Weiterentwicklung unseres
erfolgreichen Losungsangebots starken wir die Position als Branchenspezialist. Dies
schafft fir die Folgejahre die Grundlage fiir die Hebung von erheblichen Wachstums-
potenzialen und damit die Verfolgung deutlich ambitionierterer Wachstumsziele.

Fur 2008 und die Folgejahre gehen wir daher davon aus, wieder h6here
Wachstumsraten beim Umsatz, auch durch gré3ere Auslandsanteile, zu erreichen.

Der Sale & Lease-back Vertrag fur die Zulagenverwaltung wird nicht vorzeitig abgelost.

Aus diesem Grund engen wir die Guidance um diesen Effekt ein. Da der Sale & Lease —
Back Vertrag fur die Zulagenverwaltung im ersten Quartal 2008 auslauft, verbessert sich

ab 2008 die EBIT-Situation.

»

»

»

»

»
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Appendix: Aktuelle Entwicklungen

Symass i

Kompakt-Bestandsverwaltungssystems FJA SymAss wird als SOA-Plattform technologisch umgebaut. Die
Pilotierung wurde erfolgreich abgeschlossen.

Life Factory ®

Weiterentwicklung in enger Abstimmung mit der FJH User Group. Release 4.5 in Q2/2007.
Themenschwerpunkt: VVG - Reform und Anderungen der steuerlichen BestandsfUhrung. Erweiterung
der SOA-Konformit&t (SOA: Serviceorientierte Architektur).

»

»

»

»

»

»
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Cuolip Ltz Im Hinblick auf die zunehmende Bedeutung der betrieblichen Altersvorsorge baut FJH im Rahmen eines
Factory ® Projektes mit der ZUrich Deutschland die Nutzungsmdglichkeiten der Group Life Factory ® aus.
FJH Losungsangebot FJA RAN ® im Enftwicklungsjahr bereits bei 14 Kunden installiert.
R_enten_ Weiterentwicklung nach Vorlage der endgUltigen gesetfzlichen Regelungen in Abstimmung mit der User
versicherung Group, zu der auch die Kunden der entsprechenden PYLON Produkte gehdren.
Ri FJA Zulagenverwaltung ® bei 30 Kunden fUr ca. 60 Mandanten im Einsatz. Weiterentwicklung in
IeSter___ Abstimmung mit der FJH User Group; sie folgt den Vorgaben und Anderungen der behdrdlichen
Geschaft |7 qgenstelle. Néchstes Release fir Q3/2007 anvisiert.
Steuerliche : . ; . " : .
Behandelt Aufteilung der Renfenleistung auf geférderte / nicht geférderte Anteile gemdaB GDV-
B?Stands_ Verfahren. Konzept liegt vor und wurde in einer Roadshow in MUnchen, K&In und Hamburg ca. 60
fihrung Interessierten aus 25 Unfernehmen vorgestellf.
Risiko- Das Losungs- und Leistungsangebot wird fir QIS3 von Solvency Il ausgeweitet.
Zusatzlich wird die Expertise zur Beratung der bAV-Kunden bzgl. Unternehmensteuerung ausgebaut.
management In Abstimmung mit der entsprechenden User Group wird die Spezialsoftware fUr Risk- and Asset-Liability-
Management (FJA ALAMOS) entsprechend weiterentwickelt. FUr 2007 sind derzeit 2 Releases geplant.
Der Trend zur Reduktion der Anzahl an Altsystemen fGhrt weiter zu Auftrdgen im Geschdaftsbereich
Migration Migration. In Q1 konnten weitere Migrationsauftrdge von deutschen Bestandskunden und in der

Schweiz ein neuer Kunde fur die DurchfGhrung gewonnen werden.
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Disclaimer o
» Q1/2007 im Uberblick

» Financials

» Markt & Trends
Diese Prasentation beinhaltet Aussagen tber zukinftige Entwicklungen sowie Informationen, die aus den von FJH AG
als verlasslich eingeschatzten Quellen stammen. Alle Angaben in dieser Prasentation (inklusive Meinungen, » Geschaftsmodell &
Schatzungen und Annahmen), die keine historischen Fakten sind, so etwa die zukunftige Finanzsituation, die Losungsstrategie
Geschaftsstrategie, Plane und Ziele der Geschéftsleitung der FJH AG sind Aussagen uber die zukinftige Entwicklung.
Diese Aussagen beinhalten bekannte wie unbekannte Risiken, Unsicherheiten und andere wichtige Faktoren, die dazu
fuhren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten bzw. angenommenen Ergebnissen abweichen
kdnnen. Diese Aussagen berticksichtigen Erkenntnisse bis einschlief3lich zum Zeitpunkt der Erstellung der Présentation

» Strategie

und basieren auf zahlreichen Annahmen, die sich als richtig oder falsch herausstellen kdnnen. Obwohl FJH AG versucht » Ausblick 2007
sicherzustellen, dass die bereitgestellten Informationen und Fakten exakt, die Meinungen und Erwartungen fair und
angemessen sind, wird keine Haftung oder Garantie auf Vollstéandigkeit, Richtigkeit, Angemessenheit oder Genauigkeit » Appendix

jeglicher hier enthaltener Informationen und Meinungen Gbernommen.

Die FJH AG behalt sich das Recht vor, ohne vorherige Ankiindigung Anderungen oder Erganzungen der hier
bereitgestellten Informationen vorzunehmen. Auf3erdem wird hiermit darauf hingewiesen, dass die Prasentation
moglicherweise nicht alle Informationen tiber FJH AG enthélt bzw. diese unvollstdndig oder zusammengefasst sein
kénnen.
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