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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

B.

C.

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Lizenzen und ahnliche Rechte

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Betriebs- und Geschéftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens

UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate
1. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
2. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

I11. Wertpapiere
1. Eigene Anteile
2. Sonstige Wertpapiere

IV. Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

D. AKTIVE LATENTE STEUERN

COR&FJA AG, LEINFELDEN-ECHTERDINGEN

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2010

31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR
259.769,34 301.645.,00

1.187.424,00 18.633,00
1.040.310,00 636.506,57

47.000,00 84.000.,00
2.274.734,00 739.139.57

62.905.616,69
8.000.000,00
322.916,10

61.166.665,92
9.000.000,00
0.00

71.228.532,79

70.166.665,92

73.763.036,13

71.207.450.,49

0,00 41.506,80
400.000,00 400.000.,00
400.000,00 441.506.80
22.237,60 48.886,58
1.418.540,87 3.198.832,99
1.783.772,16 2.990.789,35
3.224.550,63 6.238.508,92
0,00 3.453.719,92
139.456,80 144.900.00
139.456,80 3.598.619,92
2.650.943,50 3.399.994.88
6.414.950,93 13.678.630,52

106.614,13 46.419.21
3.379.138,00 0.00

83.663.739,19

84.932.500,22

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

I11. Gewinnriicklagen
1. Rucklage fir eigene Anteile
2. Andere Gewinnricklagen

IV. Bilanzverlust

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Ruckstellungen fir Pensionen
2. Steuerrickstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

Anleihen

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

ok~ wNE

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 547,39 (Vorjahr:

EUR 572,96)
- davon aus Steuern: EUR 2.174.335,32 (Vorjahr:
EUR 1.206.155,99)

31.12.2010
EUR

31.12.2009
EUR

40.895.861,00
28.720.765,40

42.802.453,00
30.267.893,32

0,00 3.453.719,92
4.876.955,92 0,00
4.876.955,92 3.453.719,92
-8.064.966.22 -3.128.241.54

66.428.616.,10

73.395.824.,70

544.004,17 959.015,00
0,00 230.174,15
1.718.207.11 2.380.564,23
2.262.211,28 3.569.753,38
0,00 14.140,00
236.663,68 3.000.000,00
0,00 94.500,00
1.544.671,71 1.105.493,23
10.905.024,96 2.522.999,79
2.286.551,46 1.229.789,12
14.972.911.81 7.966.922.14

83.663.739.19

84.932.500,22
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1.1. BIS ZUM 31.12.2010

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage
- davon aus Wahrungsumrechnung: EUR 33.906,29 (Vorjahr:
EUR 49.467,97)

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
- davon fir Altersversorgung: EUR 28.085,26
(Vorjahr: EUR 121.282,07)

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon aus Wahrungsumrechnung: EUR 104.866,60 (Vorjahr:
EUR 18.347,29)

Ertrage aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 174.331,93 (Vorjahr: EUR 2.051.580,92)

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrag

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus Abzinsung: EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 166.263,57 (Vorjahr:
EUR 366.936,71)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermdégens

Aufwendungen aus Verlustibernahme

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus Aufzinsung: EUR 73.848,00 (Vorjahr: EUR 0,00)

- davon an verbundene Unternehmen: EUR 337.394,90
(Vorjahr: EUR 379.113,09)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit
AuBerordentliche Ertréage
AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag
Verlust-/Gewinnvortrag

Einstellung aus dem Gewinnvortrag in die Riicklage fur eigene Anteile

Bilanzverlust

1.1.-

31.12.2010

EUR

1.1.-

31.12.2009

EUR

11.373.273,99

12.904.620,86

-41.506,80 41.506,80
679.028,02 2.872.317,68
0,00 -519.034,34
-244.112,09 -2.471.546,91
-244.112,09 -2.990.581,25
-4.493.725,11 -7.907.596,69
-361.402,99 -614.746,91
-4.855.128,10 -8.522.343,60
-549.089,52 -388.691,39
-6.092.682,77 -6.520.537,64
174.331,93 2.051.580,92
9.523,94 0,00
175.543,72 492.746,32
0,00 -531.902,82
-6.654.684,91 -1.871.770,14
-610.603,70 -690.613,58
-6.636.106,29 -3.153.667,84
100.699,00 0,00
-251.756,00 0.00
-151.057,00 0.00
1.856.335,97 -12.840,65
-5.897,36 -3.124 .50
-4.936.724,68 -3.169.632,99
-3.128.241,54 245.521,50
0,00 -204.130,05
-8.064.966,22 -3.128.241,54
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COR&FJA AG, Leinfelden-Echterdingen
Anhang fur das Geschaftsjahr 2010

I.  Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss
Der Jahresabschluss der COR&FJA AG ist nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches fir Kapitalgesellschaften und des Aktiengesetzes sowie den Bestimmun-

gen der Satzung aufgestellt.

Das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) wird mit Beginn des Geschéftsjah-
res 2010 angewendet. Sofern sich hieraus Anderungen im Ansatz und in der Bewer-
tung von Bilanzposten oder in der Gewinn- und Verlustrechnung ergeben, werden die
Vorjahresbetrage in Anwendung der Ubergangsvorschrift des Art. 67 Abs. 8 Satz 2
EGHGB nicht angepasst.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewandt.

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die GroRenmerkmale einer mittelgro-
Ren Kapitalgesellschaft gemaR § 267 Abs. 2 i. V. m. Abs. 4 HGB auf. Als im Prime
Standard notierte Gesellschaft gilt sie jedoch gemal § 267 Abs. 3 S. 2 HGB als gro-
Re Kapitalgesellschaft, da der Prime Standard ein organisierter Markt im Sinne des §
2 Abs. 5 WpHG ist.

[Il.  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten

aktiviert und Uber drei bis funf Jahre planmaRig abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, bei ab-
nutzbaren Gegenstanden vermindert um planmafig lineare oder degressive Ab-
schreibungen angesetzt. Die Nutzungsdauern betragen zwischen drei und zehn Jah-
ren. FUr abnutzbare bewegliche Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens, die
einer selbstandigen Nutzung fahig sind, und deren Anschaffungskosten fiir das ein-
zelne Wirtschaftsgut 150,00 Euro, nicht aber 400,00 Euro Ubersteigen, wird im Jahr

der Anschaffung sofort aufwandswirksam erfasst. Der Sammelposten, in dem in Vor-
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jahren Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten zwischen 150,00 Euro und 1.000,00
Euro erfasst wurden, wird Uber die Restlaufzeit abgeschrieben. Die Sammelposten-

regelung ist mit Beginn des Berichtsjahrs entfallen.

Finanzanlagen sind grundsatzlich zu Anschaffungskosten einschlie3lich Anschaf-
fungsnebenkosten, gegebenenfalls nach Abzug von Abschreibungen auf den niedri-
geren beizulegenden Wert, angesetzt.

Der Wertansatz der Vorrate erfolgt zu den Anschaffungs- bzw. Herstellkosten oder
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert gemafl § 253 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 4
HGB. Bei der Berechnung der Herstellungskosten werden angemessene Gemeinkos-
ten eingerechnet.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande sind zu Nennwerten bezie-
hungsweise Barwerten aktiviert. Erkennbare Einzelrisiken werden durch Wertberichti-

gungen beriicksichtigt.

Die Wertpapiere werden mit ihren Anschaffungskosten zuzlglich Anschaffungsne-
benkosten angesetzt. Liegt der Bérsenkurs der Wertpapiere zum Bilanzstichtag unter
den Anschaffungskosten, erfolgt eine Wertberichtigung auf den niedrigeren beizule-

genden Wert.

Eigene Anteile wurden im Vorjahr im Umlaufvermdgen gesondert unter den Wertpa-
pieren des Umlaufvermdgens ausgewiesen. Im Zuge der Bilanzrechtmodernisie-
rungsreform werden gemaf 8§ 272 Abs. 1a HGB eigene Anteile nicht mehr, wie fri-
her, aktivisch ausgewiesen, sondern ihr Nennbetrag wird offen vom gezeichneten
Kapital abgesetzt und der Unterschiedsbetrag zwischen Nennbetrag und den An-
schaffungskosten der eigenen Anteile wird mit der Kapitalriicklage verrechnet.

Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalbetrag angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten ist fir Auszahlungen des Berichtsjahrs

gebildet, die fir eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag zu Aufwendungen fiihren.
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Die Pensionsverpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method) ermittelt.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen beruht, wie in den Vorjahren, auf den
biometrischen Rechnungsgrundlagen gemafld den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Daneben werden folgende Parameter bertcksichtigt:

in % 31.12.2010 31.12.2009
Abzinsungsfaktor 5,16 6,00
Gehaltstrend k. A. k. A.
Rententrend 1,9 k. A.

Der zugrundegelegte Rechnungszins fir die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen
entspricht dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten und verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre fir eine
angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren.

Unter der Bericksichtigung der nach BilMoG geltenden Bewertungsvorschriften
ergab sich bei der Neubewertung der Pensionsrickstellungen per 1. Januar 2010
eine Unterdotierung in Hohe von 251.756,00 Euro, die voll im Berichtsjahr der Pensi-

onsrickstellung zugefuhrt wurde.

Die Pensionsriickstellungen setzen sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Tsd. Euro
Pensionsrickstellungen geman Gutachten 1.230
abzuglich Anspruch aus Riuckdeckungsversicherung 172
abzuglich Festgeld KSK Miinchen-Starnberg (verpfandet) 514
Pensionsrickstellungen gemaf Bilanz 544

Die Steuerrickstellungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastungen
gebildet. Zum 31. Dezember 2010 entstanden Aufwendungen in H6he von Tsd. Euro

3 sowie Ertrage von Tsd. Euro 3.
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Die Ubrigen Rickstellungen sind so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken
Rechnung tragen. Rickstellungen werden nach vernlnftiger kaufmannischer Beurtei-
lung zum notwendigen Erfiillungsbetrag angesetzt, langfristige Ruckstellungen wer-
den dabei mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden, durchschnittlichen Marktzins
der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst. Der relevante Zinssatz wird mo-

natlich von der deutschen Bundesbank ermittelt und bekanntgegeben.

Die Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten ist fir Einnahmen des Berichtsjahrs aus-

zuweisen, soweit diese Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs
bewertet. Verluste aus Kursdnderungen wurden durch Neubewertungen am Bilanz-

stichtag berlicksichtigt.

Latente Steuern werden fur Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuer-
lichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabg-
renzungsposten ermittelt, sofern es sich nicht um permanente Differenzen handelt.
Die Bewertung dieser latenten Steuern erfolgt mit dem Steuersatz des steuerlichen
Organkreises der COR&FJA AG in Hbhe von insgesamt 30 Prozent. Fir die Aktivie-
rung latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage kommt ein Korperschaftsteuer-
satz in Hohe von 15,83 Prozent respektive ein Gewerbesteuersatz in Héhe von 13,3

Prozent zur Anwendung.

Mal3gebend fir die Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche ist die
Einschatzung der Wahrscheinlichkeit einer Umkehrung der Bewertungsunterschiede
und der Nutzbarkeit der Verlustvortrage. Dies hangt ab von der Entstehung kunftiger
steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewer-
tungsunterschiede umkehren und steuerliche Verlustvortrdge geltend gemacht wer-
den konnen. Aufgrund der erwarteten steuerlichen Einkommensentwicklung wird da-
von ausgegangen, dass die Vorteile (Nutzbarkeit) aus den latenten Steueranspri-

chen innerhalb der nachsten finf Jahre realisiert werden kénnen.
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[Il. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermégens im Geschéftsjahr und seine Aufteilung sind
separat im Anlagespiegel (siehe Anlage zum Anhang) dargestellt.

Der Anteilsbesitz gemaR3 § 285 S. 1 Nr. 11 HGB stellt sich zum 31. Dezember 2010
wie folgt dar:

Anteil am Eigenkapital Ergebnis
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital
% Tsd. Euro Tsd. Euro
1. COR&FJA Deutschland GmbH,Miinchen
(Deutschland) 100 1.547 3.907
mit der Tochtergesellschaft
FJA-US, Inc., New York (USA) ® 100 3.664 603

mit der Tochtergesellschaft ARGE
FJA KR BU-System, Miinchen 50 88 7
(Deutschland) ®

2. FJA bAV Service GmbH,

Minchen (Deutschland) 100 145 3
3. COR&FJA Schweiz AG,

Zurich (Schweiz) 100 2.206 934
4. COR&FJA Austria Ges.m.b.H., Wien
(Osterreich) 100 994 389
5. COR&FJA OdaTeam d.o.0., Maribor

(Slowenien) 100 1.889 226
6. PYLON GmbH, Hamburg (Deutschland) 100 4.249 357
7. Sigma Sourcing AG, Ziirich (Schweiz) ° 100 55 4

8. COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-
Echterdingen (Deutschland) *

100 11.430 -6.645*
mit der Tochtergesellschaft COR
Pension Management GmbH,
Leinfelden-Echterdingen
(Deutschland) * 100 41 1

mit der Tochtergesellschaft
COR&FJA Slovakia s.r.o. ,
Bratislava (Slowakei) 2 100 152 29
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Anteil am Eigenkapital Ergebnis
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital
% Tsd. Euro Tsd. Euro
10. COR Insurance and Risk Manage-
ment GmbH, Leinfelden-Echter-
dingen (Deutschland) * 100 154 -9 *
11. COR bAV Services GmbH,
Leinfelden-Echterdingen
(Deutschland) 67 9 3
12. COR&FJA Alldata Systems GmbH,
Leinfelden-Echterdingen (Deutsch-
land) 100 4.924 204
13. COR&FJA Benelux B.V., Amsterdam
(Niederlande)
100 -120 -401
14. H.C.M. Capital Management AG,
Miinchen (Deutschland) 25 ka.® ka.®
15. B+S Banksysteme Aktiengesellschaft,

Miinchen * 4 5.278 1617
und mittelbar Gber die . ,
CORG&FJA Austria Ges.m.b.H., Wien 20 5.278 161
(Osterreich)

* vor Ergebnisiibernahme

1 Mit der COR Insurance and Risk Management GmbH, Leinfelden-Echterdingen, und der COR&FJA
Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen, besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

2 Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung. Die Anteile werden von der COR&FJA Systems GmbH,
Leinfelden-Echterdingen, gehalten.

% 40 Prozent der Anteile werden mittelbar tiber die COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen,
gehalten.

* Die COR&FJA-Gruppe hat im Geschaftsjahr 2010 — verteilt auf mehrere Tranchen — 24,13 Prozent der
Anteile bzw. 1.498.642 Aktien an der B+S Banksysteme Aktiengesellschaft, Miinchen, erworben.

® Von der H.C.M. Capital Management AG liegen keine Werte fur das Geschéftsjahr 2010 vor.

® Mit Wirkung zum 28. Januar 2010 erfolgte der Kauf von weiteren 40 Prozent der Anteile an der Sigma
Sourcing AG von der PRS Prime Re Solutions AG, Zug (Schweiz).

’ Die Werte der B+S Banksysteme Aktiengesellschaft, Miinchen, beziehen sich auf dem Jahresab-
schluss zum 30. Juni 2010.

8 Es handelt sich um mittelbare Beteiligungen. Die Anteile werden von der COR&FJA Deutschland
GmbH, Munchen, gehalten.

Es bestehen Verlustiibernahmeerklarungen seitens der COR&FJA AG mit den Ge-
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sellschaften COR&FJA Deutschland GmbH, COR&FJA Alldata Systems GmbH, COR
Pension Management GmbH, FJA bAV Service GmbH sowie der PYLON GmbH fir
die Jahre 2010 und 2011.

Mit der COR&FJA Deutschland GmbH wurde 2008 ein Darlehensvertrag in Hohe von
10,0 Mio. Euro geschlossen, wobei die Darlehenssumme durch Umwandlung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in gleicher Hohe erbracht wurde. Der
Darlehensvertrag wurde Uber eine Laufzeit von 10 Jahren geschlossen und wird mit
100-Basispunken uber dem 1-Monats EURIBOR verzinst. Die Forderungen aus die-
sem Darlehensvertrag belaufen sich zum 31. Dezember 2010 auf 8,0 Mio. Euro.

2. Forderungen gegenliber verbundenen Unternehmen

Die Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe von 1.419 Tsd. Eu-
ro (Vorjahr: 3.199 Tsd. Euro) betreffen den kurzfristigen Finanzierungsbedarf und
Leistungsverkehr der Konzerngesellschaften und haben wie im Vorjahr eine Restlauf-

zeit von unter einem Jahr.

3. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Innerhalb der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben 577 Tsd.
Euro (Korperschaftsteuerguthaben) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr, alle
sonstigen Betrage sind innerhalb eines Jahres fallig. Im Vorjahr hatte ein Betrag von

923 Tsd. Euro eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

4, Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2010 42.802.453 Euro (31. De-
zember 2009: 42.802.453 Euro). Es ist in 42.802.453 auf den Inhaber lautenden
Stuickaktien (31. Dezember 2009: 42.802.453 Stlickaktien) mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro eingeteilt. Jede Aktie gewahrt ein Stimm-
recht. Vorzugsaktien sind nicht ausgegeben. Die anderen Gewinnriicklagen betragen
zum 31. Dezember 2010 0,00 Euro.

Im Zuge der Bilanzrechtmodernisierungsreform werden gemaiR § 272 Abs. 1a HGB
eigene Anteile nicht mehr, wie friher, aktivisch ausgewiesen, sondern ihr Nennbetrag

wird offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt und der Unterschiedsbetrag zwischen
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Nennbetrag und den Anschaffungskosten der eigenen Anteile wird mit der Kapital-
riicklage verrechnet. Nach Verrechnung ergibt sich ein gezeichnetes Kapital in Hoéhe
von 40.895.861 Euro.

Der Vorstand wurde durch den Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
20. Juni 2008 bis zum 20. Dezember 2009 erméchtigt, eigene Aktien zu anderen
Zwecken als dem Handel mit eigenen Aktien zu erwerben. Der Gegenwert fur den
Erwerb dieser Aktien darf den Mittelwert der Borsenkurse der Aktien an den dem Er-
werb vorausgehenden funf Borsenhandelstagen in der Schlussauktion im XETRA-
Handelssystem um nicht mehr als 5 Prozent Uber- oder unterschreiten. Die Gesell-
schaft wird erméchtigt, die VerduRerung der erworbenen eigenen Aktien in anderer
Weise als Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktiondre vorzunehmen, um
Aktien der Gesellschaft einzelnen Aktionaren oder Dritten zum Erwerb sowie Aktiona-
ren oder Dritten im Rahmen des Zusammenschlusses oder Erwerb von Unternehmen
oder Beteiligungen an Unternehmen anzubieten. Das Bezugsrecht der Aktionare ist in
diesem Falle ausgeschlossen. Erfolgt die VerduRerung der eigenen Aktien nicht zum
Zwecke des Zusammenschlusses oder Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligun-
gen an Unternehmen, dirfen die eigenen Aktien an einzelne Aktionare oder Dritte nur
zu einem Preis verauflert werden, der den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft

gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerdufR3erung nicht wesentlich unterschreitet.

Dieser Beschluss wurde aufgehoben und ersetzt durch den Beschluss der ordentli-
chen Hauptversammlung vom 28. Juli 2009, der den Vorstand ermdachtigt, bis zum
27. Januar 2011 eigene Aktien zu erwerben, mit der MalRgabe, dass auf die eigenen
Aktien, welche die Gesellschaft besitzt oder die ihr gemar 88 71d und 71le AktG zu-
zurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals der Ge-
sellschaft entfallen. Der Erwerb erfolgt Uber die Borse oder mittels eines an alle Akti-
onare der Gesellschaft gerichteten offentlichen Kaufangebots.

Die mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Juli 2009 der Gesellschaft erteilte
Ermachtigung gemaf 8§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, bis zum 27. Januar 2011 eigene Aktien
zu erwerben, wurde durch den folgenden, auf der Hauptversammlung vom 17. Au-

gust 2010 getroffenen Ermachtigungsbeschluss ersetzt.
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Die Gesellschaft wird erméachtigt, eigene Aktien (,COR&FJA-Aktien®) bis zu insge-
samt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapi-
tals zu erwerben. Dabei durfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft be-
reits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaf den § 71 ff. Aktiengesetz zu-
zurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des jeweiligen Grundkapi-
tals der Gesellschaft entfallen. Die Erméchtigung darf von der Gesellschaft nicht zum
Zweck des Handels in eigenen Aktien genutzt werden.

Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetréagen, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke, einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft, aber auch durch ihre Kon-
zernunternehmen oder fiur ihre oder deren Rechnung durch Dritte im Rahmen der
vorgenannten Beschrankungen ausgenutzt werden. Die Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien gilt bis zum Ablauf des 16. August 2015. Die Befristung gilt fir den
Zeitpunkt des Erwerbs, nicht jedoch fiir das Halten der Aktien lber diesen Zeitpunkt
hinaus.

Im Weiteren verweisen wir hier auf die Darstellung im Bericht Uber die Lage der Ge-

sellschaft und des Konzerns.

Der Vorstand der COR&FJA AG hat am 21. August 2008 auf der Basis der Erméchti-
gung der Hauptversammlung vom 20. Juni 2008 beschlossen, bis zu 638.680 eigene
Aktien der Gesellschaft, das sind rund 3,00 Prozent des Grundkapitals (21.289.353
Euro), an der Bérse ab dem 25. August 2008 zu erwerben. Tatséchlich wurden im
Geschaéftsjahr 2008 insgesamt 518.279 eigene Aktien erworben.

Im Geschéftsjahr 2009 hat die COR&FJA AG zu den 518.279 Aktien aus 2008 weite-
re 1.312.036 Aktien zuriickgekauft. Der Zugang in Hohe von Euro 2.435.885,52 ent-
spricht einem durchschnittlichen Erwerbspreis von 1,86 Euro.

Durch die Fusion mit der COR AG wurde der Bestand an eigenen Aktien riickwirkend

zum 1. Januar 2009 um 624.900 Aktien erhdht. Der Zugang in Hohe von

1.327.918,47 Euro entspricht einem durchschnittlichen Erwerbspreis von 2,13 Euro.
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Der Verkauf von 548.623 Aktien im September 2009 ergab einen Buchgewinn von

255.886,47 Euro. Der Gewinn wurde fur die Zwecke der Gesellschaft verwendet. Im
Geschaéftsjahr 2009 wurde eine Zuschreibung von 28.499,47 Euro (Vorjahr: Wertbe-
richtigung 68.442,62 Euro) auf den niedrigeren Borsenpreis am Abschlusstag in Hohe
von 3.453.719,92 Euro gebildet.

Zum 31. Dezember 2010 wird ein Bestand von 1.906.592 eigenen Aktien zu einem

Kaufpreis von 3.440.877,07 Euro gehalten. Dies entspricht einem durchschnittlichen

Erwerbspreis von 1,80 Euro pro Aktie.

Monat des Erwerbs Prozentsatz vom Stuckzahl Er- | Erwerbspreis/
gezeichneten Ka- werb | Verkaufspreis
pital zum Zeit- (-Verkauf) in Euro
punkt der An-
schaffung
September 2008 0,54 114.505 267.492,85
Oktober 2008 0,71 150.365 264.768,78
November 2008 0,58 122.803 179.597,56
Dezember 2008 0,61 130.606 223.871,91
Januar 2009 (durch Fusi- 1,46 624.900 | 1.327.918,47
on)
Januar 2009 0,22 92.050 189.633,82
Februar 2009 0,07 28.351 68.184,65
Marz 2009 2,78 1.191.635 | 2.178.067,05
September 2009 1,28 -548.623 -
1.258.658,02
Gesamt 4,45 1.906.592 | 3.440.877,07
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Gezeichnetes

Kapital Kapitalricklage Gewinnrucklage
in Euro in Euro in Euro
Rucklage fur | Andere Gewinn-
eigene Anteile ricklage
Stand 42.802.453,00| 30.267.893,32| 3.453.719,92 0,00
01.01.2010 ' ) ’ ) ' ' ' ) ’ ’

Erfolgsneutra-
le Effekte aus
der BilMoG-
Umstellung
Stand
31.12.2010

-1.906.592,00 -1.547.127,92( -3.453.719,92| +4.876.955,92

40.895.861,00 28.720.765,40 0,00 4.876.955,92

Im Bilanzverlust von 8.064.966,22 Euro ist ein Verlustvortrag in Hohe von
3.128.241,54 Euro enthalten.

Ausschittungsgesperrt ist ein Betrag in Hohe von TEUR 3.379 aus der Aktivierung

von latenten Steuern.

5.  Genehmigtes und bedingtes Kapital

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. August 2010 er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 16. August 2015 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien
gegen Sach- oder Bareinlagen, einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch um
hochstens 21.401.226 Euro (in Worten: Einundzwanzig Millionen
vierhunderteintausendzweihundertsechsundzwanzig Euro) zu erhéhen (Genehmigtes

Kapital). Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
aa) das Bezugsrecht der Aktionare bei Kapitalerhhungen gegen Bareinlagen auszu-

schliel3en, die einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt zehn vom

Hundert des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeit-
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punkt der Austbung dieser Erméachtigung Ubersteigen (10 Prozent-Grenze), um die
neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Bérsenpreis der bereits
borsennotierten COR&FJA-Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt
der endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich
unterschreitet (88 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz); fur die Frage
des Ausnutzens der 10 Prozent-Grenze ist der Ausschluss des Bezugsrechts in direk-
ter oder indirekter Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz aufgrund ande-
rer Ermachtigungen mit zu berticksichtigen; als maRgeblicher Borsenpreis gilt dabei
der Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel der
Frankfurter Wertpapierborse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend
der letzten funf Borsenhandelstage vor dem Zeitpunkt der endgultigen Festlegung
des Ausgabebetrags durch den Vorstand,;

bb) das Bezugsrecht der Aktiondre bis zu einem weiteren anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 10.700.613 Euro (in Worten: Zehn Millionen siebenhunderttau-
sendsechshundertdreizehn Euro) zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Un-

ternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen auszuschliel3en; und

cc) das Bezugsrecht der Aktionare flir Spitzenbetrage auszuschlieRen.

Der Vorstand ist schlieBlich ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weite-
ren Einzelheiten fir Kapitalerhbhungen aus dem Genehmigten Kapital festzulegen.
Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teil-
weiser Durchfiihrung der Erhéhung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital
entsprechend dem Umfang der Kapitalerhbhung aus dem Genehmigten Kapital an-

zupassen.

Bedingtes Kapital 2006/I

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung von 23. Juni 2006 um
bis zu 10.119.061 Euro bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2006/1). Die bedingte Kapi-
talerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber beziehungsweise Glaubi-
ger von Wandel- und/ oder Optionsschuldverschreibungen, zu deren Ausgabe der

Vorstand von der Hauptversammlung durch Beschluss vom 23. Juni 2006 bis zum
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22. Juni 2011 ermachtigt wurde, von ihren Wandlungs- und Optionsrechten auf Aktien
Gebrauch machen beziehungsweise ihre Wandlungspflichten aus solchen Wandel-

und/oder Optionsschuldverschreibungen erfullen.

Aktienoptionsprogramm

Am 17. August 2007 wurden Vorstand und Aufsichtsrat der ehemaligen COR AG
durch die Hauptversammlung ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft durch
die Ausgabe von bis zu 715.000 auf den Inhaber lautenden Stammaktien zu erhéhen.
Diese bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewéahrung von Bezugsrechten auf Aktien
der Gesellschaft an die Mitglieder des Vorstandes sowie die Mitarbeiter. Bis zum 13.
September 2007 wurden in einer ersten Tranche 142.992 Optionen an Mitarbeiter
des Unternehmens und 35.750 Optionen an Mitglieder des Vorstands des Unterneh-
mens ausgegeben. Durch Ausscheiden von Mitarbeitern verfielen bis zum 31. De-
zember 2009 35.748 Optionen dieser ersten Tranche. Daher sind derzeit noch
107.244 Optionen von Mitarbeitern und 35.750 Optionen von Mitgliedern des Vor-
stands in dieser ersten Tranche ausstehend. Die Optionen der ersten Tranche ge-
wahren das Recht, ab dem 13. September 2010, bis zu sechs Jahre nach Ausgabe
der Optionen, in bestimmten Austibungsfenstern Aktien der COR&FJA AG zu einem
Auslibungspreis von3,78 Euro ab einem Austibungskurs von 4,91 Euro zu erwerben.
Bis zum 18. April 2008 wurden in einer zweiten Tranche 142.992 Optionen an Mitar-
beiter des Unternehmens und 35.750 Optionen an Mitglieder des Vorstands des Un-
ternehmens ausgegeben. Durch Ausscheiden von Mitarbeitern verfielen bis zum 31.
Dezember 2009 12.999 Optionen der zweiten Tranche. Daher sind derzeit noch
129.993 Optionen von Mitarbeitern und 35.750 Optionen von Mitgliedern des Vor-
stands in dieser zweiten Tranche ausstehend. Die Optionen der zweiten Tranche ge-
wahren das Recht, ab dem 18. April 2011, bis zu sechs Jahre nach Ausgabe der Op-
tionen, in bestimmten Auslibungsfenstern Aktien der COR&FJA AG zu einem Ausu-
bungspreis von 4,17 Euro ab einem Ausibungskurs von 5,42 Euro zu erwerben. Ins-
gesamt sind somit aus diesem Aktienoptionsprogramm noch 308.737 Optionen

ausubbar, sofern die Ausuibungsvoraussetzungen vorliegen.

Die COR&FJA AG gewahrt samtlichen Optionsinhabern gemaf § 23 UmwG gleich-

wertige Rechte. Jedes Optionsrecht berechtigt entsprechend dem im Verschmel-
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zungsvertrage zwischen der COR AG und der FJA AG bestimmten Umtauschverhalt-
nis zum Bezug von 1,7857 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der COR&FJA AG
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals der vormaligen FJA AG von je 1,00
Euro an Stelle einer auf den Inhaber lautenden Stlickaktie der ehemaligen COR AG
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro. Im Ubrigen bleiben die
bestehenden Bedingungen unverandert mit der MalRgabe, dass jeweils an die Stelle
der ehemaligen COR AG die COR&FJA AG und an die Stelle 1 Stiickaktie der ehe-
maligen COR AG 1,7857 Stuckaktien der COR&FJA AG treten und die Inhaber der
bis zum 13. September 2007 gewahrten Optionen aufgrund ihres Bezugsrechts fur je
bisher eine ehemalige COR-Aktie nunmehr 1,7857 Aktien der COR&FJA AG zu ei-
nem Ausibungspreis von Euro 3,78 ab einem Ausibungskurs von Euro 4,91 fir
1,7857 COR&FJA-Aktien, dies entspricht einem Austibungskurs von Euro 2,75 fur
eine COR&FJA-Aktie, und die Inhaber der bis zum 18. April 2008 gewahrten Optio-
nen aufgrund ihres Bezugsrechts fir je bisher eine ehemalige COR-Aktie nunmehr
1,7857 Aktien der COR&FJA AG zu einem Ausibungspreis von Euro 4,17 ab einem
Auslibungskurs von Euro 5,42 fir 1,7857 COR&FJA-Aktien, dies entspricht einem

Auslibungskurs von Euro 3,04 fir eine COR&FJA-Aktie, erwerben kénnen.

Die Optionsrechte kénnen mit eigenen Aktien der COR&FJA AG bedient werden.
Soweit sich aufgrund des Umtauschverhéltnisses keine Bezugsrechte auf ganze
CORG&FJA-Aktien ergeben, verpflichtet sich die COR&FJA AG in Ubereinstimmung
mit den Vorschriften der jeweiligen Optionsvereinbarungen, die Inhaber von Options-
rechten auf Bruchteile von COR&FJA-Aktien so zu stellen, dass ihnen kein wirtschatft-
licher Schaden in Bezug auf solche Bruchteile entsteht.

6. Ruckstellungen

Die Zusammensetzung der sonstigen Rickstellungen zeigt folgendes Bild:

31.12.2010f 31.12.2009
Tsd. Euro Tsd. Euro

Personal 810 998
Abschlussarbeiten 179 195
Geschaftsbericht et cetera 60 100
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Ausstehende Rechnungen 195 162
Ruckbaukosten 0 500
Aufsichtsratsvergttung 270 165
Drohverluste 189 236
Ubrige 15 25

1.718 2.381

7. Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten (Vorjahreswerte in Klammern) entwickelten

sich wie folgt:

<1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Summe
Tsd. Euro Tsd. Euro| Tsd. Euro Tsd. Euro
Anleihen 0 0 0 0
(14) ) ) (14)

Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten 237 0 0 237
(3.000) (0) (0) (3.000)

Erhaltene Anzahlungen 0 0 0 0

(95) (0) (0) (95)

\Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen 1.545 0 0 1.545
(1.105) (0) (0) (1.105)

Verbindlichkeiten gegen-

Uber verbundenen Unter-

nehmen 10.905 0 0 10.905
(2.523) (0) (0) (2.523)

Sonstige Verbindlichkeiten 2.286 0 0 2.286
(1.230) (0) (0) (1.230)
14.973 0 0 14.973
(7.967) (0) (0) (7.967)

In den sonstigen Verbindlichkeiten per 31. Dezember 2010 in Hohe von 2.287 Tsd. Euro

(Vorjahr: 1.230 Tsd. Euro) sind wie im Vorjahr im Wesentlichen Umsatzsteuerverbind-
lichkeiten von 2.044 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.105 Tsd. Euro) ausgewiesen.
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Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen

den Liefer- und Leistungsverkehr.

8. Latente Steueranspriiche und latente Steuerverbindlichkeiten

Die Steuerabgrenzungen sind den folgenden Bilanzposten zuzuordnen:

31.12.2010
Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern
Tsd. Euro Tsd. Euro
Lang- und kurzfristige Vermdgenswerte 831 0
Sonstige Ruckstellungen 57 0
Pensionsrickstellungen 104 0
Steuerliche Verlustvortrage 2.387 0
Gesamt 3.379 0

Latente Steuern ergeben sich insbesondere aus temporaren Abweichungen zwischen
steuerbilanziellen Wertansatzen und den gemaf deutschem Handelsrecht bilanzierten
Vermogenswerten und Schulden sowie aus steuerlichen Verlustvortragen.

Aktive latente Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen werden nur angesetzt, so-
weit wahrscheinlich kinftige steuerpflichtige Gewinne zur Verfiigung stehen, die zur
Realisation des latenten Steueranspruchs innerhalb der nachsten funf Jahre verwen-

det werden koénnen.

9. Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die COR&FJA AG hat gegenuber einem Kunden eine Patronatserklarung fur die
COR&FJA Schweiz AG abgeben, in der sie sich verpflichtet, im Falle der verschulde-
ten Unmdglichkeit der Erfullung der Verpflichtungen der Tochtergesellschaft aus ei-

nem Dienstleistungsvertrag diese vollstandig zu erbringen.
Ferner hat die COR&FJA AG uber ihre Tochtergesellschaft COR&FJA Deutschland

GmbH gegeniiber einem Kunden eine Patronatserklarung fur die FJA-US Inc., New

York, abgeben, in der sie sich verpflichtet, im Falle der verschuldeten Unmdéglichkeit
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der Erfillung der Verpflichtungen der Tochtergesellschaft aus einem Lizenzvertrag

diese vollstandig zu erbringen.

In beiden Fallen geht die Gesellschaft davon aus, nicht in Anspruch genommen zu

werden.

Mit der COR Insurance and Risk Management GmbH sowie der COR&FJA Systems
GmbH wurden Ergebnisabfiihrungsvertrage geschlossen, nach denen die Gesell-
schaft verpflichtet ist, eventuell anfallende Verluste auszugleichen.

Es bestehen Verlustibernahmeerklarungen seitens der COR&FJA AG mit der
COR&FJA Deutschland GmbH fir das Jahr 2010 sowie mit den Gesellschaften
COR&FJA Deutschland GmbH, COR&FJA Alldata Systems GmbH, COR Pension
Management GmbH, FJA bAV Service GmbH sowie der PYLON GmbH fir das Jahr
2011.

Dartber hinaus sind 262 Tsd. Euro Festgeldguthaben bei der UniCredit AG, Mln-
chen, und 63 Tsd. Euro Festgeldguthaben bei der Commerzbank AG, Minchen, fir
die Bereitstellung von Mietavalen fir die COR&FJA Deutschland GmbH verpfandet.

Zur Besicherung der Pensionsanspriiche von Herrn Professor Feilmeier und Herrn
Junker wurde ein Festgeld in Ho6he von 514 Tsd. Euro bei der Kreissparkasse Min-
chen-Starnberg verpféandet.

Mit Vertragen vom 15. Dezember 2006 und 22. Januar 2007 hat die COR&FJA
Deutschland GmbH jeweils mit einem Lizenznehmer zwei Sale & Finance Leaseback-
Geschéfte uber die Standardsoftware COR.FJA Life Factory (COR&FJA Lizenz Nr.
A.1.000-2006 und COR&FJA Lizenz Nr. B.1.000-2007) abgeschlossen. Die
COR&FJA Deutschland GmbH hat zunachst jeweils mit einem Software-
Lizenzvertrag dem Lizenznehmer ein uneingeschranktes Nutzungsrecht an dieser
Standardsoftware auf Dauer gegen Einmal-Entgelt (jeweils 3,0 Mio. Euro) verkauft. In
einem zweiten Schritt vereinbarten die Parteien jeweils im Wege des Mietkaufs die

zeitlich beschrankte Uberlassung eines Nutzungsrechts an dieser Software durch den
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Lizenznehmer als Vermieter an die COR&FJA Deutschland GmbH als Mietkaufer
durch die Erteilung einer Unterlizenz gegen Zahlung regelméRig wiederkehrender
Mietraten (jeweils 65.738,44 Euro) lUber einen Zeitraum von 54 Monaten. Da die we-
sentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken des Vermdgens-
werts bei der COR&FJA Deutschland GmbH verbleiben, liegt jeweils ein Finance-
Leasing vor. Zur Sicherheit fir die Erfullung ihrer Verpflichtungen aus dem Mietkauf-
vertrag hat die COR&FJA AG durch ihre Tochtergesellschaft COR&FJA Deutschland
GmbH die Quellenprogramme nebst Entwicklungsdokumentation an neutraler Stelle
hinterlegt. Die COR&FJA AG ist diesem Vertrag als Mietbeitragsverpflichteter beige-
treten.

Im Rahmen der beiden Mietkaufvertrage zwischen der COR&FJA Deutschland GmbH
und dem Lizenznehmer hat die COR&FJA AG zusatzlich zur Ubertragung der Quel-
lenprogramme nebst Entwicklungsdokumentation fir die Software COR.FJA Life Fac-
tory jeweils eine selbstschuldnerische Héchstbirgschaft fur die Erflllung samtlicher
Verbindlichkeiten des Mietkaufers, der COR&FJA Deutschland GmbH, in Hohe von

jeweils 132 Tsd. Euro Ubernommen.

Dartber hinaus bestehen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen in Hohe
von 32,4 Mio. Euro.

10. Finanzinstrumente

Im Risikomanagement wird ein Zinsswap fur den Zeitraum von Januar 2008 bis No-
vember 2012 ber ein Volumen von 3,0 Mio. Euro eingesetzt. Die Bewertung erfolgt
durch die Abzinsung von Zahlungsstromen unter Bericksichtigung marktgerechter

Zinsstrukturkurven.

Der Zeitwert wird der COR&FJA AG durch das kontrahierende Finanzinstitut besta-
tigt, welches der COR&FJA AG den entsprechenden Kontrakt vermittelt hat. Der ne-
gative Marktwert der Zinsswaps betrug zum 31. Dezember 2010 189 Tsd. Euro (Vor-

jahr: 236 Tsd. Euro).

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten zum 31. Dezember 2010 Drohverlustriick-
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stellungen aufgrund des negativen Marktwerts des Zinsswaps in Hohe von 189 Tsd.

Euro (Vorjahr: 236 Tsd. Euro).

Der Zinsswap dient der Absicherung von erwarteten Zinssteigerungen am Markt.

IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

31.12.2010 31.12.2009
Tsd. Euro Tsd. Euro

Aufgliederung nach Tatigkeitsgebieten
¢ Dienstleistung 11.327 12.861
e Wartung 46 46
e Provisionserlose 0 -2
11.373 12.905

Die Umsatzerldse werden mit 10.398 Tsd. Euro (Vorjahr: 11.573 Tsd. Euro) in
Deutschland, mit 483 Tsd. Euro (Vorjahr: 850 Tsd. Euro) in Europa und mit 492 Tsd.
Euro (Vorjahr: 481 Tsd. Euro) in den USA erzielt.

2.  Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 679 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.872 Tsd. Eu-
ro) und waren im Wesentlichen verursacht durch ausgezahlte Versicherungsentscha-
digungen in H6he von rund 203 Tsd. Euro (Vorjahr: 51 Tsd. Euro) und der Verrech-
nung von Sachbeziigen gegeniber Arbeitnehmern der Gesellschaft in Héhe von rund
134 Tsd. Euro (Vorjahr: 113 Tsd. Euro).

3. Materialaufwand

Die im Vorjahr unter der Position dargestellten verrechneten Leistungen von anderen
Unternehmen der COR&FJA Gruppe werden im Berichtsjahr unter der Position sons-
tige betrieblichen Aufwendungen gesondert ausgewiesen.

4. Personalaufwand

Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 40 (Vorjahr: 51) Arbeitnehmer bei der Gesell-
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schaft beschaftigt. In den Personalaufwendungen sind Aufwendungen fir Altersver-

sorgung in Hohe von 28 Tsd. Euro (Vorjahr: 121 Tsd. Euro) enthalten.

5. AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen
Die AuRRerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen resultieren aus der Erstanwen-
dung des BilMoG und beinhalten Bewertungseffekte von Vorraten und Ruckstellun-

gen sowie von Pensionsverpflichtungen und deren Deckungsvermégen.

V. Ubrige Angaben
1. Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Fur die Erlauterungen zu den angefallenen Honoraren fiir Dienstleistungen des Ab-
schlusspriifers verweisen wir gemaf § 285 Nr. 17 HGB im Weiteren auf die Darstel-

lung im Anhang zum Konzernabschluss.

Vorstandsmitglieder sind:

Ulrich Warner, (Vorstand Sales, Finance und Landesgesellschaften in Osterreich
und der Schweiz — Vorsitzender), Dipl. Mathematiker, Leinfelden-Echterdingen
Geschaéftsfuhrer der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen, Verwal-
tungsrat der COR&FJA Schweiz AG, Zirich (seit 26.02.2010), Mitglied im Board of
Directors bei FJA-US, Inc., New York (seit 13.04.2010)

Klaus Hackbarth, (Vorstand Human Resources, International (ohne DACH), Legal,
P&C Projects & Customers und Financial Integration International — stellvertretender
Vorsitzender), Dipl. Finanzwirt (FH), Minchen

Geschaftsfuhrer der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen, Geschéfts-
fuhrer der COR&FJA Deutschland GmbH, Minchen, Geschaftsfihrer der FJA bAV
Service GmbH, Miinchen, Geschéftsfiihrer der PYLON GmbH, Hamburg, Mitglied im
Board of Directors bei FJA-US, Inc., New York

Milenko Radic, (Vorstand Products Insurance und Shared Services), Dipl.-

Wirtschaftsinformatiker, Leinfelden-Echterdingen
Geschaéftsfihrer der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen, Geschafts-
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fihrer der COR&FJA Deutschland GmbH, Minchen

Volker Weimer, (Vorstand Banking und IT-Services), DV-Betriebswirt (ADV),
Leinfelden-Echterdingen

Geschaéftsfuhrer der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen, Geschafts-
fuhrer der COR&FJA Deutschland GmbH, Minchen, Geschéftsfuhrer der COR&FJA
Alldata Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen

Rolf Zielke, (Vorstand Life Projects & Customers), Miinchen

Geschaéftsfuhrer der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen, Geschafts-
fuhrer der COR&FJA Deutschland GmbH, Minchen, Geschaftsfihrer der FJA bAV
Service GmbH, Minchen, Geschaftsfihrer der PYLON GmbH, Hamburg, Geschéfts-
fihrer der COR&FJA Austria Ges.m.b.H., Wien (seit 07.01.2010), Mitglied im Board
of Directors bei FJA-US, Inc., New York (bis 13.04.2010)

Aufsichtsratsmitglieder sind:

Prof. Dr. EImar Helten, Vorsitzender, Prasident des Bayerischen Finanz Zentrums e.

V., Minchen

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der FidesSecur Versicherungsmakler
GmbH, Minchen, Mitglied des Aufsichtsrats der Delta Lloyd Lebensversicherung AG,
Wiesbaden, Mitglied des Aufsichtsrats der Delta Lloyd Deutschland AG, Wiesbaden,
Mitglied des Aufsichtsrats der Delta Lloyd Pensionskasse AG, Wiesbaden, Mitglied
des Aufsichtsrats der Hamburger Lebensversicherung AG, Wiesbaden, Mitglied im
Beirat der Solutio AG, Miinchen

Klaus Kuhnle, stellvertretender Vorsitzender, Unternehmensberater, Griinwald
Mitglied des Beirats der Deutschen Gesellschaft flr Personalfiihrung e.V. (DGfP),

Minchen, Vorsitzender des Beirats bei der dmc digital media center GmbH, Stuttgart

Prof. Dr. Christian Hipp, Professor (em.) Universitat Karlsruhe, Karlsruhe

Mitglied des Aufsichtsrats der Kdlner Pensionskasse, Koln
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Thomas Nievergelt, lic. iur., Rechtsanwalt und Notar, Samedan/Schweiz

Gemeindeprasident von Samedan (Prasident der Exekutive), Prasident des Verwal-

tungsrats der Academia Engiadina AG, Samedan, Verwaltungsrat der Roland Berger
AG, Zirich, Verwaltungsrat der COR&FJA Schweiz AG, Zurich, Vizeprasident des
Stiftungsrats der Stiftung von Planta, Samedan, Prasident der Stiftung Engadiner

Lehrwerkstatt fiir Schreiner, Samedan

Dr. Jens Seehusen, Diplom-Physiker, Aktuar, Hamburg

Dr. Klaus J. Weschenfelder, Diplom-Mathematiker, Aktuar, KdIn

2. Bezilige von Organmitgliedern
Die Bezuge fur frihere Vorstande in 2010 betragen 64 Tsd. Euro (Vorjahr: 55 Tsd.

Euro).

Gemall § 285 Satz 1 Nr. 9a Satz 5 HGB, § 286 (5) HGB und § 289 (2) Nr. 5 Satz 2

HGB sind gesonderte Angaben von Bezligen jedes einzelnen Vorstandsmitglieds

erforderlich:

Erfolgsab-

Erfolgsunabhéngige héngige Kom-
Komponenten ponenten Gesamt
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Rolf Zielke 308 45 353
Klaus Hackbarth 326 52 378
Ulrich Worner 353 150 503
Milenko Radic 293 45 338
Volker Weimer 280 45 325
Gesamt 1.560 337 1.897

Fur die langfristige variable Vergitung (LTI) des Vorstandes wurden im Geschéftsjahr

2010 insgesamt 76 Tsd. Euro aufwandswirksam erfasst. Da die Tatigkeit noch nicht

als vollstandig erbracht gilt, erfolgte keine Berucksichtigung in den gewéhrten Bezu-

gen fur das Geschéftsjahr 2010.
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Die Pensionsrickstellungen fir ehemalige Mitglieder des Vorstands betragen zum
31. Dezember 2010 544 Tsd. Euro (Vorjahr: 959 Tsd. Euro) und stellen sich den
BilMoG-Vorschriften geman wie folgt dar:

Tsd. Euro
Pensionsrickstellungen geman Gutachten 1.230
abzuglich Anspruch aus Riuckdeckungsversicherung 172
abzuglich Festgeld KSK Miinchen-Starnberg (verpfandet) 514
Pensionsrickstellungen gemaf Bilanz 544

Die Bezlige des Aufsichtsrats betragen 270 Tsd. Euro (Vorjahr: 184 Tsd. Euro).

3. Mitteilungen nach 8§ 21 Abs. 1 beziehungsweise § 26 Abs. 1 WpHG

6. April 2010

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland
hat uns gemalR § 21 Abs. 1 WpHG am 31. Méarz 2010 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der COR&FJA AG, Leinfelden-Echterdingen, Deutschland, ISIN:
DE0005130108, WKN: 513010 am 30. Marz 2010 die Schwelle von 3 Prozent der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,108 Prozent (das entspricht
1330385 Stimmrechten) betragen hat.

3,108 Prozent der Stimmrechte (das entspricht 1330385 Stimmrechten) sind der Ge-
sellschaft gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG von der Baden-Wrttembergische
Versorgungsanstalt fir Arzte, Zahn- und Tierarzte, Tiibingen, Deutschland, zuzu-

rechnen.

9. April 2010

Die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnarzte und Tierarzte,
Tubingen, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 1. April 2010 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der COR&FJA AG, Leinfelden-Echterdingen,
Deutschland, ISIN: DE0005130108, WKN: 513010 am 30. Méarz 2010 die Schwelle
von 3 Prozent der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag 3,11 Prozent
(das entspricht 1330385 Stimmrechten) betragen hat.
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4. Geschéfte mit nahestehenden Personen
Alle Geschafte mit nahestehenden Personen wurden zu marktiiblichen Konditionen

getatigt.

5. Konzernabschluss

Die COR&FJA AG stellt als Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2010 einen Kon-
zernabschluss nach § 315a HGB auf, der im elektronischen Bundesanzeiger verof-
fentlicht und im beim elektronischen Unternehmensregister unter HRB 731887 des
Amtsgerichts Stuttgart hinterlegt wird.

Die COR&FJA AG ist zum Bilanzstichtag ein Tochterunternehmen der msg group
GmbH, Ismaning, die den Konzernabschluss fir den gré3ten Kreis der Konzernun-
ternehmen aufstellt. Der Konzernabschluss der msg group GmbH wird im elektroni-
schen Unternehmensregister unter HRB 178867 des Amtsgerichtes Miinchen hinter-

legt.
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Erklarung zur Beachtung des Deutschen
Corporate Governance Kodex

Im Dezember 2010 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der COR&FJA AG die
aktualisierte Entsprechungserklarung nach § 161 AktG zur Beachtung des Deutschen
Corporate Governance Kodex bei der COR&FJA AG abgegeben und den Aktionéaren
auf der Internetseite der Gesellschaft (http://cor.fla.com/de/investor-
relations/corporate-governance/entsprechenserklaerungen.html) dauerhaft zugang-

lich gemacht.

Leinfelden-Echterdingen, 11. April 2011
COR&FJA AG

Ulrich Worner

Vorstandsvorsitzender

Klaus Hackbarth

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Milenko Radic
Mitglied des Vorstands

Volker Weimer

Mitglied des Vorstands

Rolf Zielke
Mitglied des Vorstands
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter
gemal 88 264 Abs. 2 Satz 3 und 289 Abs. 1 Satz 5 HGB

~Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsédchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der COR&FJA AG
vermittelt und im Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern der Geschéftsver-
lauf einschlieB3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-

lichen Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind.*

Leinfelden-Echterdingen, 11. April 2011
COR&FJIA AG

Ulrich Worner

Vorstandsvorsitzender

Klaus Hackbarth

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Milenko Radic
Mitglied des Vorstands

Volker Weimer

Mitglied des Vorstands

Rolf Zielke
Mitglied des Vorstands
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IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE
Selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte

SACHANLAGEN

1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlief3lich
der Bauten auf fremden
Grundsticken

2. Betriebs- und
Geschaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

FINANZANLAGEN

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

Beteiligungen

3. Wertpapiere des
Anlagevermdgens

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2010

-

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
1. Jan. 2010 Zugéange Umbuchungen Abgénge 31. Dez. 2010 1. Jan. 2010 Zufiihrungen Aufldsungen 31. Dez. 2010 31. Dez. 2010 31. Dez. 2009
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

350.139,00 66.982,34 0.00 54,50 417.066.84 48.494,00 108.858,00 54,50 157.297,50 259.769,34 301.645,00
20.784,00 1.131.796,95 84.000,00 20.784,00 1.215.796,95 2.151,00 30.592,95 4.371,00 28.372,95 1.187.424,00 18.633,00
997.183,01 814.961,00 0,00 54.819,05 1.757.324,96 360.676,44 409.638,57 53.300,05 717.014,96 1.040.310,00 636.506,57
84.000,00 47.000,00 -84.000,00 0.00 47.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.000,00 84.000,00
1.101.967.01 1.993.757.95 0,00 75.603,05 3.020.121.91 362.827.44 440.231.52 57.671,05 745.387,91 2.274.734.00 739.139,57
61.166.665,92 1.738.950,77 0,00 0,00 62.905.616,69 0,00 0,00 0,00 0,00 62.905.616,69 61.166.665,92
9.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 8.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000.000,00 9.000.000,00
500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00
0.00 384.146.21 0.00 61.230.11 322.916,10 0.00 0,00 0.00 0,00 322.916,10 0.00
70.666.665,92 2.123.096.98 0.00 1.061.230,11 71.728.532,79 500.000,00 0,00 0.00 500.000,00 71.228.532,79 70.166.665,92
72.118.771,93 4.183.837,27 0,00 1.136.887.66 75.165.721 54 911.321.44 549.089,52 57.725,55 1.402.685.41 73.763.036,13 71.207.450,49
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Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Der folgende Lagebericht ist der zusammengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht
der COR&FJA AG, Leinfelden-Echterdingen. Er stellt den Geschaftsverlauf des Konzerns
und der COR&FJA AG einschliel3lich der Geschéftsergebnisse fir das Geschaftsjahr 2010
vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2010 sowie die Lage des Konzerns und der AG
zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2010 dar.

COR&FJA entwickelt bereits seit 1980 IT-Systemlésungen und berat Kunden erfolgreich bei
der Umsetzung ihrer IT-Strategie. Durch kontinuierliches Wachstum und die Erweiterung der
Produktpalette sowie in 2009 durch die erfolgreiche Fusion der vormaligen FJA AG mit der
ehemaligen COR AG Financial Technologies hat sich COR&FJA zu einem europaweit
fuhrenden Software- und Beratungsunternehmen fiir die européische
Finanzdienstleistungsbranche und daruber hinaus entwickelt. Seit dem Jahr 2000 ist das
Unternehmen COR&FJA an der Deutschen Borse notiert (heute im Prime Standard).

Zu den Kunden von COR&FJA zahlen sowohl Lebens-, Kranken- und Kompositversicherer
wie auch Universal-, Privat- und Pfandbriefbanken und Einrichtungen der betrieblichen
Altersversorgung. Das Leistungsspektrum reicht von der Entwicklung und Implementierung
von Standardsoftware tiber Consulting-Dienstleistungen bis hin zur Ubernahme des
kompletten IT-Betriebs. Auf Basis einer umfangreichen Markterfahrung entwickeln die
hochqualifizierten COR&FJA Mitarbeiter State-of-the-Art-Losungen fir die ganzheitliche
Unterstitzung der Kunden. Dabei setzt das Unternehmen auf moderne Technologien und
erprobte Verfahren, und die eingesetzten Softwarearchitekturen sind komponentenbasiert
und serviceorientiert. Die bei COR&FJA vorhandene Verbindung aus Fachwissen, Prozess-
Know-how und IT-Kompetenz erméglicht es, Losungen fur komplexe Fragestellungen aus
einer Hand anzubieten.

Hauptsitz der COR&FJA AG ist Leinfelden-Echterdingen bei Stuttgart. Weitere
Geschaftsstellen befinden sich in Munchen, Disseldorf, Frankfurt, Hamburg, Kiel und KélIn.
Auch in Wien (Osterreich), Rheinfelden und Zirich (Schweiz), 's-Hertogenbosch
(Niederlande), Bratislava und Ko3ice (Slowakei), Maribor (Slowenien), Estoril (Portugal)
sowie in New York und Denver (USA) ist COR&FJA vertreten. Durch diese Verteilung ist
COR&FJA in der Na&he der Kunden und kann somit eine optimale Betreuung sicherstellen.
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Markt- und Wettbewerbsumfeld

Nachdem die Weltwirtschaft in 2009 mit einem Minus von 0,6 Prozent die erste Rezession
Uberhaupt seit dem Zweiten Weltkrieg erlebt hatte, war im zurtickliegenden Jahr 2010 ein
kraftiger Zuwachs von rund 4,5 Prozent zu verzeichnen. Dabei war die wirtschaftliche
Erholung im ersten Halbjahr deutlich stéarker und schwachte sich ab Jahresmitte etwas ab.
Die Entwicklung in den einzelnen Landern verlief sehr unterschiedlich: Die Schwellenlander
waren von der Finanzkrise nicht oder nur indirekt betroffen und erholten sich sehr schnell. So
wuchs die chinesische Wirtschaft in 2010 um etwa 10,5 Prozent, und Indien und Brasilien
wiesen mit 9,5 Prozent beziehungsweise mit 7,0 Prozent ebenfalls hohe Zuwachsraten auf.
Im Gegensatz dazu verlief die Erholung in den meisten Industrielandern, mit Ausnahme von
Deutschland, mit einem Plus von insgesamt 2,1 Prozent eher schleppend.

Die deutsche Wirtschaft erholte sich deutlich rascher als die anderen Industrienationen,
konnte sie doch als traditionelle Exportnation in besonderem Mal3e vom starken Anstieg des
Welthandels profitieren und um etwa 3,8 Prozent zulegen. Wichtige Stiitze bei der positiven
Entwicklung war der robuste Arbeitsmarkt, der — insbesondere aufgrund intensiver Nutzung
der Kurzarbeit und des Abbaus von Arbeitszeitkonten — zu einem stabilen privaten Konsum
beigetragen hat. Gegen Ende des Jahres machte sich dann das nachlassende Tempo der
weltweiten Erholung auch in Deutschland etwas starker bemerkbar.

Das Jahr 2010 war fur die deutschen Versicherungsunternehmen davon gepréagt, nach der
Finanz- und Wirtschaftskrise die strategischen Weichenstellungen fiir die Zukunft
vorzunehmen. Wahrend diese in der Schadenversicherung primar auf die weitere
Optimierung der Kostenstrukturen zielen, stellt die anhaltende Niedrigzinsphase an den
internationalen Finanzmarkten die Lebensversicherer vor grundlegende Fragestellungen bis
hin zur Diskussion Uber die langfristige Tragfahigkeit ihres heutigen Geschaftsmodells. Die
bevorstehende Absenkung des Rechnungszinses und die néher riickende Einfihrung von
Solvency Il werden diese Diskussion weiter forcieren.

Hinzu kommen auch weiterhin gesetzgeberische Konsequenzen aus der Finanzmarktkrise
und relevante Anforderungen aus MaRisk und Solvency Il. Nicht zuletzt aufgrund dieser
Entwicklungen kommt es im Versicherungsmarkt auch weiterhin zu Fusionen,
Konsolidierungen und Geschéftsprozessoptimierungen.
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Vor diesem Hintergrund steht die IT in den Unternehmen vor besonderen
Herausforderungen. Die Etablierung serviceorientierter Architekturen (SOA) zur zeitnahen
Unterstltzung veréanderter Geschéftsmodelle und eine hohe Systemflexibilitdt zur schnellen
Einfihrung innovativer Produkte sind dabei wesentliche Erfolgsfaktoren fiir die
entsprechenden Unternehmen. Sie flhren zu einem steigenden Bedarf an externer Beratung
und IT-Unterstitzung und somit auch zu einer kontinuierlichen Anpassung der
Standardsoftware von COR&FJA.

Der Bankenmarkt in Deutschland befindet sich auch weiterhin in einem strukturellen
Umbruch. Der gleichbleibend hohe Wettbewerbsdruck durch Direktbanken und auslandische
Institute genauso wie verscharfte Regulierungen — auch durch die zuriickliegende Finanz-
und Wirtschaftskrise — stellen die Banken vor zunehmende Herausforderungen, wobei
insbesondere die Umsetzung von Basel Il und die IFRS-Bilanzierungsrichtlinien die
Diskussionen pragen. Fur die Finanzinstitute resultieren hieraus steigender
Konsolidierungsdruck sowie die Notwendigkeit zur Kostenoptimierung. In der Folge
beschaftigen sich zahlreiche Banken mit der Einfihrung innovativer prozessunterstitzender
Arbeitsplatzsysteme, mit der nachhaltigen Effizienz- und Kostenoptimierung und
insbesondere mit einer umfassenden Reorganisation beziehungsweise Ablésung ihrer
bisherigen Kernbankensysteme.

Auch fir COR&FJA waren im Geschaftsjahr 2010 die Folgen der Finanzmarktkrise noch
immer zu spiren. Viele Kunden verschoben Entscheidungsprozesse bis spat ins Jahr 2010
oder strichen sogar bereits verabschiedete Budgets fiir die Entwicklung neuer
Softwareldsungen mit der Folge, dass einige bereits sicher geglaubte Projekte im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zur Ausfiihrung kamen.

Die COR&FJA Gruppe ist im Markt fur Lebensversicherungen und Einrichtungen der
betrieblichen Altersversorgung mit den von ihr angebotenen Leistungen und Produkten in
Deutschland Marktfihrer. Mehr als die Hélfte aller deutschen Lebensversicherer sind
Kunden der COR&FJA Gruppe. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten des Konzerns
zielen darauf ab, die fihrende Position kontinuierlich auszubauen. Im Zuge der sich
permanent &ndernden regulatorischen Anforderungen sowie der sich dynamisch
entwickelnden Produktvielfalt verfolgen die Versicherungsgesellschaften zunehmend die
Strategie, die bislang selbst erstellten Softwarelésungen durch Standardsoftware abzulésen.
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Im Bereich Banking setzen derzeit mehr als 30 deutsche Kunden auf Produkte der COR.FJA
Banking Suite (CORBAS), womit COR&FJA im Bereich Pfandbriefbanken genauso wie im
Bereich der Autobanken Marktfuhrer ist. Im Bereich der Vollbankensysteme fiir Privatbanken
sieht sich COR&FJA an zweiter Stelle im deutschen Markt.

2010 wurden 85,8 Prozent des Umsatzes in Deutschland erwirtschaftet und 14,2 Prozent in
den Auslandsmarkten. Die COR&FJA Gruppe hat es sich zum Ziel gesetzt, den Umsatzanteil
in den Auslandsmarkten durch die ErschlieBung neuer Markte mittels strategischer
Partnerschaften mittelfristig weiter zu erh6hen und dadurch die Abh&ngigkeit von den
konjunkturellen Schwankungen im deutschen Markt zu reduzieren. Die Markte in Osterreich
und in der Schweiz stellen im Vergleich zum deutschen Markt sehr &hnliche Anforderungen
und werden jeweils durch eine lokale Prasenz bearbeitet. Darliber hinaus wurden vor
Kurzem in beiden Landern zusatzlich erfahrene Vertriebsmanager installiert.

Insbesondere von dem Standort in Osterreich aus bearbeitet COR&FJA die osteuropaischen
Markte, die sich auch weiterhin dynamisch entwickeln. So haben sich in Zentralosteuropa
zahlreiche Lebensversicherungsunternehmen etabliert, die einerseits durch die stets
steigende Anzahl von Vertragsbestanden dem Druck zur Automatisierung und andererseits,
bedingt durch die Anndherung an Westeuropa, zunehmend dem hier herrschenden
Regulierungsdruck ausgesetzt sind. Da insbesondere deutschsprachige Versicherer in diese
attraktiven Markte expandieren, ergeben sich hier vielfaltige vertriebliche Chancen fir
CORG&FJA. Der Auftrag von der Osterreichischen Merkur Versicherung, die zukinftig die
COR.FJA Insurance Suite zur Abwicklung des Leben- und des Kompositgeschafts samtlicher
stidosteuropaischer Tochtergesellschaften nutzen wird, ist hierfir ein aktuelles Beispiel.

Ein ebenfalls interessanter Markt in Europa sind die Benelux-Staaten, in denen COR&FJA
mit den angebotenen Standardsoftwareldsungen einen wichtigen Mehrwert liefert. Deshalb
sto3t das COR&FJA Produktportfolio in diesem Markt auf grof3es Interesse, und im Marz
2011 konnte mit der niederlandischen Cooperatie DELA ein wichtiger Neukunde
bekanntgegeben werden. Im Rahmen der Zusammenarbeit wird Cooperatie DELA ein neues
Lebensversicherungsprodukt auf Grundlage mehrerer Komponenten aus der COR.FJA
Insurance Suite in ihrem Portfolio abbilden.

In den GUS-Staaten ist die Entwicklung des Versicherungsmarktes auch weiterhin schwer
einzuschatzen. Mit den Produkten COR.FJA Life und COR.FJA Symass ist die COR&FJA
Gruppe in vielen Landern Osteuropas am Markt vertreten. Die aktuelle Weiterentwicklung
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des Softwareangebots in Richtung der international einsetzbaren Allspartenlésung COR.FJA
Insurance Suite sollte die Position in diesen Markten weiter verbessern.

Die iberische Halbinsel ist ein neuer Markt fir COR&FJA, und sie ist mit knapp 60 Millionen
Einwohnern gleichzeitig auch einer der grof3ten Méarkte in Europa. Trotz eines zunehmend
hohen Wettbewerbs- und Kostendrucks fir die dortigen Versicherungsunternehmen gibt es
auf dem spanischen Markt bislang noch keinen Standardsoftwareanbieter vor Ort. Zudem
konnte der spanische Markt in Zukunft auch als Sprungbrett nach Lateinamerika — speziell
der portugiesische Markt als Sprungbrett nach Brasilien — fiir die COR&FJA Gruppe
interessant werden.

Im US-Markt ist COR&FJA Uber ihre Tochtergesellschaft, die FJA-US, Inc., mit der FJA
Product Machine auch weiterhin sehr erfolgreich prasent. Aufgrund des umfassenden
Produktportfolios von COR&FJA im Bereich Krankenversicherung sieht das Unternehmen
insbesondere in der im Frihjahr 2010 von der US-Regierung verabschiedeten
Gesundheitsreform weiteres Entwicklungspotenzial.

Im Geschaftsjahr 2010 konnte COR&FJA mehrere Vertriebserfolge verzeichnen: Neue
Auftrage kamen von der Vienna-Life Liechtenstein fir das Bestandsfilhrungssystem
COR.FJA Life, von der MCE Bank GmbH (Mitsubishi Corporation Europe Bank), Flérsheim,
fur das Kernbankensystem MBS Open, und vom Miinchener Verein fiir den Einsatz von
COR.FJA P&C. Die ERGO Versicherungsgruppe AG beauftragte COR&FJA mit der
Beratung rund um die Entwicklung der kiinftigen strategischen Lebensversicherungsplattform
der ERGO.

Im Juli 2010 erhielt COR&FJA einen GrofRRauftrag von der Zusatzversorgungskasse der
Rheinischen Versorgungskassen (RVK) und der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse des
Verbandes der Diozesen Deutschlands (KZVK), die im Rahmen einer Kooperation die
COR&FJA AG mit der Einfihrung eines neuen Verwaltungs- und Leistungssystems auf
Technologiebasis der COR.FJA Insurance Suite beauftragt haben.

Ebenfalls im Versicherungsbereich entschied sich die DekaBank als zentraler Asset
Manager der Sparkassen-Finanzgruppe fur eine direkte Zusammenarbeit mit COR&FJA im
Bereich der staatlich geforderten Investmentanlage, der sogenannten ,Riester-Foérderung®.
Damit werden mit der COR.FJA Zulagenverwaltung nunmehr knapp 50 Prozent der etwa 13
Millionen in Deutschland abgeschlossenen Riester-geférderten Vertrage verwaltet.
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Im Unternehmensbereich Banking begleitete COR&FJA die Abspaltung einer Bad Bank
fachlich und technisch. Die Migration der Daten sowie die entsprechenden
Systemerweiterungen im eingesetzten System CORBAS Pfandbrief waren allesamt wichtige
Voraussetzungen fir den erfolgreichen Aufbau der Bad Bank.

Organisationsstruktur des Konzerns

Als fihrendes Branchenhaus fur Versicherungen, Banken und Einrichtungen der
betrieblichen Altersversorgung bietet die COR&FJA Gruppe eine komplette Bandbreite an
State-of-the-Art-Losungsangeboten in Form von Beratung, Dienstleistung, Softwarelésungen
und Application Service Providing an. Das Leistungsspektrum im Geschéaftsbereich
Insurance adressiert insbesondere das Aufgabenfeld Bestandsverwaltung inklusive
Versicherungsmathematik, Migration und Querschnittsprozesse. Im Geschaftsbereich
Banking werden Kernbankensysteme inklusive zahlreicher Randsysteme fur bankspezifische
Prozesse wie Deckungswesen, Darlehen, Auslandsgeschafte, Risikosteuerung,
Zahlungsverkehr, Reporting, Onlinebanking und Treasury angeboten. Beratung und
Dienstleistung einerseits und das Produktangebot andererseits ergdnzen sich zum
ganzheitlichen Losungsangebot des Branchenhauses. Bei den Produkten handelt es sich um
Standardsoftwareprodukte, die releaseféahig und breit am Markt eingefihrt sind.

Unabhangig von der Gesellschaftsstruktur ist die COR&FJA AG in Business Units gegliedert,
welche, jede fur sich, jeweils einen Marktsektor beziehungsweise einen regionalen Markt
verantwortet. Die Verantwortung umfasst sowohl die Weiterentwicklung des
Losungsportfolios als auch die Abwicklung der Kundenprojekte und wird auf Ebene von
Geschéftsbereichen wahrgenommen. Die Leiter dieser Geschéftsbereiche stellen die
nachste Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands der COR&FJA AG dar. Der Vertrieb
arbeitet in selbststandigen Regionaleinheiten, die durch eine tbergreifende Vertriebsleitung
gesteuert werden.
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Leitung und Kontrolle

Zum 31. Dezember 2010 bestand der Vorstand der COR&FJA AG aus Ulrich Woérner
(Vorsitzender), Klaus Hackbarth (stellvertretender Vorsitzender), Milenko Radic, Volker
Weimer und Rolf Zielke.

Der Aufsichtsrat bestand zum 31. Dezember 2010 aus sechs Mitgliedern, die von den
Aktionaren gewahlt wurden: Prof. Dr. Elmar Helten (Vorsitzender), Klaus Kuhnle
(stellvertretender Vorsitzender), Prof. Dr. Christian Hipp, Thomas Nievergelt, Dr. Jens
Seehusen und Dr. Klaus J. Weschenfelder.

Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Verwendete Steuerungskennzahlen

Das strategische Ziel der COR&FJA Gruppe ist die Sicherstellung eines nachhaltig
profitablen Wachstums und der Ausbau der Marktposition im deutschsprachigen Raum
sowie in den bereits bedienten oder strategisch adressierten Auslandsmarkten. Zur
Absicherung dieser Strategie gegen Unternehmensrisiken werden wesentliche Kenngrdl3en
bezlglich der Auftrags-, Ertrags- und Liquiditatslage eingesetzt.

Zur Messung und Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung nutzt die COR&FJA Gruppe ein
unternehmensweit einheitliches Steuerungssystem, welches auf einigen wesentlichen
Kennzahlen basiert. Hierzu zéhlen insbesondere die Entwicklung der Vertriebspipeline, des
Umsatzes sowie die EBIT-Rendite in Prozent der Gesamtleistung. Der Finanzmittelbestand
beziehungsweise der Verschuldungsgrad sowie der Cashflow werden als Indikatoren der
finanziellen Stabilitat des Unternehmens herangezogen. Die Kenngréfen Umsatz pro
Mitarbeiter und Auslastung der Mitarbeiter werden als spezifische Indikatoren fur die
Produktivitat verfolgt.
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Plan- beziehungsweise Zielwerte der Steuerungskennzahlen

Bereichsbezogen werden im Nachgang zur vom Aufsichtsrat genehmigten Jahresplanung
monatlich rollierende Forecasts zu allen Erlds- und Kostenarten erstellt, die, unter
Berticksichtigung aktueller Entwicklungen, friihzeitig auf Planabweichungen auch in der
Zukunft hinweisen.

Wichtige Produkte und Dienstleistungen

Die wichtigsten Kernprodukte im Geschaftsfeld Insurance sind die beiden
Bestandsverwaltungssysteme COR.FJA Life Factory und COR.FJA Life, mit denen
Lebensversicherungs- und Altersvorsorgeprodukte entwickelt und verwaltet werden kénnen.
Die beiden Produkte wurden zuletzt im September 2010 in eine Studie eines fihrenden
Research-Unternehmens zum Markt der europaischen Bestandsverwaltungssysteme fir
Lebensversicherungen aufgenommen, und sie haben dabei Uberzeugende Ergebnisse
erzielt.

Ein weiteres Kernprodukt am Markt ist COR.FJA P&C als Bestandsverwaltungssystem fir
Sachversicherungen. Daruber hinaus wird im Rahmen der strategischen Beteiligung an der
innovas GmbH mit innovas HI ein Bestandsverwaltungssystem fir Krankenversicherungen
angeboten. Das Allspartensystem fir kleinere Versicherungsunternehmen COR.FJA Symass
rundet die Palette der angebotenen Bestandsverwaltungssysteme ab.

Die Produkte COR.FJA Zulagenverwaltung, COR.FJA RAN (Renten Abrechnungs- und
Nachweissystem), FJA Product Machine, COR.FJA Alamos (Risikomanagement und
Produktentwicklung), COR.FJA Merica (Risikopriifungsmodul), COR.FJA Commission
(Lésung zur Provisionsabrechnung), COR.FJA Office (Geschéftsvorfallsteuerung und
Dokumentenbearbeitung) und COR.FJA TaxConnect (Standardsoftware zur elektronischen,
hoch automatisierten Ubermittlung von Beitragsdaten an die ZfA) decken die wesentlichen
Spezial- und Querschnittsaufgaben im Kerngeschéaft ab. Hinzu kommt ein breites Spektrum
an Beratung und Dienstleistungen, von der Software-Implementierung tber die
Bestandsmigration (im Geschéftsfeld Migration) bis hin zur versicherungsmathematischen
Beratung.
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Die meisten Einzelkomponenten werden momentan in der COR.FJA Insurance Suite
gebiindelt, um dem internationalen Versicherungsmarkt die geforderte, spartenubergreifende
Komplettlosung anbieten zu kénnen, bei Bedarf auch als Mietmodell. Die hohe Flexibilitat der
COR.FJA Insurance Suite bietet Versicherungsunternehmen den Vorteil, den Umfang genau
an ihren Bedarf anzupassen, beginnend bei der Nutzung von einzelnen Services tber
einzelne Komponenten bis hin zu umfassenden Losungen fir alle Geschéftsbereiche und
Sparten. Wenn die Bestande wachsen, wéachst die COR.FJA Insurance Suite mit. Sie ist
bereits bei kleinen Bestanden wirtschaftlich einsetzbar und auch mit grof3en Volumina hoch
performant. Damit ist die COR.FJA Insurance Suite fir Neugriindungen, fiir kleinere und fir
mittelstandische Unternehmen sowie auch fiir grof3e, international agierende Konzerne
bestens geeignet. Die bereits heute groRe Anzahl von Nutzern der einzelnen Lésungen
sichert den Kunden auch langfristig einen wirtschaftlich attraktiven und gesicherten Ausbau
der Systeme, auch in Hinblick auf die zukunftig seitens des Gesetzgebers vorgesehenen
gesetzlichen Anderungen.

Im Geschaftsbereich Banking werden die Produkte in der zentralen Plattform COR.FJA
Banking Suite (CORBAS) zusammengefasst. Mit ihr bietet COR&FJA den Kunden,
unabhangig von ihrer jeweiligen Grol3e, ein umfangreiches, leistungsfahiges Instrumentarium
zur Optimierung der Geschéftsablaufe und damit zur Verbesserung der Position auf dem
deutschen Markt. Neben den laufenden Anpassungen an regulatorische Anforderungen und
Marktgegebenheiten sind wesentliche Anwendungskomponenten in den Bereichen
Banksteuerung (Meldewesenvorverarbeitung), Steuern (Reporting), Kredit (Objekte und
Sicherheiten) und Zahlungsverkehr (SEPA) implementiert. Damit wird den steigenden
Anforderungen der Kunden an Funktionalitat und Prozessautomation Rechnung getragen.
Zudem wurde die plattformunabh&ngige COR.FJA Banking Suite (CORBAS) technologisch
weiterentwickelt mit dem Ziel, durch eine verbesserte Integrationsfahigkeit in die IT-
Umgebung des Kunden die entsprechenden Implementierungs- und Betriebsaufwénde zu
minimieren.

Mit CORBAS MBS (fur Retailbanken, Privatbankiers und Absatzfinanzierer) und dem
Pfandbriefbankensystem CORBAS Pfandbrief stehen im Geschéftsfeld Banking zwei
Kernbankensysteme zur Verfligung. Mit ihnen werden die typischen Kernprozesse einer
Bank abgebildet und abgewickelt. Hinzu kommen individuelle Beratungsleistungen,
insbesondere bei Themenstellungen aus den Bereichen Core Banking und
Gesamtbanksteuerung.
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Fir alle wesentlichen Kernprozesse der Banken werden die entsprechenden
Softwarekomponenten angeboten, wie beispielsweise CORBAS Credit (Losung zur
Unterstltzung aller Prozesse rund um das Thema Kredit), CORBAS International Business
(Losung fur die Abwicklung des Commercial Banking), CORBAS Payments (Zentrale
Zahlungsverkehrsabwicklung), CORBAS ReCon (Software zur risikoadaquaten
Gesamtbanksteuerung) und CORBAS Tax (Softwarelésung zur Berechnung der
Kapitalertragsteuer).

Das Leistungsangebot wird durch umfassende Consulting- und ASP-Dienstleistungen
erganzt. Im Bereich Bank-Consulting unterstiitzt COR&FJA durch produktunabhéngige,
individuelle Beratungsleistungen, wie beispielsweise Prozess und Business Consulting,
sowie das Integrationsmanagement von Standardsoftwaresystemen und das IT-
Management Consulting.

Forschung und Entwicklung

Ausrichtung der F&E-Aktivitaten

Fir die COR&FJA Gruppe als Branchenhaus sind Forschung und Entwicklung wesentliche
Tatigkeiten zur Behauptung ihrer Vorreiterrolle in der marktbezogenen Analyse von Trends
und Zukunftsanforderungen. Die F&E-Aktivitaten werden einerseits mit dem Ziel der
Weiterentwicklung und des Ausbaus von Standardsoftwareldsungen und andererseits zum
Ausbau der Expertise fur Beratungsthemen durchgefuhrt. Der Ausbau der Expertise fir
Beratungsthemen manifestiert sich neben gezieltem Know-how bei Mitarbeitern und den
Konzepten auch in der Weiterentwicklung von Softwarewerkzeugen (Tools), welche die
Beratung effizient unterstiitzen. Wesentliche Geschaftsfelder mit dem Schwerpunkt Beratung
sind zum Beispiel Migration und Risikomanagement. Dabei unterliegen selbstverstéandlich
alle F&E-Aktivitditen dem Gebot der nachhaltigen Wirtschaftlichkeit.

Die COR&FJA Gruppe betreibt keine ergebnisoffene, sondern ausschlief3lich zielgerichtete
Forschung im Sinne der strategischen Unternehmensziele. Von besonderer Bedeutung bei
der Planung der Umsetzung von Forschungsergebnissen in Entwicklungsergebnisse ist die
enge Kommunikation mit dem Markt beziehungsweise den Kunden, da deren Einschatzung
der Relevanz in Hinblick auf den Geschéftserfolg mafRgeblich ist. Daher hat die COR&FJA
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Gruppe in den zurtickliegenden Jahren die Bedeutung der User Groups und
Facharbeitskreise ihrer wesentlichen Produkte kontinuierlich und aktiv gefordert. Die im
Rahmen der Forschung erarbeiteten Losungsansatze werden friihzeitig in den User Groups
und Facharbeitskreisen vorgestellt, diskutiert und bewertet. Die Bewertung erfolgt dabei
insbesondere in Hinblick auf das Interesse der Anwender am Erwerb der umzusetzenden
Produktweiterentwicklungen. Auf diesem Wege werden neue Releases der
Standardsoftwareprodukte mittlerweile in aller Regel von einem Teil der Kunden durch
Vorabbeauftragung mitfinanziert. In dieser Bereitschaft der Kunden sieht die COR&FJA
Gruppe einen hohen unternehmerischen Gegenwert fir die von ihr zu erbringenden
Aufwendungen fur die vorausgehenden Forschungen und die Betreuung der User Groups
und Facharbeitskreise.

Da fir die Platzierung neuer Produkte und die Offnung neuer Markte nicht auf eine
vorhandene User Group zurtickgegriffen werden kann, werden Early Customer-Modelle
angewendet, die die frihe Kundenentscheidung fir ein neues Produkt durch wirtschaftliche
Vorteile fir den Kunden honorieren. Durch die frihe und wirtschaftlich verbindliche
Einbeziehung der Kunden in die Weiter- beziehungsweise Neuentwicklung von Produkten
stellt die COR&FJA Gruppe sicher, dass Entwicklungen nicht am Markt vorbei getatigt
werden.

Neben der traditionell sehr hohen Akzeptanz fir die branchenfachliche Qualitat des
Angebots der COR&FJA Gruppe ist es mit den neuen Releasegenerationen gelungen,
Anerkennung fur deren hohe technologische Qualitat zu erzielen. Der unmittelbare Nutzen
aus Sicht der Branche liegt dabei in der angebotenen Option, COR&FJA
Standardsoftwareprodukte fir eine breite Palette bewahrter und innovativer Zieltechnologien
einsetzen zu koénnen. Der strategische Nutzen fir die COR&FJA Gruppe liegt dartiber hinaus
in der Mdglichkeit, die friiher stark separierten Einzelprodukte flexibel integrieren zu kénnen.

Kauf von F&E-Know-how

Als Marktfiihrer in ihrem Kerngeschéaft kann die COR&FJA Gruppe in der Regel nicht auf
vorgefertigte externe Forschungsergebnisse zuriickgreifen. Dies gilt insbesondere fir die
fachlichen Themenfelder der Kundenbranche. Sie setzt als Branchenhaus vielmehr auf
eigene Recherchen, die auf der Teilnahme an Branchenkonferenzen und
Verbandsaktivitdten und gemeinsamen Projekten mit Partnerunternehmen aufsetzen. Auch

Seite 12 von 57



<(OR FA~

COR&FJA Lagebericht und Konzernlagebericht 2010

die Identifikation zukUnftiger Trends ergibt sich zumeist zuverlassiger aus der
systematischen Nachbearbeitung von Kundenanforderungen aus Projekten und
Akquisesituationen als aus externen Studien. Selbstverstandlich wird der hohe
Quialifikationsstand der Mitarbeiter kontinuierlich durch zielgerichtete, auch externe
WeiterbildungsmafRnahmen fortgeschrieben. In Ubereinstimmung mit dieser Strategie wurde
im Geschéftsjahr 2010 kein F&E-Know-how im engeren Sinne eingekauft. Selbstverstandlich
nutzt die COR&FJA Gruppe aber im Technologiebereich die sich rege entwickelnden
Standards und freien Technologien bis hin zu frei verfiigbaren Open Source-Produkten.
Zudem sichert das Unternehmen die eigene Technologieausrichtung durch eine enge
Partnerschaft mit der IBM qualitativ ab.

F&E-Aufwendungen, F&E-Investitionen und F&E-Kennzahlen

Im Geschaftsbereich Insurance wurde im zurtckliegenden Geschéftsjahr die Harmonisierung
der Produktlandschaft und der Aufbau eines systematischen Produktmanagements weiter
vorangetrieben.

Die COR.FJA Insurance Suite — und damit die einzigartige End-To-End-Integration jeweils
fuhrender Einzelkomponenten fur Versicherungsunternehmen in einer Gibergreifenden Suite
— wurde wie geplant konsolidiert. Die aktuelle Version 1.0, bestehend aus den
Softwaremodulen COR.FJA Life, COR.FJA P&C, COR.FJA Commission, COR.FJA CD und
COR.FJA Partner, ist mit den meisten Einzelkomponenten einheitlich in den
spartenibergreifenden Arbeitsplatz COR.FJA CID integriert. Aktuell arbeitet COR&FJA an
der Version 1.1 und stellt diese im Mai 2011 zur Verfigung. Sie wird zuséatzlich die
Komponenten COR.FJA Office, ein Berechtigungssystem (UserAdmin) und den Kern des
Output-Management-Systems (OMS) enthalten.

Das aktuelle Release 4.8 des Bestandsfiihrungssystems COR.FJA Life Factory wurde den
Kunden planmafiig zum 30. Juni 2010 bereitgestellt. Im Herbst konnte dann in der User
Group die thematische Zusammensetzung des anstehenden Release 4.9 abgestimmt und
die entsprechende Konzeption gestartet werden. Da der Umfang der im Release 4.9
vorgesehenen, neuen Features tberdurchschnittlich hoch ist, wird COR&FJA den
Bestandskunden — vor der Auslieferung der Version 4.9 im Herbst 2011 — voraussichtlich ein
Zwischenrelease zur Erflllung kurzfristiger Neuerungen in der Gesetzgebung zur Verfigung
stellen. Das Release 4.9 wird dann unter anderem Funktionalitdten rund um die
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Transparenzoffensive des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.
(GDV) sowie das Thema Zinszusatzreserve zur Starkung der Risikotragféhigkeit abdecken.
Zudem zielen die Inhalte verstarkt auch auf eine deutlich erweiterte, aktuariell sinnvolle
Flexibilisierung der Rentenbezugsphase.

Die Herbst-User Group war gekennzeichnet von einer tiberaus hohen Beteiligung und einem
positiven Zuspruch zur weiteren Produktstrategie der COR.FJA Life Factory. Deutlich wurde,
dass sich die Kunden von der nachsten Generation der Software noch weiter optimierte
Customizing- und Releasewechselfunktionalitaten und damit im Vergleich zum Wettbewerb
Vorteile hinsichtlich ihrer Time-to-Market erwarten. In der Zwischenzeit wurden mit Vertretern
der User Group weitere Arbeitsgruppen gebildet, um gemeinsam sinnvolle
Losungsstrategien im Produktmanagement als Reaktion auf die Absenkung des
Rechnungszinses zu entwerfen. Besonderen Anklang in der User Group fanden die
geplanten Customizing-Mechanismen, die eine hochflexible lander- beziehungsweise
kundenspezifische Anpassung ermoglichen, und die zukunftsweisende JEE-Technologie mit
ihrer hohen Investitionssicherheit und maximalen Plattform- und Integrationsfahigkeit. Diese
neue technische Plattform wird kiinftig auch die strategische Entwicklungsplattform in der
COR&FJA Gruppe fur weitere Komponenten aus der COR.FJA Insurance Suite sein.

Fur das Bestandsfiihrungssystem COR.FJA Life wurde die Version 3.12 erfolgreich bei den
Bestandskunden eingefiihrt. Die aktuelle Version 3.13 ist momentan in Arbeit. Nachdem es
vorrangiges Ziel ist, insbesondere die Flexibilitdt der Software im Customizing und die Time-
to-Market in der Lieferfahigkeit zu optimieren, plant COR&FJA die Einfihrung eines
Uberarbeiteten Deliverymodells. Im Rahmen des zuriickliegenden COR.FJA Life
Anwenderkreises im November 2010 wurde das neue, optimierte Geschéaftsmodell (0GM),
welches den Kunden eine deutlich héhere Flexibilitat bei verbesserter Qualitat anbietet,
vorgestellt und sehr positiv aufgenommen.

Die Sachversicherungslosung COR.FJA P&C konnte in der Version 1.0 im Sommer letzten
Jahres erstellt und in verschiedene Projekte Gibernommen werden. Auf Basis dieser Version
1.0 lauft die Produktweiterentwicklung fur mittlerweile funf Kunden auf einer gemeinsamen
technischen Plattform mit der Lebensversicherungslésung COR.FJA Life Factory. Mit der
gemeinsamen, modernen Entwicklungsumgebung fir die Kernsysteme ergeben sich
deutliche Synergieeffekte und eine hohere Produktivitét. Im Fokus bei COR.FJA P&C steht
dabei — neben dem fachlichen Ausbau und der Einrichtung weiterer parametrisierbarer
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Referenzprodukte — vor allem die Schaffung einer hocheffizienten Customizingféhigkeit des
Systems.

Das Release 3.4 der COR.FJA Zulagenverwaltung wurde Ende Juni 2010 an knapp 60
Versicherer ausgeliefert, und auch die aktuelle Version 3.5 konnte den Kunden — mitsamt
den zum Jahreswechsel erforderlichen neuen Funktionalitdten zur Prozessabwicklung mit
den regulatorischen Stellen — zur Verfigung gestellt werden. Die Folgeplanungen zu den flr
2012 vorgesehenen Releases 3.6 und 3.7 wurden mit den Kunden im Rahmen der
entsprechenden User Group im September 2010 abgestimmt.

Das Renten Abrechnungs- und Nachweissystem COR.FJA RAN wurde in der Version 3.3 im
November 2010 an die Kunden ausgeliefert. Die Planungen fir das in 2012 vorgesehene
Folge-Release 3.4 wurden gemeinsam mit den Bestandskunden im Rahmen der User Group
bereits im September 2010 abgestimmit.

Das neue Produkt COR.FJA TaxConnect konnte in der Version 1.0 ab August letzten Jahres
an zahlreiche Kunden (darunter auch Krankenversicherer) ausgeliefert werden. Die ersten
Rickmeldungen der Kunden zeigen, dass diese neue COR&FJA
Standardsoftwarekomponente trotz des hohen Zeitdrucks, unter dem sie — aufgrund des vom
Gesetzgeber vorgegebenen engen Rahmens — bereitzustellen war, bereits in der Version 1.0
Uber eine gute Qualitat verfigt. COR.FJA TaxConnect ist eine Standardsoftware zur
elektronischen, hoch automatisierten Ubermittlung von Beitragsdaten im Rahmen der 88 10,
10a des Einkommensteuergesetzes an die Zentrale Zulagenstelle fir Altersvermdgen (ZfA).
Das System fuhrt die relevanten Daten aus den beteiligten Systemen in einer eigenen
Datenbasis zusammen, wodurch eine komponenteniibergreifende Datensicht und -
verwaltung ermdglicht wird.

Im Unternehmensbereich Shared Services werden unternehmensintern mehrfach nutzbare
Dienstleistungen und Komponenten gebtindelt, um damit — bei steigendem Service-Level fir
die Kunden — Synergien zu heben und Kosten zu senken. In diesem Zusammenhang werden
bereits heute, mit Schwerpunkt im Geschaftsbereich Insurance, Services organisatorisch
gebindelt. Die diesbeziiglichen Aktivitaten sollen im Laufe des kommenden Jahres weiter
ausgebaut werden, um bereits mittelfristig unternehmensweite Architekturrichtlinien
festzulegen.
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Der Geschéftsbereich Banking hat im zurtickliegenden Geschéftsjahr 2010 die Integration
der beiden Produktlinien fir Privat- und Pfandbriefbanken in die COR.FJA Banking Suite
(CORBAS) genauso wie die konsequente Optimierung und Vervollstdndigung der COR.FJA
Banking Suite (CORBAS) vorangetrieben. Hierzu gehort die technologische Uberarbeitung
mit dem Ziel, durch eine optimierte Integrationsfahigkeit in die IT-Umgebung des Kunden die
entsprechenden Implementierungs- und Betriebsaufwénde zu minimieren und den Kunden
bereits kurzfristig das fuhrende ganzheitliche Kernbankensystem im deutschsprachigen
Markt zur Verfigung stellen zu kénnen.

Neben den laufenden Anpassungen an regulatorische Anforderungen und
Marktgegebenheiten wurde auch den steigenden Anforderungen der Kunden an
Funktionalitat und Prozessautomation Rechnung getragen: COR&FJA hat mit TopDesk ein
Integrationsframework geschaffen, mit dem alle Corebanking-Prozesse fiir das Aktiv- und
Passivgeschéft in einem ,Cockpit‘ gesteuert werden. Zudem lassen sich mit TopDesk die
wesentlichen Kernelemente neuer Kommunikationsprozesse umsetzen und
Fremdanwendungen ohne groRen Aufwand in die Gesamtablaufe integrieren. Damit steht
den Finanzinstituten ein leistungsféahiges Tool zur Verfligung, das verschiedenste
Applikationswelten mit einer leistungsfahigen Prozesssteuerung auf einfache Weise
verbindet.

Im Rahmen des sogenannten Portfoliomangements wurden MalRnahmen zur Optimierung
der Komponenten rund um das Thema Banksteuerung aufgesetzt. Ziel ist es, neben den
Anforderungen des externen Meldewesens — die bereits heute abgedeckt werden — kiinftig
auch das interne Reporting und die Erstellung der Bilanz aus einem Datenbestand zu
unterstitzen. Dariber hinaus hat COR&FJA begonnen, die Kunden- und Gremienstrukturen
im Bankingbereich neu zu ordnen, um die verschiedenen Kundengruppen und Modelle der
Zusammenarbeit weiter zu vereinheitlichen. In diesem Zusammenhang fuhrte das
Unternehmen auch intensive Gesprache mit Bestandskunden zur engeren Abstimmung Uber
die kuinftige Produktstrategie.

Innerhalb des Ressorts Banking wurde 2010 auch intensiv an der besseren Durchgangigkeit
insbesondere des Vertriebs- und des Anforderungsmanagementprozesses gearbeitet.
Gleichzeitig konnte das Qualitatsmanagement als eigenstandige Organisationseinheit auf
Ebene der Bereichsleitung verankert werden, um damit eine weitere Optimierung der
Prozesse und Lieferergebnisse sicherzustellen. In dem Kontext wurde am COR&FJA

Seite 16 von 57



<(OR FA~

COR&FJA Lagebericht und Konzernlagebericht 2010

Standort in Bratislava eine Testfactory aufgebaut, die zu einer nachhaltigen Verbesserung
der Auslieferungsqualitat der Software beitragen soll.

Die F&E-Aufwendungen der COR&FJA Gruppe beliefen sich im Geschaftsjahr 2010 auf
insgesamt 15.983 Tsd. Euro (Vorjahr: 10.787 Tsd. Euro). Von den
Entwicklungsaufwendungen wurden 0 Tsd. Euro im Rahmen der Neuentwicklung der
COR.FJA Insurance Suite und der COR.FJA Banking Suite (CORBAS) aktiviert.

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2010 waren im Konzernverbund von COR&FJA 970 festangestellte
Mitarbeiter beschaftigt (31. Dezember 2009: 956 festangestellte Mitarbeiter).

Das Unternehmen ist im zurtickliegenden Geschéftsjahr durch die Gewinnung neuer
Mitarbeiter organisch gewachsen. Durch den gezielten Mitarbeiteraufbau ist es COR&FJA
gelungen, die eigenen Qualitatsanspriiche zu halten und die Zufriedenheit der langjahrigen
Bestandskunden mit Blick auf die Zukunft zu sichern.

Das Leistungspotenzial der Mitarbeiter wurde auch im Geschaftsjahr 2010 mit einem
umfangreichen MaRBnahmenkatalog geférdert, um sie damit auf neue Aufgaben
vorzubereiten. Zur Erweiterung und Starkung ihrer Qualifikation und Eigenverantwortung
trugen sowohl mafRgeschneiderte Weiterbildungsprogramme als auch interne Jobrotation
bei.

Wie in den Geschaftsjahren zuvor sind die Mitarbeiter auch im Geschaftsjahr 2010 durch
variable Entgeltkomponenten am Unternehmenserfolg beteiligt worden.

Ubernahmerelevante Angaben gemaR § 289 Absatz 4, § 315
Absatz 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Am 31. Dezember 2010 betragt das gezeichnete Kapital der COR&FJA AG 42.802.453 Euro
und setzt sich aus 42.802.453 vollstandig und gleichwertig stimmberechtigten, auf den
Inhaber lautende Stiickaktien zusammen. Eine Aktie gewéhrt einen rechnerischen Anteil von
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1,00 Euro am Gesellschaftskapital. Zum 31. Dezember 2010 betrug der Bestand an eigenen
Aktien 1.906.592 Stuick.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Die Aktien sind voll stimm- und dividendenberechtigt, soweit nicht zwingende Regeln des
Aktiengesetzes dagegen sprechen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Nach den verdffentlichten Mitteilungen und den der COR&FJA AG vorliegenden
Informationen gibt es an der Gesellschaft per 31. Dezember 2010 folgende direkte oder
indirekte Beteiligungen, die 10 Prozent der Stimmrechte tUberschreiten:

Mitteilungspflichtiger Art der Anteil der angezeigten
Beteiligung Stimmrechte

am gezeichneten Kapital

msg systems AG, Ismaning Direkt 46,1%

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen

Die Arbeitnehmer, die Aktien der COR&FJA AG halten, Giben ihre Kontrollrechte wie andere
Aktionare unmittelbar nach Mal3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber die
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und uber die
Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in § 84 AktG und §
85 AktG geregelt. Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat
bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder. Die Mitglieder des Vorstands werden vom
Aufsichtsrat fir héchstens fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung
der Amtszeit, jeweils flr hdchstens flnf Jahre, ist zulassig.

Satzungsanderungen bedirfen eines Beschlusses der Hauptversammlung. Der Beschluss
der Hauptversammlung bedarf der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen sowie der
einfachen Mehrheit des vertretenen Grundkapitals, sofern nicht nach zwingenden
gesetzlichen Vorschriften eine héhere Mehrheit erforderlich ist. Abweichende Regelungen zu
Satzungsanderungen, die eine dartber hinausgehende Mehrheit erfordern, sind in der
Satzung nicht enthalten.

Befugnis des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen

Der Vorstand ist befugt — mit Zustimmung des Aufsichtsrats — neue Aktien auszugeben,
soweit von der Hauptversammlung entsprechendes genehmigtes Kapital (fir die Ausgabe
neuer Aktien) beziehungsweise bedingtes Kapital (fir die Ausgabe von Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen) beschlossen und noch nicht vollstéandig ausgenutzt ist.

Folgendes genehmigtes Kapital liegt vor:

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. August 2010 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. August
2015 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Sach- oder
Bareinlagen, einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens 21.401.226 Euro (in
Worten: Einundzwanzig Millionen vierhunderteintausendzweihundertsechsundzwanzig Euro)
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zu erhéhen (Genehmigtes Kapital). Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats

aa) das Bezugsrecht der Aktionare bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen
auszuschlieRen, die einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt zehn vom
Hundert des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Auslibung dieser Erméchtigung Ubersteigen (10 Prozent-Grenze), um die neuen Aktien zu
einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten
COR&FJA-Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgtiltigen
Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet (88 203
Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG); fir die Frage des Ausnutzens der 10 Prozent-Grenze
ist der Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder indirekter Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG aufgrund anderer Erméchtigungen mit zu berticksichtigen; als maf3geblicher
Bdrsenpreis gilt dabei der Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft im
XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) wahrend der letzten finf Borsenhandelstage vor dem Zeitpunkt der
endgultigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand,;

bb) das Bezugsrecht der Aktionéare bis zu einem weiteren anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 10.700.613 Euro (in Worten: Zehn Millionen
siebenhunderttausendsechshundertdreizehn Euro) zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen auszuschlie3en;
und

cc) das Bezugsrecht der Aktionare flr Spitzenbetrdge auszuschlieRen.

Der Vorstand ist schlie3lich ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten fur Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital festzulegen. Der
Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser
Durchfiihrung der Erhéhung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital entsprechend
dem Umfang der Kapitalerhhung aus dem Genehmigten Kapital anzupassen.
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Folgendes bedingtes Kapital liegt vor:

Bedingtes Kapital 2006/I

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juni 2006 um bis zu
10.119.061 Euro bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2006/1). Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen, zu deren Ausgabe der Vorstand von der
Hauptversammlung durch Beschluss vom 23. Juni 2006 bis zum 22. Juni 2011 ermdchtigt
wurde, von ihren Wandlungs- und Optionsrechten auf Aktien Gebrauch machen
beziehungsweise ihre Wandlungspflichten aus solchen Wandel- und/ oder
Optionsschuldverschreibungen erfillen.

Rickkauf eigener Aktien

Die mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Juli 2009 der Gesellschaft erteilte
Ermachtigung geman § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, bis zum 27. Januar 2011 eigene Aktien zu
erwerben, wurde durch den folgenden, auf der Hauptversammlung vom 17. August 2010
getroffenen Erméachtigungsbeschluss ersetzt.

a) Die Gesellschaft wird ermachtigt, eigene Aktien (,COR&FJA-Aktien®) bis zu insgesamt 10
Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.
Dabei dirfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch
besitzt oder die ihr gemaf den § 71 ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als
10 Prozent des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die Ermachtigung darf
von der Gesellschaft nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien genutzt werden.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke, einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft, aber auch durch ihre
Konzernunternehmen oder fir ihre oder deren Rechnung durch Dritte im Rahmen der
vorgenannten Beschrankungen ausgenutzt werden. Die Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien gilt bis zum Ablauf des 16. August 2015. Die Befristung gilt fiir den Zeitpunkt des
Erwerbs, nicht jedoch fiir das Halten der Aktien tber diesen Zeitpunkt hinaus.
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b) Der Erwerb der COR&FJA-Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands als Kauf Giber die
Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots nach
MalRgabe des Folgenden:

(1) Erfolgt der Erwerb als Kauf tiber die Borse, so darf der von der Gesellschaft bezahlte
Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch die
Eroffnungsauktion ermittelten Kurs einer COR&FJA Aktie im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse Frankfurt am Main um nicht mehr
als 10 Prozent uberschreiten und um nicht mehr als 10 Prozent unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb tber ein offentliches Kaufangebot an alle Aktionare, so legt die
Gesellschaft einen Kaufpreis oder eine Kaufpreisspanne je COR&FJA Aktie fest. Im Falle der
Festlegung einer Kaufpreisspanne wird der endgultige Preis aus den vorliegenden
Annahmeerklarungen ermittelt. Das Angebot kann eine Annahmefrist, Bedingungen sowie
die Moglichkeit vorsehen, die Kaufpreisspanne wahrend der Annahmefrist anzupassen,
wenn sich nach der Veroffentlichung eines Angebots wahrend der Annahmefrist erhebliche
Kursbewegungen ergeben. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die
Anzahl der angedienten COR&FJA Aktien die von der Gesellschaft insgesamt zum Erwerb
vorgesehene Aktienanzahl tibersteigt, kann das Andienungsrecht der Aktionére insoweit
ausgeschlossen werden, als der Erwerb nach dem Verhéltnis der angedienten COR&FJA
Aktien erfolgt. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum
Erwerb angebotener COR&FJA Aktien je Aktionar kann vorgesehen werden. Der Kaufpreis
beziehungsweise die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je COR&FJA Aktie diurfen
(ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Schlusskurs der COR&FJA Aktie im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbdrse
Frankfurt am Main an den letzten finf Handelstagen vor dem Stichtag um nicht mehr als 20
Prozent Gberschreiten und um nicht mehr als 20 Prozent unterschreiten. Stichtag ist dabei
der Tag der endgultigen Entscheidung des Vorstands Uber die Verdffentlichung eines
Kaufangebotes. Im Fall einer Angebotsanpassung tritt an seine Stelle der Tag der
endgultigen Entscheidung des Vorstands Uber die Anpassung.

Die Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes sind zu beachten, sofern
und soweit diese zwingend Anwendung finden.
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c¢) Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund der vorstehenden
oder einer friher erteilten Ermachtigung erworben wurden,

(1) mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von Unternehmen oder
Beteiligungen daran, anzubieten und auf diese zu Ubertragen;

(2) an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder der mit der Gesellschaft im Sinne der 88§ 15 ff.
AktG verbundenen Unternehmen auszugeben, diesen zum Erwerb anzubieten und auf diese
zu Ubertragen;

(3) zur Erfiullung von Verpflichtungen aus von der Gesellschaft begebenen Wandel- oder
Optionsanleihen oder zur Erfullung von Verpflichtungen aus
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen zu verwenden;

(4) den Aktionaren aufgrund eines an alle Aktionare gerichteten Angebots unter Wahrung
des Bezugsrechts und des Gleichbehandlungsgrundsatzes (8 53a AktG) zum Bezug
anzubieten, wobei eine VerduRerung tber die Borse diesen Anforderungen geniigt;

(5) mit Zustimmung des Aufsichtsrats in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch
Angebot an alle Aktion&re zu veréuf3ern, wenn die erworbenen Aktien gegen Barzahlung zu
einem Preis veréauf3ert werden, der den Borsenkurs einer COR&FJA Aktie nicht wesentlich
unterschreitet (ohne Erwerbsnebenkosten); oder

(6) einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung hat nach § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG
ohne Kapitalherabsetzung in der Weise zu erfolgen, dass sich durch die Einziehung der
Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital gemaf § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand wird
gemal § 237 Abs. 3 Nr. 3, zweiter Halbsatz AktG erméchtigt, die Angabe der Zahl der Aktien
in der Satzung anzupassen.

Insgesamt durfen aufgrund der Ermachtigung geman lit. ¢) Ziffer (5) hdchstens 10 Prozent
des Grundkapitals der Gesellschaft am Tage der heutigen Hauptversammlung, das heil3t am
17. August 2010, oder 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
VeraulRerung der Aktien, je nachdem, zu welchem Zeitpunkt das Grundkapital niedriger ist,
veraul3ert werden. Bei der Ermittlung des Ermachtigungsvolumens sind Aktien anzurechnen,
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die in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG (insbesondere
aufgrund bestehender anderer Ermachtigungen) wahrend der Laufzeit der Erméchtigung
gemal lit. ¢) Ziffer (5) ausgegeben wurden.

d) Die Erméachtigungen gemalf lit. c) konnen ganz oder in Teilbetréagen, einmal oder
mehrmals, einzeln oder gemeinsam ausgenutzt werden.

e) Das Bezugsrecht der Aktionére auf die eigenen Aktien der Gesellschaft wird insoweit
ausgeschlossen, als diese Aktien gemanR den vorstehenden Erméachtigungen gemas lit. c)
Ziffer (1), (2), (3) oder (5) verwendet werden. Darliber hinaus kann der Vorstand im Fall der
VeraulRerung von eigenen Aktien der Gesellschaft im Rahmen eines Verkaufsangebots
gemal lit. c) Ziffer (4) an die Aktionare der Gesellschaft das Bezugsrecht der Aktionare mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fur Spitzenbetrage ausschlie3en.

f) Mit Wirksamwerden dieser neuen Ermachtigung gemaf vorstehenden lit. a) bis e) endet
die in der Hauptversammlung vom 28. Juli 2009 beschlossene Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien.

Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes
stehen

Die Satzung der Gesellschaft enthélt keine Bestimmungen, die unter Umstéanden eine
Verzégerung, einen Aufschub oder sogar die Verhinderung eines Wechsels in der Kontrolle
der Gesellschaft bewirken. Es bestehen keine Vereinbarungen der COR&FJA AG mit Dritten,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen,
und die fur sich allein oder in ihrer Gesamtheit hieraus folgende Wirkungen haben.

Entschadigungsvereinbarungen, die fir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern getroffen sind

Zum 31. Dezember 2010 bestanden keine Vereinbarungen mit den amtierenden Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeithnehmern zu Entschadigungen oder anderen Leistungen der
Gesellschaft fur den Fall eines Ubernahmeangebots.
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Sonstige rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Aktionarsrechte und -pflichten

Dem Aktionéar stehen Vermoégens- und Verwaltungsrechte zu. Zu den Vermoégensrechten
gehdren vor allem das Recht auf Teilhabe am Gewinn (8 58 Abs. 4 AktG) und an einem
Liquidationserlos (8 271 AktG) sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhéhungen (8
186 AktG).

Zu den Verwaltungsrechten gehéren das Recht, an der Hauptversammlung teilzunehmen
und das Recht, auf dieser zu reden, Fragen und Antrage zu stellen sowie die Stimmrechte
auszuliben. Der Aktionar kann diese Rechte insbesondere durch Auskunfts- und
Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Hauptversammlung wahlt
die von ihr zu bestellenden Mitglieder des Aufsichtsrats und den Abschlussprifer; sie
entscheidet inshesondere Uiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats, Uber Satzungsanderungen und KapitalmaRnahmen, Gber Ermachtigungen
zum Erwerb eigener Aktien sowie gegebenenfalls Uber die Durchfihrung einer
Sonderprifung, tber eine vorzeitige Abberufung von Mitgliedern des Aufsichtsrats und tber
eine Auflésung der Gesellschaft.

Die Hauptversammlung fasst ihre Beschliisse in der Regel mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit aufgrund gesetzlicher Bestimmungen nicht eine groRere
Mehrheit oder weitere Erfordernisse erforderlich sind.

Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat setzt sich aus sechs Mitgliedern zusammen, die von den Aktiondren nach
dem Aktiengesetz gewahlt werden. Dariiber hinaus haben die Mitglieder des Aufsichtsrats
das Recht, sachverstandige Dritte oder Auskunftspersonen zu Sitzungen des Aufsichtsrats
beizuziehen. Die Aufsichtsratsmitglieder werden fir die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung gewabhlt, die Gber ihre Entlastung flr das dritte Geschéftsjahr nach dem
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Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht
mitgerechnet. Beschlisse des Aufsichtsrats bedirfen der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Bei Stimmengleichheit — auch bei Wahlen — gibt die Stimme des Vorsitzenden, bei
dessen Abwesenheit die Stimme eines Stellvertreters, den Ausschlag.

Grundziige des Vergutungssystems

Vorstandsvergutung

Im Kontext des 2009 in Kraft getretenen Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergutung (,VorstAG*) und des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der
Aufsichtsrat am 1. Juli 2010 ein neues System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder
beschlossen. Die Hauptversammlung vom 17. August 2010 billigte dieses neue System. Bis
zum 31. Dezember 2010 wurden die Vorstandsvertrage der Vorstandsmitglieder Klaus
Hackbarth, Milenko Radic, Volker Weimer und Rolf Zielke sukzessive auf das neue System
umgestellt. Der Vorstandsvertrag des Vorsitzenden Ulrich Wdrner wurde hinsichtlich der
variablen Vergiutung zum 1. Januar 2011 auf das neue System umgestellt, und er wird
hinsichtlich des Festgehalts zum 5. Mai 2011 auf das neue System umgestellt.

Bei der Uberarbeitung des Vergiitungssystems hat sich der Aufsichtsrat an den Vorgaben
des VorstAG und des Deutschen Corporate Governance Kodex orientiert und bei der
Bemessung der Gesamtbezlige der Vorstandsmitglieder beriicksichtigt, dass diese in einem
angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und Leistungen sowie zur Lage der
Gesellschaft stehen sollen. Die Vergutungsstruktur wurde auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Deshalb wurde bei dem langfristigen variablen
Vergutungsbestandteil eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage zugrunde gelegt. Alle
variablen Vergitungsbestandteile enthalten eine Begrenzung oder eine
Begrenzungsmaglichkeit fur aul3erordentliche Entwicklungen.

Die neu gestaltete Vorstandsvergiitung umfasst ein Festgehalt und variable
Vergutungskomponenten. Als sonstige Leistung erhalten die Vorstandsmitglieder einen
Dienstwagen, Telekommunikationsleistungen sowie die Erstattung angemessener
Aufwendungen. Zudem wurde fur die Vorstandsmitglieder eine Unfallversicherung
abgeschlossen. Weitere Vergitungsbestandteile, wie zum Beispiel eine betriebliche
Altersversorgung oder Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandates oder im Falle
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eines Kontrollwechsels enthélt das Vergutungssystem nicht. Das Festgehalt soll regelm&Rig
etwa 70 Prozent der Gesamtvergutung ausmachen. Die variable Vergutung besteht aus zwei
Komponenten, einer jahrlichen Tantieme (etwa 45 Prozent der variablen Vergitung) und
einem sogenannten Long-Term Incentive (,LTI) (etwa 55 Prozent der variablen Vergtitung).

Kurzfristige variable Vergitungskomponente

Die jahrliche Tantieme im neuen Vergitungssystem ist an den Konzernumsatz (,Umsatz")
und an die Steuerungskennzahl Konzern-EBTA (,EBTA®) geknupft. Unter EBTA ist das
Ergebnis vor Ertragsteuern zuziglich der Abschreibungen auf die im Zuge der
Verschmelzung der COR AG Financial Technologies identifizierten, nicht bilanzierten,
immateriellen Vermdgenswerte (Software, Auftragsbestand, Kundenbeziehungen) zu
verstehen. Die jahrliche variable Vergitungskomponente der Vorstandsmitglieder bestimmt
sich nach dem vom Aufsichtsrat zusammen mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied zu Beginn
eines jeden Geschaftsjahres vereinbarten Zielerreichungsgrad. Die variable Vergitung
betragt zwischen 0 und 200 Prozent des fur einen Zielerreichungsgrad von 100 Prozent
vereinbarten variablen Gehaltsbestandsteils, zum einen bezogen auf den Umsatz, zum
anderen bezogen auf das EBTA. Die kurzfristige variable Tantieme ist unverziiglich nach
Feststellung des Jahresabschlusses zur Zahlung fallig und wird bei unterjahriger Beendigung
des Dienstverhaltnisses anteilig gewahrt.

LTI als langfristige variable Vergitungskomponente

Der LTI im neuen Vergutungsmodell ist ein kennzahlenbasierter langfristiger
Performanceplan. Die Bemessungsgrundlage des Planes sind der Konzernumsatz sowie das
Konzern-EBTA im Drei-Jahres-Durchschnitt. Der LTI wird in jahrlich revolvierenden Tranchen
gewahrt, wobei jede Tranche eine Laufzeit von drei Jahren hat. Die langfristig variable
Vergitung betragt zwischen 0 und 200 Prozent des fur einen Zielerreichungsgrad von 100
Prozent vereinbarten variablen Gehaltsbestandsteils, zum einen bezogen auf den Umsatz,
zum anderen bezogen auf das EBTA. Die langfristige variable Tantieme fur einen
Performance-Zeitraum ist jeweils am Ende des Monats zur Zahlung fallig, in dem der
Konzernabschluss fir das dritte Geschéftsjahr des Performance-Zeitraums gebilligt wird. Fur
die ersten beiden Jahre des Performance-Zeitraums erfolgt eine Vorauszahlung in Hohe von
50 Prozent der jeweiligen Basisbetréage, jeweils zum Ende des Monats, in dem der
Konzernabschluss des ersten beziehungsweise des zweiten Geschéftsjahres des
Performance-Zeitraums gebilligt wird. Sollten die Betrdge der Vorauszahlungen grofer sein
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als der fur den Performance-Zeitraum zu gewahrende Betrag, ist die Differenz unverziglich
zuriickzuerstatten. Der LTI wird in dem Fall, dass das Dienstverhéaltnis wahrend der Laufzeit
eines oder mehrerer Performance-Zeitraume beendet wird, zeitanteilig gewéhrt.

Im Vergleich zu diesem neuen Vergutungssystem setzte sich die vormalige Vergitung der
Vorstande aus einer festen sowie einer variablen, erfolgsabhéngigen
Vergutungskomponente zusammen. Die Hohe der Festverglitung war abhangig von der
Ubertragenen Funktion und Verantwortung. Zusétzlich gewahrte Sach- und Nebenleistungen
umfassten im Wesentlichen marktibliche Versicherungs- und Vorsorgeleistungen und die
Bereitstellung eines Dienstwagens. Entsprechend dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswertes war das vormalige Vergutungsmodell fir den Vorstand durch eine
starke Leistungsorientierung charakterisiert. Der variable Bonus betrug zwischen 0 und 106
Prozent des fixen Grundgehalts.

Aufsichtsratsvergiitung

Die gegenwartig geltenden Vergutungsregelungen fur den Aufsichtsrat sind von den beiden
Hauptversammlungen am 28. Juli 2009 sowie am 17. August 2010 verabschiedet worden.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine feste Vergitung in Hohe von 16.000 Euro pro
Geschaftsjahr.

Neben der festen Vergitung erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine jahrliche variable
Vergitung in H6he von 0,25 Prozent des im vom Aufsichtsrat gebilligten und nach
internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss
ausgewiesenen Ergebnisses vor Ertragsteuern zuziiglich des Betrags der Abschreibungen
auf die im Zuge der Verschmelzung der COR AG Financial Technologies auf die
Gesellschaft identifizierten, nicht bilanzierten, immateriellen Vermdgenswerte (Software,
Auftragsbestand, Kundenbeziehungen) (,EBTA®). Die variable Vergutung entfallt, wenn der
Konzernabschluss kein positives EBTA ausweist.

Der Vorsitzende erhélt das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende den eineinhalbfachen
Betrag der, oben beschriebenen, vereinbarten festen und variablen Vergitung.

Die Summe der vereinbarten festen und variablen Vergitungsbestandteile ist fir jedes
Aufsichtsratsmitglied auf 32.000 Euro pro Geschéftsjahr begrenzt. Fir den Vorsitzenden des
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Aufsichtsrats betragt die Begrenzung 64.000 Euro, fur den stellvertretenden Vorsitzenden
48.000 Euro, jeweils pro Geschéftsjahr.

Zusatzlich zu der vereinbarten festen und variablen Vergitung, die satzungsgeman begrenzt
ist, erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fir die Teilnahme an Ausschusssitzungen des
Aufsichtsrats je teilgenommener Sitzung 1.000 Euro, fir alle Sitzungsteilnahmen jedoch
maximal 5.000 Euro je Geschéftsjahr, sowie Ersatz fur die bei Wahrnehmung seines
Aufsichtsratsamtes angefallenen Aufwendungen. Eine auf die Bezlige zu entrichtende
Umsatzsteuer wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats von der Gesellschaft erstattet.

Angaben nach dem
Vorstandsvergutungsoffenlegungsgesetz

Die Bezlige des im Geschéftsjahr 2010 tatigen Vorstands belaufen sich auf 1.897 Tsd. Euro
(2009: 4.572 Tsd. Euro). Die Bezlige teilen sich wie folgt auf:

31.12.2010 31.12.2009
Tsd. Euro Tsd. Euro
Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer 1.897 2.550
Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses 0 2.022
Gesamt 1.897 4.572

Die Bezuge fir ehemalige Vorstande in 2010 betragen 64 Tsd. Euro (Vorjahr: 55 Tsd. Euro).

Die Pensionsriickstellungen fir ehemalige Mitglieder des Vorstands betragen zum 31.
Dezember 2010 544 Tsd. Euro (Vorjahr: 959 Tsd. Euro). Der Wert zum 31. Dezember 2010
erfolgte unter Bertcksichtigung der Saldierung des Planvermdgens.

Gem. 8 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 HGB, § 314 Abs. 2 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 286
Abs. 5 HGB und & 314 Abs. 2 Nr. 4 Satz 2 HGB sind gesonderte Angaben von Bezligen
jedes einzelnen Vorstandsmitglieds erforderlich:

Seite 29 von 57




<(OR FA~

COR&FJA Lagebericht und Konzernlagebericht 2010

Festes | Sonstige | Kurzfristi| Gesamt
Jahresge | Bezlge ge
halt variable
Vergutun
g
Tsd. Tsd. Tsd. Tsd.
Euro Euro Euro Euro
Vorstand
Ulrich Worner 340 13 150 503
Klaus Hackbarth 301 25 52 378
Milenko Radic 280 13 45 338
Volker Weimer 245 35 45 325
Rolf Zielke 265 43 45 353
Gesamt 1.431 129 337 1.897

Fur die langfristige variable Vergltung (LTI) des Vorstandes wurden im Geschéftsjahr 2010
insgesamt 75 Tsd. Euro aufwandswirksam erfasst. Da die Tatigkeit noch nicht als vollstéandig
erbracht gilt, erfolgte keine Berlcksichtigung in den gewahrten Beziigen fir das
Geschéftsjahr 2010.

Die Leistungen zur Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung, die den ehemaligen
Vorstandsmitgliedern Michael Junker und Prof. Dr. Manfred Feilmeier fir den Fall der
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, haben folgende wesentliche Inhalte:

e Die beiden Herren erhalten ein lebenslangliches Ruhegeld, wenn sie nach
vollendetem 65. Lebensjahr oder infolge Berufsunfahigkeit im Sinne des
§ 23 AnVG oder im Falle einer Vertragskiindigung oder Nichtverlangerung durch die
Gesellschaft vor diesem Alter aus dem Unternehmen ausscheiden.

e Das Ruhegeld betragt nach Ablauf von vier Dienstjahren monatlich 2.556,46 Euro. Es
verandert sich — auch nach Eintritt des Versorgungsfalles — im gleichen Verhéltnis,
wie sich das Grundgehalt eines bayerischen Beamten der Versorgungsgruppe A 13
in der hochsten Dienstaltersstufe verandert.

e Die im Zeitpunkt des Ablebens mit ihnen in glltiger Ehe lebende Ehegattin erhalt
nach ihrem Ableben eine lebenslangliche Witwenrente in Hohe von 25 v. H. des
Ruhegeldes. Die Witwenrente erlischt im Falle der Wiederverheiratung.

e Die beiden Herren sind berechtigt, bei Eintritt des Versorgungsfalles wegen
Erreichens der Altersgrenze anstelle der Rente eine einmalige Kapitalabfindung in
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Hohe des umgerechneten Barwertes der Rentenverpflichtung zu verlangen, sofern
dies mindestens drei Jahre vorher mitgeteilt wurde. Hierdurch erléschen samtliche
Anspriiche aus dieser Direktzusage.

e Scheiden sie vor Eintritt des Versorgungsfalles aus dem Unternehmen aus, dann
bleiben die erdienten Ruhegeldanwartschaften erhalten. Als erdient gilt der Teil der
Versorgungsleistungen, der dem Verhéaltnis der Dauer ihrer Betriebszugehorigkeit zu
der Zeit vom Eintritt in die Firma bis zum Erreichen der vorgesehenen Altersgrenze,

also der Vollendung des 65. Lebensjahres, entspricht.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Ertragslage des Konzerns

Mit Wirkung zum 19. Oktober 2009 wurde die ehemalige COR AG Financial Technologies
auf die COR&FJA AG (vormals: FJA AG) verschmolzen. Im Rahmen des zu bilanzierenden
Erwerbs war von der Gibernommenen Gesellschaft lediglich das wirtschaftliche Ergebnis der
Monate November und Dezember 2009 in den Konzernabschluss 2009 der COR&FJA AG
eingegangen. Insofern ist die Ertragslage des Geschéftsjahrs 2010 mit der des

Geschaéftsjahrs 2009 nicht vergleichbar.

Umsatzentwicklung

Der Umsatz der COR&FJA Gruppe im abgelaufenen Geschéftsjahr betragt 116,2 Mio. Euro
und liegt damit um 1,6 Mio. Euro unter dem pro-Forma-Umsatz des Geschaftsjahrs 2009.
Aufgrund der Verzogerungen im Auftragseingang verzeichneten vor allem die
produktbasierten Umsétze einen relativen Rickgang. An Lizenzumsatzen konnten im
abgelaufenen Geschaftsjahr 8,9 Mio. Euro erwirtschaftet werden, was einem Anteil von 7,6
Prozent am Gesamtumsatz entspricht. Im Vorjahr betrug der Anteil der Lizenzerlése am
Gesamtumsatz 13,1 Prozent. Die Wartungsumsétze erreichten mit 12,9 Mio. Euro einen
Anteil von 11,1 Prozent am Gesamtumsatz, gegeniber 13,0 Prozent im Vorjahr. Der
Dienstleistungsumsatz konnte demgegenuiber mit 93,7 Mio. Euro seinen Anteil am
Gesamtumsatz von 73,1 Prozent in 2009 auf 80,6 Prozent in 2010 steigern. Die sonstigen
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Erlose liegen bei 0,7 Mio. Euro und erwirtschaften einen konstanten Beitrag von 0,7 Prozent
zum Gesamtumsatz.

Beziiglich der regionalen Umsatzverteilung wurde ein deutlich hoherer Anteil des Umsatzes
in Deutschland erwirtschaftet. Mit 99,8 Mio. Euro ist der Umsatzanteil in Deutschland von
74,8 Prozent in 2009 auf 85,8 Prozent in 2010 gestiegen. Dies liegt vor allem an einem
absoluten Umsatzrickgang in den USA um 1,0 Mio. Euro auf nunmehr 8,8 Mio. Euro, was
einem Ruckgang des Anteils am Gesamtumsatz von 14,4 Prozent auf 7,6 Prozent entspricht.
Der zweitgroRte Auslandsmarkt der COR&FJA, die Schweiz, bleibt mit einem Umsatz von
5,7 Mio. Euro nahezu konstant (-0,1 Mio. Euro), was einem relativen Riickgang von 8,5
Prozent auf 4,9 Prozent entspricht. Auch Slowenien verzeichnet einen leichten
Umsatzrickgang von -0,1 Mio. Euro auf 1,3 Mio. Euro, was den entsprechenden Anteil am
Gesamtumsatz von 2,0 Prozent auf 1,1 Prozent nahezu halbiert. Der Raum Benelux konnte
den absoluten Umsatz gegentiber dem Vorjahr um 0,2 Mio. Euro auf 0,3 Mio. Euro steigern.
Die personell mit knapp 90 Mitarbeitern recht stark besetzte Niederlassung in der Slowakei
bedient keinen eigenen Markt, sondern fungiert ausschlief3lich als verlangerte Werkbank vor
allem fur Deutschland und weist — trotz umfangreicher Unterstitzungsleistungen, die sie in
Kundenprojekten erbringt — keinen externen Konzernumsatz aus. Auch die slowenische
Gesellschaft mit ihren etwa 25 Mitarbeitern erbringt konzerninterne Unterstiitzungsleistungen
in der Produktentwicklung wie in Kundenprojekten — ein Modell, das in den kommenden
Jahren noch ausgebaut werden soll.

Ergebnisentwicklung

Das Ergebnis vor Steuern und Abschreibungseffekten aus der Erstkonsolidierung der
ehemaligen COR AG Financial Technologies betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 7,9 Mio.
Euro, was einer Umsatzrendite von 6,8 Prozent entspricht. Darin enthalten ist ein
Ergebnisbeitrag in Hohe von 3,2 Mio. Euro aus dem Erwerb von 24,8 Prozent der Anteile an
der B+S Banksysteme Aktiengesellschaft.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden keine zusatzlichen Entwicklungsleistungen aktiviert
(Vorjahr: 0,4 Mio. Euro). Die Position sonstiger betrieblicher Ertrag (3,1 Mio. Euro) umfasst
im Wesentlichen Ertréage aus der Aufldsung sowie der verbrauchsbedingten Auflésung von
Ruckstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 1,1 Mio. Euro, Mietertrége in
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Hohe von 0,6 Mio. Euro sowie die Realisierung zweier Schadenersatzforderungen in Hoéhe
von 0,4 Mio. Euro.

Einen hohen Anteil an den Gesamtkosten stellen mit 13,0 Prozent die extern bezogenen
Leistungen dar. Von den 15,1 Mio. Euro entfallen 12,4 Mio. Euro auf Leistungen externer
Mitarbeiter. Sie decken spezielle Anforderungen sowie kapazitative Spitzen ab, die nur
zeitlich begrenzt bendtigt werden, und tragen so zur Variabilisierung der Gesamtkosten bei.
Darlber hinaus wurden 2,3 Mio. Euro an externen Rechenzentrumsleistungen bezogen, die
insbesondere im Segment Banking zum Einsatz kamen. Hier vermeidet COR&FJA das
Innovationsrisiko, das mit Investitionen in eigene Rechenzentren verbunden ware, und
bezieht diese Leistungen hauptsachlich extern. Den gréf3ten Anteil an den Gesamtkosten
haben die Personalkosten mit einem Anteil von 66,5 Prozent. Bezogen auf die
durchschnittliche Anzahl von 982 Mitarbeitern (Vorjahr: 627) ergibt sich eine Senkung der
durchschnittlichen Personalkosten um 2,5 Prozent. Urséchlich dafir sind die im Vorjahr
enthaltenen, verschmelzungsbedingten Abfindungen an ehemalige Vorsténde in Hohe von
2,0 Mio. Euro sowie geringere variable Gehaltsbestandteile, die auf Basis der
wirtschaftlichen Ergebnisse des Jahres 2010 zurtickzustellen waren. In Summe sind die
kapazitatsgetriebenen Kosten in ihrem Anteil an den Gesamtkosten von 76,8 Prozent auf
80,7 Prozent angestiegen.

Der Anteil der sonstigen betrieblichen Aufwendungen an den Gesamtkosten ist im
Geschaftsjahr 2010 auf 16,5 Prozent zuriickgegangen (Vorjahr: 21,2 Prozent). Dabei konnte
der Anteil der Raumkosten an den Gesamtkosten von 7,7 Prozent auf 6,4 Prozent reduziert
werden. Kosten fir Beratung, Buchfiihrung und Aufsichtsrat sind von 2,5 Prozent auf 1,5
Prozent gesunken. An Forderungsverlusten sind in 2010 lediglich 20 Tsd. Euro zu
verzeichnen. Die in 2009 realisierten Forderungsverluste in Hohe von 1,0 Mio. Euro standen
im Wesentlichen im Kontext mit der — in 2009 in den sonstigen betrieblichen Ertrégen
stehenden — Schadenersatzforderung in Hohe von 2,5 Mio. Euro.

Die Abschreibungen steigern ihren Anteil an den Gesamtkosten von 2,0 Prozent auf 4,0
Prozent, was hauptséachlich auf die gegentiber 2009 um 2,0 Mio. Euro gestiegenen
Abschreibungen auf die im Zuge der Verschmelzung der ehemaligen COR AG Financial
Technologies identifizierten Vermdgenswerte zurtickzufihren ist. Dartiber hinaus waren im
Zuge des Umzugs in die neue Firmenzentrale in Leinfelden-Echterdingen Investitionen in die
IT-Infrastruktur erforderlich, die auch einen Anstieg der Abschreibungen zu Folge haben.
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Bedingt durch den Verfall der Zinsen auf Guthaben konnten trotz guter Liquiditatsausstattung
Zinsertrage lediglich im Umfang von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro) erwirtschaftet
werden. Die Zinsaufwendungen in Hohe von 0,8 Mio. Euro liegen um 0,3 Mio. Euro Uber
dem Vorjahreswert. Das Beteiligungsergebnis enthalt, neben der Ausschiittung der innovas
GmbH Uber 0,2 Mio. Euro, einen Ergebnisbeitrag in Hohe von 3,2 Mio. Euro aus dem Erwerb
von 24,8 Prozent an der B+S Banksysteme Aktiengesellschaft als Differenz zwischen dem
beizulegenden Wert am Bilanzstichtag und dem Buchwert in Héhe von 3,6 Mio. Euro,
abzuglich einer finanziellen Garantie, die mit dem Erwartungswert ihrer Inanspruchnahme in
Hoéhe von 0,4 Mio. Euro erfolgswirksam berticksichtigt wurde.

Die Verbesserung des Steuerergebnisses um 1,4 Mio. Euro auf einen Steuerertrag in Hohe
von 0,8 Mio. Euro resultiert vornehmlich aus einem Ergebnisbeitrag aus latenten
Ertragsteuern in Hohe von 1,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro). Dabei leistet die
Aktivierung steuerlicher Verlustvortrage einen Ergebnisbeitrag von 3,3 Mio. Euro (Vorjahr: 43
Tsd. Euro). Die Bildung latenter Steuern auf Bewertungsdifferenzen zwischen Steuerbilanz
und IFRS-Bilanz fuhrt dagegen zu einem latenten Steueraufwand in Hohe von 2,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,3 Mio. Euro latenter Steuerertrag). Der effektive Steueraufwand ist gegenuiber
dem Vorjahr um 0,4 Mio. Euro auf nunmehr 0,4 Mio. Euro gesunken. Das Ergebnis je Aktie
betrug in 2010 0,16 Euro (verwassert und unverwassert) nach 0,04 Euro in 2009.

Die Segmentergebnisse spiegeln Gesamtleistung und Erfolg in den Geschéftsfeldern wider,
in denen das Unternehmen tétig ist. Sie basiert auf der unternehmensinternen lander- und
unternehmensibergreifenden Profitcenterergebnisrechnung, nach der die
Unternehmensgruppe gefuhrt wird. Dabei werden die zwischen den Segmenten
ausgetauschten Leistungen als Innenumsatz in der Gesamtleistung beziehungsweise als
Innenaufwand im Segmentergebnis berlcksichtigt.

Das Segment Life erwirtschaftete mit 72,1 Mio. Euro einen Anteil von 59,3 Prozent an der
Gesamtleistung und erzielte ein EBT von 6,6 Mio. Euro. Vor Umlage von 16,5 Prozent
Vertriebs- und Verwaltungsgemeinkostenumlage sowie der Belastung mit 0,8 Mio. Euro
Amortisationsaufwand aus der Verschmelzung der ehemaligen COR AG Financial
Technologies erzielt das Segment ein Ergebnis von 18,1 Mio. Euro, was einer operativen
Rendite von 25,1 Prozent entspricht.

Das Segment Non-Life erwirtschaftete mit 22,5 Mio. Euro einen Anteil von 18,5 Prozent an
der Gesamtleistung und erzielte ein EBT von -2,9 Mio. Euro. Vor Umlage von 12,2 Prozent
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Vertriebs- und Verwaltungsgemeinkostenumlage sowie der Belastung mit 0,7 Mio. Euro
Amortisationsaufwand aus der Verschmelzung der ehemaligen COR AG Financial
Technologies erzielt das Segment ein Ergebnis von 1,0 Mio. Euro, was einer operativen
Rendite von 4,1 Prozent entspricht.

Das Segment Banking erwirtschaftete mit 27,0 Mio. Euro einen Anteil von 22,2 Prozent an
der Gesamtleistung und erzielte ein EBT von 1,8 Mio. Euro. Vor Umlage von 8,9 Prozent
Vertriebs- und Verwaltungsgemeinkostenumlage sowie der Belastung mit 1,1 Mio. Euro
Amortisationsaufwand aus der Verschmelzung der ehemaligen COR AG Financial
Technologies erzielt das Segment ein Ergebnis von 5,5 Mio. Euro, was einer operativen
Rendite von 20,3 Prozent entspricht. Ohne Bertlicksichtigung des Ertrags aus dem Erwerb
der Anteile an der B+S Banksysteme Aktiengesellschaft in Hohe von 3,2 Mio. Euro ergibt
sich ein Segmentergebnis in Héhe von 2,3 Mio. Euro, was einer operativen Rendite von 8,6
Prozent entspricht.

Finanzlage des Konzerns

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement soll die COR&FJA Gruppe in die Lage versetzen, jederzeit tUber die
notwendigen Mittel zu verfliigen, um im operativen Geschéft hinsichtlich Volatilitat des
Auftragseingangs, Schwankungen im Zahlungsverhalten der Kunden und Investitionsbedarf
handlungsfahig zu sein. Dabei missen alle wesentlichen Risiken, denen die COR&FJA
Gruppe potentiell ausgesetzt ist, friihzeitig erkannt werden und die notwendigen Spielrdume
fur geeignete Abwehrmafinahmen vorgesehen sein. Im Rahmen des
Liguiditatsmanagements wird darauf geachtet, dass laufend ausreichend verfligbare fllissige
Mittel und angemessene Liquiditatsreserven zur freien Verfligung stehen.

Finanzierungsanalyse

Im Rahmen der operativen Tatigkeit ist der Konzern in Uberschaubarem Male
Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Dieses betrifft im Wesentlichen das Geschaft in den USA
(2010: 7,6 Prozent des Gesamtumsatzes), wobei hier in geringem Umfang auch Leistungen
vor allem deutscher Konzerngesellschaften fir die Auftragserfillung abgerufen werden.
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Jedoch werden die Leistungen hauptsachlich auch im USD-Raum, vor allem durch lokale
Mitarbeiter, erbracht. Darliber hinaus werden rund 4,9 Prozent des Umsatzes in der Schweiz
erzielt und in Schweizer Franken abgerechnet, wobei hier auch Mitarbeiter aus Deutschland
fur die Leistungserbringung eingesetzt werden.

Ansonsten werden rund 87,5 Prozent des Umsatzes im Euro-Raum, vor allem in
Deutschland, erbracht und in Euro abgerechnet. Insgesamt ist daher das
Fremdwahrungsrisiko im Konzern als Uberschaubar einzustufen. Um auch diese Kursrisiken
abzusichern, werden bei giinstigen Kursrelationen unterjahrig Terminverk&ufe in den
Fremdwahrungen vorgenommen.

Die Ertrage beziehungsweise operativen Cashflows des Konzerns sind weitgehend keinem
Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Die Anlage der liquiden Mittel erfolgt in der Regel kurzfristig.
Die Finanzverbindlichkeiten sind kurz- bis mittelfristig.

Hinsichtlich des Kreditrisikos (Ausfallrisikos) bestehen im Konzern keine wesentlichen
Konzentrationen auf einzelne Kunden. Eine Versicherung von Forderungen wird,
insbesondere wegen der hohen Bonitat der Kunden aus der Versicherungs- und
Bankenbranche, nicht vorgenommen.

Die liquiden Mittel haben im abgelaufenen Geschéftsjahr um 7,0 Mio. Euro abgenommen
und betragen zum 31. Dezember 2010 15,3 Mio. Euro. Das Ergebnis vor Steuern,
Abschreibungen, der Verénderung der Ruickstellungen, zahlungsunwirksamen
Wechselkurséanderungen sowie dem nicht liquiditatswirksamen Bewertungseffekt aus dem
Erwerb der Anteile an der B+S Banksysteme Aktiengesellschaft betrug 6,3 Mio. Euro. Fir
Investitionen wurden 4,5 Mio. Euro ausgegeben, davon 2,5 Mio. Euro fur Investitionen in
Sachanlagen sowie 1,3 Mio. Euro fiir den Erwerb der verbleibenden Anteile an der
COR&FJA Alldata Systems GmbH. An Finanzschulden wurden ein Bankdarlehen in Hohe
von 3,0 Mio. Euro sowie eine Verbindlichkeit aus einem Sale & Finance Leaseback-Geschatft
mit 1,4 Mio. Euro getilgt. An effektiven Steuerzahlungen wurden 1,5 Mio. Euro geleistet. Aus
der Veranderung von Forderungen und Verbindlichkeiten sowie der sonstigen
Vermogenswerte resultierte eine Veranderung der Liquiditat um -2,8 Mio. Euro.
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Investitionsanalyse

Im Geschaftsjahr 2010 beliefen sich die Investitionen der COR&FJA Gruppe auf rund

4,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro). Davon entfielen auf Investitionen in Sachanlagen rund
2,5 Mio. Euro, die vornehmlich fir Infrastruktur im Rahmen des Bezugs der neuen
Konzernzentrale in Leinfelden-Echterdingen vorgenommen wurden. Weitere 1,3 Mio. Euro
wurden in den Erwerb der verbleibenden 25,1 Prozent der Anteile an der COR&FJA Alldata
Systems GmbH investiert. Weitere 0,5 Mio. Euro wurden in den Erwerb der Anteile an der
B+S Banksysteme Aktiengesellschaft investiert.

Vermogenslage des Konzerns

Vermogensstrukturanalyse

Die kurzfristigen Vermdgenswerte sind im abgelaufenen Geschéftsjahr um 2,2 Mio. Euro
zurlickgegangen. Dies lag vor allem an der Senkung des Bestands an liquiden Mitteln um
7,0 Mio. Euro sowie einem Rickgang der sonstigen finanziellen Forderungen um 3,3 Mio.
Euro auf 1,7 Mio. Euro. In dieser Position waren im Vorjahr noch die
Schadenersatzforderungen aus der Rickabwicklung eines langfristigen Kundenvertrages
Uber 2,5 Mio. Euro sowie der Verkaufspreis fir 51 Prozent an der Uniserv Outsourcing B.V.,
Lelystad, ausgewiesen, die in 2010 beglichen wurden. Einen starken Anstieg um 7,2 Mio.
Euro auf 15,0 Mio. Euro erfuhren demgegeniiber die PoC-Forderungen. Dies spiegelt das
deutlich gestiegene durchschnittliche Auftragsvolumen produktbezogener Auftrage wider.
Bezogen auf den Umsatz liegt die durchschnittliche Ausstandsdauer der Forderungen (DSO)
bei 53 Tagen (gegentber 73 Tagen zum 31. Dezember 2009, bezogen auf den pro-Forma-
Umsatz 2009 von 117,8 Mio. Euro). Bezogen auf den Umsatz liegt die durchschnittliche
Ausstandsdauer der PoC-Forderungen bei 47 Tagen (gegeniber 24 Tagen zum 31.
Dezember 2009, bezogen auf den pro-Forma-Umsatz 2009 von 117,8 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermdgenswerte sind um 5,8 Mio. Euro auf 61,6 Mio. Euro gestiegen. Das
resultiert vornehmlich aus dem Anstieg aktivierter steuerlicher Verlustvortrage um 3,3 Mio.
Euro auf 7,7 Mio. Euro. Durch den Erwerb der Anteile an der B+S Banksysteme
Aktiengesellschaft sind darliber hinaus die Finanzinvestitionen um 3,9 Mio. Euro auf 6,8 Mio.
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Euro angestiegen. Durch Abschreibung der im Zuge des Erwerbs der ehemaligen COR AG
Financial Technologies identifizierten immateriellen Vermogenswerte (Softwarelésungen,
Auftragsbestand und Kundenbeziehungen) um 2,4 Mio. Euro sank der Bestand dieser
Position auf 14,8 Mio. Euro.

Ergdnzende Angaben zur Muttergesellschaft COR&FJA AG

Die Holding nimmt neben der Finanzierungsaufgabe fur die Konzerngesellschaften vor allem
strategische und in begrenztem Male auch operative Managementaufgaben des Konzerns
wabhr. Vor allem die Bestimmung der adressierten Markte, die Definition des
Produktangebots und Entscheidungen im Bereich Mergers & Acquisitions obliegen der
Holding. Daruber hinaus sind Stabsfunktionen wie Vertrieb, Marketing, Personal, Finanzen
und Recht teilweise in der Holding angesiedelt. In der Regel fungiert die COR&FJA AG als
Allein- oder Mehrheitseigentiimerin der operativen Gesellschaften.

Die wirtschaftlichen Aktivitaten der COR&FJA AG beschréanken sich hauptsachlich auf die
Verrechnung von Dienstleistungen innerhalb des Konzerns sowie auf die
Finanzierungstatigkeit, und sie ist nur in wenigen Fallen Vertragspartner in Kundenprojekten.
Im Rahmen der Dienstleistungen werden vor allem die in der COR&FJA AG angesiedelten
Stabsfunktionen, wie Vertrieb, Marketing, Personal, Finanzen und Recht, verrechnet. Mit
Blick auf die Finanzierungstatigkeit stellen vor allem verzinsliche Ausleihungen an
Konzerngesellschaften, Geldanlagen und Ergebnisausschiittungen aus Beteiligungen den
Geschaftszweck dar.

Das wesentliche Ertragspotential fur die COR&FJA AG ergibt sich aus den Ergebnissen der
Beteiligungen. Aus diesem Grund gelten die Angaben fir den Konzern zur Entwicklung der
Markte, des wirtschaftlichen Umfelds und der Chancen und Risiken auch fir die Holding
COR&FJA AG.
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Wesentliche Ereignisse mit Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der COR&FJA AG im Jahresabschluss nach HGB

Ertragslage

Die Umsatzerlose sind im Vergleich zum Vorjahr von 12,9 Mio. Euro auf 11,4 Mio. Euro
gesunken. Urséchlich hierfdr ist ein Rickgang der im Rahmen von Kostenumlagen
verrechneten Leistungen an die Tochtergesellschaften. Dies wiederum ist auf die gegenuiber
dem Vorjahr stark gesunkenen Kosten zuriickzufihren, die im Weiteren néher erlautert
werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen nach 2,9 Mio. Euro im Vorjahr lediglich noch
0,7 Mio. Euro in 2010. Dieser Riickgang um 2,2 Mio. Euro ist auf zwei Vorgange im
Geschaéftsjahr 2009 zuriickzufihren.

Zum einen wurde der Beteiligungsansatz fur die in 2006 erworbene PYLON GmbH zum
Jahresende 2009 von 5,6 Mio. Euro auf 6,9 Mio. Euro vollstandig zugeschrieben.

Der zweite Vorgang betrifft eine Ruckzahlung der COR&FJA Deutschland GmbH an die
COR&FJA AG. Im Geschéftsjahr 2006 hat die COR&FJA AG Verbindlichkeiten der
COR&FJA Deutschland GmbH gegentiber der dsterreichischen Tochtergesellschaft im
Nominalwert von 2,5 Mio. Euro zum damaligen beizulegenden Wert von 0,6 Mio. Euro
gekauft. Dementsprechend hatte die COR&FJA Deutschland GmbH daraus
Verbindlichkeiten in Hohe von 2,5 Mio. Euro gegenuber der COR&FJA AG. Im Dezember
2008 erfolgte die hélftige Rickzahlung dieser Verbindlichkeit, was zu einem Ertrag von 1,0
Mio. Euro in der COR&FJA AG fiihrte, da diese Forderung bei der COR&FJA AG mit ihren
Anschaffungskosten von 0,6 Mio. Euro bilanziert war. Im Geschéftsjahr 2009 erfolgte die
Ruckzahlung der restlichen Verbindlichkeit, was wiederum zu einem Ertrag in Hohe von 1,0
Mio. Euro gefiihrt hat.

Der Aufwand fur bezogene Leistungen und Material ist um 2,7 Mio. Euro auf lediglich noch
0,2 Mio. Euro gesunken. Dies liegt zum einen am Riickgang der konzerninternen Leistungen
von 2,3 Mio. Euro in 2009 auf 1,3 Mio. Euro in 2010, von denen 1,1 Mio. Euro in den
sonstigen betrieblichen Aufwand umgegliedert wurden. Extern bezogene Leistungen sind
gegeniber 2009 um 0,6 Mio. Euro auf 54 Tsd. Euro gesunken.
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Der Personalaufwand hat den starksten Rickgang zu verzeichnen und liegt zum Jahresende
bei 4,9 Mio. Euro. Dabei sind 2,0 Mio. Euro der um 3,7 Mio. Euro gesunkenen Kosten auf
eine Abfindungszahlung an die ehemaligen Vorstande Michael Junker und Thomas Junold
im Geschaftsjahr 2009 zurickzufihren.

Die Position Abschreibungen stieg gegeniber dem Geschaftsjahr 2009 um 0,2 Mio. Euro auf
0,6 Mio. Euro, was aus Investitionen in die IT-Infrastruktur im Rahmen des Bezugs des
neuen Gebaudes in Leinfelden-Echterdingen resultiert.

Trotz Umgliederung von 1,1 Mio. Euro bezogener Verwaltungsleistungen von
Tochtergesellschaften aus den bezogenen Leistungen in die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen konnte diese Paosition gegeniiber dem Vorjahr um 0,4 Mio. Euro auf 6,1 Mio.
Euro gesenkt werden. Den grof3ten Anteil an der Ersparnis tragen dabei die Rechts- und
Beratungskosten, die in 2009 aufgrund der Verschmelzung der ehemaligen COR AG
Financial Technologies auf die vormalige FJA AG besonders hoch waren und in 2010 um 1,2
Mio. Euro auf 0,5 Mio. Euro gesunken sind. Aufgrund einer in 2009 in Hohe von 0,5 Mio.
Euro gebildeten Renovierungsrickstellung, die in 2010 verbraucht beziehungsweise
aufgeldst wurde, verzeichnen die Gebaudekosten einen Rickgang von 0,5 Mio. Euro auf 1,7
Mio. Euro.

Die in 2009 erzielten Beteiligungsertrage in Hohe von 2,1 Mio. Euro sind in 2010 um 1,9 Mio.
Euro gesunken. Lediglich die innovas GmbH leistete eine Ausschiittung in H6he von 0,2 Mio.
Euro. Bedingt durch geringere Ausleihungen an Tochtergesellschaften sinken die
Zinsertrdge um 0,2 Mio. Euro auf 0,2 Mio. Euro. Externe Zinsen und &hnliche Ertrage sinken
um 145 Tsd. Euro auf 9 Tsd. Euro. Der Zinsaufwand sinkt um 0,1 Mio. Euro auf 0,6 Mio.
Euro. Aus dem mit der Tochtergesellschaft COR&FJA Systems GmbH geschlossenen
Ergebnisabfihrungsvertrag resultiert eine Verlustubernahme in Héhe von 6,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,9 Mio. Euro). Aus dem mit der Tochtergesellschaft COR Insurance and Risk
Management GmbH geschlossenen Ergebnisabfliihrungsvertrag resultiert eine
Gewinntibernahme in Héhe von 10 Tsd. Euro (Vorjahr: Verlustiibernahme in Hohe von 8
Tsd. Euro).

Im auf3erordentlichen Ergebnis werden ausschlief3lich die Umstellungseffekte auf das
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz ausgewiesen.
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Die im Rahmen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes zu bildenden aktiven latenten
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage fuhren zu einem ausgewiesenen latenten
Steuerertrag in Hohe von 1,9 Mio. Euro.

Fur das Gesamtjahr 2010 erzielte die COR&FJA AG einen handelsrechtlichen
Jahresfehlbetrag in H6he von 4,9 Mio. Euro nach einem Jahresfehlbetrag von 3,2 Mio. Euro
im Vorjahr.

Finanz- und Vermégenslage

Zum Jahresende 2010 betrugen die liquiden Mittel der COR&FJA AG 2,7 Mio. Euro nach 3,4
Mio. Euro im Vorjahr. Bedingt durch den Bezug der neuen Firmenzentrale in Leinfelden-
Echterdingen wurden Investitionen in die IT-Infrastruktur erforderlich. Daraus ergibt sich ein
Anstieg der Sachanlagen um 1,5 Mio. Euro auf 2,3 Mio. Euro. Der Anstieg der Anteile an
verbundenen Unternehmen um 1,7 Mio. Euro resultiert aus dem Erwerb der restlichen 25,1
Prozent der Anteile an der COR&FJA Alldata Systems GmbH.

Die Ausleihung an die COR&FJA Deutschland GmbH wurde in 2010 planmaRig um 1,0 Mio.
Euro auf 8,0 Mio. Euro zurtickgefiuhrt. Die Position Wertpapiere des Anlagevermdgens
umfasst Anteile an der B+S Banksysteme Aktiengesellschaft, die fir 0,3 Mio. Euro erworben
wurden.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegensténde sind um 2,5 Mio. Euro auf 3,2 Mio.
Euro gesunken. Den deutlichsten Riickgang verzeichnen dabei die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen, die um 1,2 Mio. Euro auf 1,4 Mio. Euro gesunken sind. Der
Ruckgang der sonstigen Vermdgensgegenstande um 1,2 Mio. Euro auf 1,8 Mio. Euro
resultiert im Wesentlichen aus der Umgliederung des Planvermégens in Hohe von 0,7 Mio.
Euro in die Pensionsrickstellungen im Rahmen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
sowie der Riuckzahlung ausgereichter Darlehen.

Die in 2009 unter der Position Wertpapiere ausgewiesenen eigenen Anteile in Hohe von 3,5
Mio. Euro wurden aufgrund der regulatorischen Anderungen im Rahmen des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes zum 31. Januar 2010 vom Eigenkapital abgesetzt.
Damit reduziert sich das ausgewiesene gezeichnete Kapital um die eigenen Anteile in Hohe
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von 1,9 Mio. Euro auf 40,9 Mio. Euro und die Kapitalriicklage um das Agio auf die eigenen
Anteile in H6he von 1,5 Mio. Euro auf 28,7 Mio. Euro.

Die Ruckstellungen verzeichnen einen Rickgang um 1,3 Mio. Euro auf 2,3 Mio. Euro, was
vorwiegend aus dem Verbrauch beziehungsweise der Auflésung der im Vorjahr in Hoéhe von
0,5 Mio. Euro gebildeten Rickstellung fir Rickbauverpflichtungen sowie der Umgliederung
des Planvermdégens in Hohe von 0,7 Mio. Euro von den sonstigen Vermdgensgegenstanden
in die Pensionsriickstellungen resultiert.

Bei den Verbindlichkeiten ergab sich zum Vorjahr ein Anstieg um 7,5 Mio. Euro auf 15,0 Mio.
Euro. Den starksten Anstieg verzeichnen dabei die Verbindlichkeiten gegen verbundene
Unternehmen, die um 8,9 Mio. Euro auf 10,9 Mio. Euro gestiegen sind, was vor allem auf die
um 4,8 Mio. Euro gestiegene Verlustibernahme von der COR&FJA Systems GmbH im Zuge
des Ergebnisabfiihrungsvertrages zurtickzufiihren ist. Dartiber hinaus ergab sich aus
verschiedenen, von der COR&FJA AG getatigten Investitionen, Finanzbedarf, den die
Holdinggesellschaft konzernintern gedeckt hat. Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten
um 1,1 Mio. Euro resultiert aus dem Anstieg der Umsatzsteuer-Zahllast zum 31. Dezember
2010 um diesen Betrag. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verzeichnen
einen Anstieg um 0,4 Mio. Euro auf 1,5 Mio. Euro. Demgegeniber wurden die
Bankverbindlichkeiten um 2,8 Mio. Euro auf 0,2 Mio. Euro zuriickgefihrt.

Die Bilanzsumme betrug per 31. Dezember 2010 83,7 Mio. Euro (Vorjahr: 84,4 Mio. Euro).

Trotz der hohen Verlustibernahme im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der
COR&FJA Systems GmbH in 2010 ist die Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage der
Muttergesellschaft COR&FJA AG insgesamt als solide zu bezeichnen. Die seit der Fusion
mit der ehemaligen COR AG Financial Technologies in der Holding angesiedelten
Stabsfunktionen werden, bis auf die Kosten auf Grund der Kapitalmarktnotierung und die
Kosten fur den Aufsichtsrat, auch weiterhin vollstandig an die Tochtergesellschaften
weiterverrechnet. So hangt die zukiinftige Ertragskraft im Wesentlichen von den
Ausschittungen der Tochtergesellschaften sowie den Ergebnissen aus
Ergebnisabfihrungsvertragen ab. Fir alle Tochtergesellschaften wird in 2011 mit einem
positiven Ergebnisbeitrag gerechnet.
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Nachtragsbericht

Angabe von Vorgéangen von besonderer Bedeutung

COR&FJA beteiligt sich mit 29,9 Prozent am Beratungsunternehmen plenum AG

Am 28. Februar 2011 hatte COR&FJA bekanntgegeben, dass sich das Unternehmen mit
insgesamt 29,9 Prozent an der plenum AG, Wiesbaden (Bdrse Minchen M:access, ISIN
DEOO0A0Z23Y9), beteiligt. Von diesen 2.898.869 Stiickaktien stammen 881.779 Stiickaktien
aus einer Barkapitalerhéhung der plenum AG, die ebenfalls am 28. Februar 2011 von der
COR&FJA AG zu einem Preis von 1,04 Euro je Aktie komplett gezeichnet wurde. Der
Kaufpreis fur die Anteile liegt im unteren einstelligen Millionenbereich. Der kommenden
ordentlichen Hauptversammlung der plenum AG soll der Vorstandsvorsitzende der
COR&FJA AG, Ulrich Wérner, zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden.

Chancen- und Risikobericht

Allgemein

Die COR&FJA Gruppe unterliegt in ihrem Geschéft zahlreichen Unsicherheiten, deren
Eintreten die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns und der AG positiv wie
negativ beeinflussen beziehungsweise dazu fiihren kann, dass COR&FJA die fur die
zuklnftige Geschéaftsentwicklung gesetzten Ziele verfehlt beziehungsweise Ubertrifft.

Im Rahmen des auf die Erzielung von Gewinnen ausgerichteten unternehmerischen
Handelns ist es notwendig, Risiken einzugehen. Fir die Nachhaltigkeit des Erfolges ist es
dabei wichtig, diese Risiken zu managen. Das heif3t einerseits, sie im Hinblick auf die
Wahrscheinlichkeit des Eintritts und ihre mdglichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage zu evaluieren und standig zu beobachten. Es bedeutet andererseits,
Mal3nahmen zu identifizieren, mit denen Risiken begrenzt oder vermieden werden kdnnen.
Das heil3t auch, in Hinblick auf die eigenen Kernkompetenzen die finanzielle Starke und die
Kosten der jeweiligen Maflinahmen festzulegen, hinsichtlich welcher Risiken welche
Begrenzungs- oder Vermeidungsmafinahmen in welchem Umfang ergriffen werden.
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Es ist eine der wesentlichen Aufgaben des Vorstands in der Fihrung des Konzerns,
Rahmenbedingungen und Prozesse des Risikomanagements fir die COR&FJA Gruppe
festzulegen, deren Einhaltung zu Gberwachen und mit den Leitern der operativen Einheiten
und administrativen Bereiche regelmafRig die Entwicklung der Risiken in den jeweiligen
Bereichen zu analysieren. Der Aufsichtsrat ist hierbei durch die regelmafige
Berichterstattung des Vorstands eng eingebunden.

Das Risikomanagementsystem der COR&FJA Gruppe und die Risikoprofile der einzelnen
Bereiche sind in einem Risikohandbuch dokumentiert. Innerhalb des Finanzbereichs der
Holding ist ein Mitarbeiter als Risikobeauftragter benannt. Seine Aufgabe ist es, das
niedergelegte Risikomanagementsystem einer regelmafigen internen Evaluierung zu
unterziehen und diese zu dokumentieren. Darliber hinaus muss der Risikobeauftragte im
Auftrag des Vorstands stichprobenartig einzelne Bereiche daraufhin analysieren, inwieweit
die festgelegten MafRnahmen zur Begrenzung oder Vermeidung von Risiken umgesetzt
werden.

Es ist die Verantwortung der Leiter der einzelnen Geschaftsbereiche, die Risiken des
eigenen Bereichs kontinuierlich zu beobachten und zu managen. Bei einer signifikanten
Erhdhung der Eintrittswahrscheinlichkeit oder der potentiellen Schadenshdhe sind sie zur
umgehenden Meldung an den Vorstand verpflichtet. Grundlage fir ein funktionierendes
Risikomanagement ist die zuverlassige und schnelle Versorgung des Managements mit
relevanten Informationen zum Verlauf des Geschéfts. Dazu hat COR&FJA ein Controlling-
und Berichtssystem aufgebaut, mit dem im monatlichen Rhythmus ber die Entwicklung
wesentlicher Kennzahlen der Geschéftstatigkeit der einzelnen Bereiche und Uber die
monetaren Ergebnisse wie auch Uber die voraussichtliche wirtschaftliche und finanzielle
Entwicklung in jedem der kommenden zwdlf Monate berichtet wird.

Das Risikoprofil der COR&FJA Gruppe hat sich im Hinblick auf die wesentlichen Risikofelder
im Geschéftsjahr 2010 nicht wesentlich verandert. Im Folgenden werden einzelne als wichtig
identifizierte Risikofelder n&her erlautert. Dabei bedeutet die Auswahl nicht, dass COR&FJA
nicht auch aus anderen, nicht erwdhnten Risiken signifikante Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erfahren kdnnte.
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Konjunkturelle Risiken

Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung beeinflusst das Verhalten potentieller Kunden bei
Investitionen in die IT-Infrastruktur sowie die Ausgaben fur laufende Unternehmensberatung.
Eine Verschlechterung des konjunkturellen Umfeldes konnte das von COR&FJA adressierte
Marktvolumen reduzieren. Die als Reaktion auf eine solche Entwicklung notwendigen
MalRnahmen zur Kapazitatsanpassung kdnnen gegebenenfalls nur mit einem Zeitverzug
Wirkung zeigen und wurden zu Kosten fur Restrukturierungsmaf3nahmen fuhren. Bei den
volumenabhangigen Vergitungsmodellen konnte eine konjunkturbedingte Verzégerung des
Bestandswachstums eine Verschiebung der geplanten Fixkostendegression zur Folge
haben.

In Hinblick auf die zuriickliegende Finanzmarktkrise ist es wichtig, die mdglichen
Auswirkungen auf das Geschéaft von COR&FJA aufmerksam zu beobachten, um
gegebenenfalls schnell auf neue Entwicklungen reagieren zu kdnnen.

Im Falle eines Nachfrageriickgangs infolge konjunktureller Krisen ginge COR&FJA davon
aus, dass sich dies bei Bestandskunden im Produktgeschéft eher langsamer durchsetzen
wirde, da in diesem Geschaft die Bindung an die eingesetzte Losung die Beauftragung von
erforderlichen Anpassungen sicherstellt. Bezogen auf Neukunden kdnnen Verschiebungen
geplanter Investitionen Umsatzriickgange, insbesondere im Produktgeschéft, zur Folge
haben.

Dem grundsétzlichen Risiko, dass in der Folge konjunktureller Krisen Teile der Budgets bei
den potenziellen Kunden von COR&FJA zuruickgestellt werden, stehen andererseits neue
Maoglichkeiten fur einen Standardsoftwareanbieter wie COR&FJA durch die hdheren
regulatorischen Erfordernisse und den steigenden Kostendruck gegentiber. Denn gerade ein
konjunkturell bedingter Kostendruck im Absatzmarkt unterstitzt wiederum Konsolidierungs-
und Automatisierungstendenzen, die eine zunehmende Nachfrage bei externen
Systemanbietern zur Folge haben kénnen.
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Wettbewerb

COR&FJA hat das eigene Leistungsspektrum auch im abgelaufenen Geschaftsjahr erweitert
und noch mehr auf das europaische Ausland ausgedehnt. Dies flhrt einerseits zu einer
Diversifikation und damit Verringerung von Marktentwicklungsrisiken. Andererseits steigt
damit die Anzahl der Wettbewerber deutlich an. COR&FJA wird daher auch in neu
dazugekommenen Produktbereichen und regionalen Markten versuchen, die bisherige
Strategie fortzusetzen und mit den Lésungen komplette Wertschopfungsketten und
komplette Produktspektren abzubilden, um so den entscheidenden Wettbewerbsvorsprung
insbesondere gegeniiber preislich aggressiven, neuen Anbietern auf dem Markt zu
behaupten.

Regulierung des Marktes durch den Gesetzgeber

Die Bevolkerungsentwicklung und die Altersversorgung gehéren zu den wichtigsten
gesellschaftlichen Problemen und damit zu den bedeutendsten Betéatigungsfeldern
finanzpolitischen Handelns. Hinzu kommen die Implikationen aus der zurtickliegenden
Finanzkrise. Das wirtschaftliche Hauptbetatigungsfeld von COR&FJA unterliegt daher der
permanenten gesetzgeberischen Regulierung. Dies fihrt dazu, dass immer wieder neue
Finanzprodukte softwareseitig abzubilden sind, fur deren mittelfristigen Bestand es
steuerpolitisch allerdings keinerlei Garantien gibt. Dies fuhrt dazu, dass COR&FJA immer
wieder Anpassungs- und Erweiterungsarbeiten in den Softwareprodukten zu leisten hat.

Gesetzliche Anpassungen generieren andererseits Nachfrage nach Beratungsleistungen und
neuen oder modifizierten Produkten bei Bestandskunden und kdnnen, soweit sie zeitnah
Eingang in die angebotene Produktpalette finden, einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil
darstellen.

Projekte und Produkte

Das Hauptgefahrenpotential im operativen Geschaftsverlauf besteht in der Kalkulation der
komplexen Projekte sowie in deren organisatorischer, fachlicher, technischer und
wirtschaftlicher Abwicklung. Durch die konzernweit glltigen Vorgaben zum Projekt- und
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Projektrisikomanagement werden diese Risiken gesteuert und tberwacht. Trotzdem besteht
das Risiko, dass Projekte fiir die COR&FJA Gruppe nicht profitabel abgewickelt werden
kénnen, weil Kosten das vereinbarte Budget Ubersteigen, Termine nicht eingehalten werden
oder die erbrachten Leistungen nicht dem vereinbarten Pflichtenheft oder der geforderten
Quialitat entsprechen und die COR&FJA Gruppe deshalb einen Preisnachlass gewéhren
oder Schadenersatz leisten muss.

Der Anteil an Festpreisprojekten ist im Geschéftsjahr 2010 gegentiber dem vergangenen
Jahr um 5,2 Prozentpunkte auf 12,4 Prozent angestiegen. Zum Stichtag sind jedoch keine
nennenswerten Rickstellungen fir kritische Projekte erforderlich.

Wie alle Softwareprodukte kdnnen auch die Produkte der COR&FJA Gruppe Defekte
enthalten, deren Behebung im Rahmen der Gewahrleistung die Kosten erhéht und damit die
Gewinnspanne beeinflusst beziehungsweise mit Schadensersatzansprichen an die
COR&FJA Gruppe einhergehen. Die COR&FJA Gesellschaften Gibernehmen in der Regel die
branchenibliche Gewahrleistung. Die Haftungsverpflichtungen werden, soweit méglich,
vertraglich auf das gesetzliche Mindestmal? begrenzt und mit dem Abschluss
entsprechender Haftpflichtversicherungen abgesichert. Dennoch ist, wenn auch mit einer
geringen Wahrscheinlichkeit, nicht ausgeschlossen, dass vertraglich vereinbarte
Haftungsbeschrankungen fir unwirksam erachtet werden und der vorhandene
Versicherungsschutz nicht oder nicht in ausreichendem Mal3e zur Verfligung steht. Dies gilt
insbesondere fir den amerikanischen Markt.

Die COR&FJA Gruppe verwendet in ihren eigenen Softwareprodukten auch Software von
Drittanbietern. Diese Software von Drittanbietern kann Defekte enthalten, die sich nachteilig
auf die Funktionsfahigkeit der eigenen Produkte der COR&FJA Gruppe auswirken kdnnen.
Probleme in der Projektabwicklung und Softwaredefekte, die im Betrieb einer von COR&FJA
erstellten Software auftreten konnen, konnten den Ruf der COR&FJA Gruppe nachhaltig
beeintrachtigen und damit erhebliche Auswirkungen auf den kiinftigen Geschéaftsverlauf
haben.

Personalrisiken

Der Erfolg von COR&FJA héngt mafigeblich von der Qualifikation und Motivation der
Mitarbeiter ab. Dabei kommt einigen Mitarbeitern in Schllisselpositionen besondere
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Bedeutung zu. Sofern es COR&FJA nicht gelingt, diese Mitarbeiter an das Unternehmen zu
binden beziehungsweise kontinuierlich qualifizierte Mitarbeiter fiir sich zu gewinnen und
weiterzuentwickeln, kann der Erfolg von COR&FJA aufgrund des drohenden Know-how-
Verlustes signifikant beeintrachtigt werden. Dartber hinaus kdnnte eine zu hohe Auslastung
der eigenen Mitarbeiter den Einsatz teurer externer Kapazitaten notwendig machen, um
Qualitatsverluste in der Projektabwicklung nicht zu riskieren. Dies gilt vor allem vor dem
Hintergrund der absehbaren demografischen Entwicklung. Hier trifft COR&FJA insbesondere
die voraussichtlich ricklaufige Anzahl von Hochschulabsolventen und der daraus
resultierende Wettbewerb um diese Krafte sowie die damit verbundenen steigenden Kosten.

COR&FJA begegnet diesem Risiko mit einem umfangreichen MalRnahmenkatalog.
Laufender Austausch mit den Mitarbeitern zu allen ihr Arbeitsumfeld betreffenden Faktoren
in standardisierten Mitarbeitergesprachen mit der Moglichkeit zu qualifiziertem Feedback,
interne Schulungsmaflnahmen zur Vermeidung von Know-how-Monopolen, Ausbildung von
Hochschulabsolventen ,on the job“ sowie Recruiting geeigneter Personen uber alle
marktgangigen Kanéle sind nur einige Beispiele dafir. Darliber hinaus wird die Entwicklung
eines neuen Unternehmensleitbilds sowie von Fihrungsleitlinien fir die Fihrungskréafte zu
einer zusatzlichen Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen fiihren.

Technologische Risiken

Wie bei allen vergleichbaren Unternehmen hangt das Funktionieren der Geschéaftsprozesse
auch von der Verfugbarkeit und der sicheren Funktionsfahigkeit der IT-Infrastruktur ab.
Externe Ereignisse, zum Beispiel Brand, langer dauernder Strom- oder Netzwerkausfall,
Bedienungsfehler oder Sabotageakte kénnen unter anderem auch diese Infrastruktur auf3er
Betrieb setzen. Die Systeme von COR&FJA, aber auch die Systeme der Kunden, kénnen
von so genannten Viren befallen werden, die die Systeme oder das Netzwerk beschadigen
und lahmlegen. Durch Angriffe von intern oder extern kdnnen Daten und Informationen
zerstort, verfalscht oder geldscht werden und vertrauliche Daten und Informationen
ausgespaht werden. Die Wahrscheinlichkeit und das Ausmaf von Schaden durch Viren und
Hacker sowie durch das Eindringen Unbefugter in das IT-System und das Ausspahen
vertraulicher Informationen sind nicht verlasslich abschatzbar.

Wiederherstellungsaufwand, Produktionsausfall und Regressanforderungen von Kunden
oder Dritten als Folge von Systemausfallen oder Attacken kdnnten bedeutsame Schaden
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hervorrufen, die das Ergebnis nachhaltig beeinflussen und den Bestand des Unternehmens
gefahrden kdnnten.

Da die IT-Sicherheit von strategischer Bedeutung ist, werden im Rahmen des IT-
Sicherheitskonzeptes, soweit moglich, umfangreiche technische und organisatorische
Mal3nahmen praktiziert. Diese beinhalten restriktive Zugangs- und Zugriffskontrollen,
regelmafige Back-ups und adaquate vertragliche Regelungen mit Service Providern fir
ausgelagerte Systeme und die Telefon- und Kommunikationsverbindungen. Zum Schutz
gegen das Eindringen von Viren wird grundsatzlich die jeweils aktuelle auf dem Markt
verfigbare Software eingesetzt. Zugriffsbeschrankungen verhindern, dass unerlaubt
maoglicherweise infizierte Software im Rechnernetz der COR&FJA installiert wird. Definierte
Sicherheitsanforderungen begrenzen den Zugriff Unbefugter und sorgen fir den
Datenschutz. Mit entsprechenden Versicherungen wird der finanzielle Schaden begrenzt.

Risiken aus Firmenibernahmen

COR&FJA ist daran interessiert, die Marktposition in Deutschland und international auch
durch gezielte Akquisitionen auszubauen. Deren Erfolg héangt davon ab, ob es gelingt, ein
erworbenes Unternehmen in die Konzernstruktur zu integrieren und die angestrebten
Synergieeffekte zu erzielen. Dabei tragen Akquisitionen im Bereich professioneller
Dienstleistungen das besondere Risiko, dass in der Regel vor allem Know-how,
Marktkenntnis und Kundenbeziehungen erworben werden, die nur in beschranktem Umfang
fest an das erworbene Unternehmen gebunden sind.

Die COR&FJA AG ist Antragsgegnerin in einem Spruchverfahren gemaf? § 15 Abs. 1 UmwG
i.V.m. 8 1 Nr. 4 SpruchG vor dem Landgericht Stuttgart. Mehrere ehemalige Aktionare der
COR AG Financial Technologies haben im Nachgang zur Verschmelzung der COR AG
Financial Technologies auf die FJA AG ein Spruchverfahren zur Uberpriifung der
Angemessenheit des im Verschmelzungsvertrag festgelegten Umtauschverhéltnisses der
Anteile eingeleitet. Wenn zumindest einer der Antrage auf Uberpriifung und Neubestimmung
des Umtauschverhdltnisses Erfolg hatte und das Gericht einen Ausgleich durch bare
Zuzahlung festsetzte, stiinde dieser Anspruch nicht nur den Antragstellern des
Spruchverfahrens, sondern samtlichen ehemaligen Aktionaren der COR AG Financial
Technologies zu. Das Ergebnis der im Rahmen des Spruchverfahrens vorzunehmenden
Prufung der duRerst komplexen Unternehmensbewertungen kann nicht vorausgesagt
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werden. Daher kann zum gegenwartigen Zeitpunkt keine Vorhersage dazu getroffen werden,
ob und in welcher Hohe der COR&FJA AG eine Verbindlichkeit aus dem Spruchverfahren
drohen koénnte.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Angaben zur Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten
finden sich in Textziffer VIII (,Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten®) im
Konzernanhang beziehungsweise im Anhang des Einzelabschlusses der COR&FJA AG
(,Finanzinstrumente®).

Trotz der Relevanz der genannten Risiken sind zusammenfassend auf der Grundlage der
verfugbaren Informationen gegenwartig keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der
COR&FJA Gruppe gefahrden. Aufgrund der Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2010 ist
die Vermogens- und Finanzlage des Konzerns stabil.

Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf § 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfilhrung gemanR § 289a HGB beinhaltet die
Entsprechenserklarung, Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken und die Beschreibung
der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat. COR&FJA verfolgt dabei das Ziel, die
Darstellung der Unternehmensfiihrung tbersichtlich und pragnant zu halten. Die Erklarung
kann auf unserer Website unter http://cor.fla.com/de/investor-relations/corporate-

governance.html eingesehen werden.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess und
Konzernrechnungslegungsprozess

In der COR&FJA AG existiert ein internes Kontrollsystem und ein Risikomanagementsystem
—auch in Hinblick auf die rechnungslegungsbezogenen Prozesse sowie samtliche Risiken
und Kontrollen hinsichtlich der Rechnungslegung.
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Im Grundsatz umfassen das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem der
COR&FJA AG auch die rechnungslegungsbezogenen Prozesse sowie sdmtliche Risiken und
Kontrollen hinsichtlich der Rechnungslegung. Das bezieht sich auf alle Teile des internen
Kontroll- und des Risikomanagementsystems, die den Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss wesentlich beeinflussen kénnen.

In Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist es das Ziel des
Risikomanagementsystems, Risiken zu erkennen und zu bewerten, die dem Ziel der
Regelungskonformitat des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses entgegenstehen
konnen. Erkannte Risiken sind hinsichtlich ihres Einflusses auf den Jahresabschluss sowie
den Konzernabschluss zu bewerten, bei Bedarf auch durch den Einbezug externer
Spezialisten. In diesem Kontext lautet die Zielsetzung des internen Kontrollsystems, durch
die Einrichtung von entsprechenden Kontrollen sicher zu gewahrleisten, dass trotz der
identifizierten Risiken ein regelungskonformer Jahresabschluss und Konzernabschluss
erstellt wird.

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem umfassen alle fir den
Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss wesentlichen Tochtergesellschaften mit
samtlichen fur die Abschlusserstellung relevanten Prozessen. Die fir die Rechnungslegung
relevanten Kontrollen richten sich insbesondere auf Risiken wesentlicher Fehlaussagen in
der Finanzberichterstattung. Die Beurteilung der Wesentlichkeit von Fehlaussagen basiert
auf der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der mdglichen finanziellen Auswirkung auf Umsatz,
EBIT oder Bilanzsumme.

Bei der COR&FJA Gruppe existiert eine klare Filhrungs- und Unternehmensstruktur, wobei
bereichsuibergreifende Schlusselfunktionen Uber die Gesellschaft zentral gesteuert werden.
Die wesentlichen Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle in der Rechnungslegung sind
die klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Kontrollen bei der Abschlusserstellung,
transparente Vorgaben mittels Richtlinien zur Bilanzierung und Abschlusserstellung,
angemessene Zugriffsregelungen fir alle abschlussrelevanten EDV-Systeme sowie die
eindeutige Regelung von Verantwortlichkeiten bei der Einbeziehung externer Spezialisten.
Das Vier-Augen-Prinzip und die Funktionstrennung sind auch im Rechnungslegungsprozess
wichtige Kontrollprinzipien. Ein adaquates Richtlinienwesen (wie beispielweise
Konzernhandbuch, Zahlungsrichtlinien, Reisekostenrichtlinien, etc.) ist eingerichtet und wird
laufend aktualisiert. Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen und Bereiche
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(Rechnungswesen, Finanzen und Controlling) sind qualitativ wie quantitativ adaquat
ausgestattet.

Die identifizierten Risiken und entsprechend ergriffenen Mal3nahmen werden im Rahmen der
monatlichen Berichterstattung an den Risikobeauftragten aktualisiert und an das
Management der COR&FJA Gruppe berichtet. Die Effektivitat von internen Kontrollen in
Hinblick auf die Rechnungslegung wird mindestens einmal jahrlich — Gberwiegend im
Rahmen des Abschlusserstellungsprozesses — beurteilt. Bezogen auf die
rechnungslegungsrelevanten Prozesse nimmt auch der Abschlusspriifer eine Beurteilung im
Rahmen seiner Prifungstatigkeit vor.

Der Abschlusspriifer ist im Rahmen seiner Abschlusspriifung zudem verpflichtet, den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats Uber rechnungslegungsrelevante Risiken oder
Kontrollschwachen sowie sonstige im Rahmen seiner Prifungstétigkeit erkannte wesentliche
Schwachen des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems in Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess zu informieren.

Ausblick

Markt und Wettbewerb

Fur die COR&FJA AG war das zuriickliegende Geschéaftsjahr ein Ubergangsjahr, in dessen
Verlauf das Unternehmen angesichts eines noch immer sehr verhaltenen Marktumfelds
einige vertriebliche Erfolge im Banken- und im Lebensversicherungsbereich sowie
insbesondere im Sachversicherungsbereich und fur zahlreiche kleinere Komponenten
verzeichnen konnte. Allerdings trafen diese Erfolge meist erst spater im Jahresverlauf ein,
womit sie nicht mehr 2010, sondern erst in 2011 umsatzwirksam werden. Parallel zu diesen
vertrieblichen Erfolgen schloss COR&FJA in 2010 viele interne Konsolidierungsthemen
erfolgreich ab.

Mit knapp 1.000 Mitarbeitern an 16 Standorten in Deutschland, den Niederlanden,
Osterreich, der Schweiz, der Slowakei, Slowenien, Portugal und den USA ist COR&FJA
heute ein europaweit fihrender Komplettanbieter fir die gesamte
Finanzdienstleistungsindustrie, der mit seinem Produkt- und Dienstleistungsportfolio fast alle
Bediirfnisse der Kunden hinsichtlich moderner und flexibler Standardsoftwarelésungen im IT-
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Umfeld abdecken kann. Mit einem umfangreichen Angebot sowohl fiir Lebens-, Kranken-
und Sachversicherungen als auch fur Privat-, Regional-, Automobil- und Pfandbriefbanken
sowie Finanzkonzerne verfligt COR&FJA (ber sehr gute Marktchancen und eine sehr gute
Wettbewerbsposition.

Dies gilt in besonderem Mal3e auch fir die geplante weitere Internationalisierung, denn
neben einer fihrenden Marktstellung in den deutschsprachigen Landern ist die Software von
COR&FJA auch weltweit im Einsatz. Bereits heute nutzen Anwender in mehr als 30 Landern
die Lésungen des Unternehmens, unter anderem auch in den USA und Australien. Bei
diesem strategischen Vorhaben setzt COR&FJA auf Kooperationen, Partnerschaften und
gezielte Beteiligungen an Unternehmen sowie auf eine gezielte lokale Prasenz vor Ort.
Daruber hinaus sieht COR&FJA den Trend, dass Konzerngesellschaften die fiir eine Region
implementierten Losungen auch weiteren Konzerngesellschaften in anderen Landern zur
Verfugung stellen wollen. Auch dies verstarkt die Entwicklung hin zur Internationalisierung
der COR&FJA als Dienstleister fur die Kunden.

Ein im Rahmen der Internationalisierung interessanter und aussichtsreicher Markt sind die
Benelux-Staaten, wo COR&FJA im Mérz 2011 mit der niederlandischen Cooperatie DELA
einen wichtigen Neukunden gewinnen konnte. Auch fiir den Unternehmensbereich Banking
ist vor allem der dortige Hypothekenmarkt erfolgversprechend, weil hier nur wenig
Wettbewerb existiert und die von COR&FJA angebotene Losung mit inrem hohen
Automatisierungsgrad einen wichtigen Mehrwert bietet.

Ein weiterer wichtiger Baustein im Rahmen der internationalen Aktivitaten ist der
Osterreichische Markt, auf dem sich COR&FJA in den vergangenen Monaten personell
deutlich verstéarkt hat und bereits nach sehr kurzer Zeit mit der Wiener Stadtischen und der
Bank Austria Versicherung zwei namhafte Neukunden gewinnen konnte. In den
Wachstumsmarkten der mittel- und osteuropaischen Lander ist COR&FJA nunmehr seit
knapp zehn Jahren mit den beiden Tochterunternehmen in der Slowakei und Slowenien
prasent.

Gute Perspektiven sieht COR&FJA auch auf dem schweizerischen Markt, wo Anfang dieses
Geschéftsjahres die personellen Kapazitaten ebenfalls erweitert wurden. Fir den
grundsétzlich mit einem hohen Potenzial versehenen US-amerikanischen Markt prift
COR&FJA, inwiefern das eigene Produktportfolio dort noch gezielter zum Einsatz gebracht
werden kann.
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Im laufenden Geschéftsjahr 2011 verzeichnet COR&FJA ein steigendes Interesse von Seiten
potentieller Neukunden sowohl im Versicherungs- als auch im Bankenbereich an dem
angebotenen Losungsportfolio, denn die geplanten, unter den Stichworten Solvency Il und
MaRisk gefiihrten, neuen Anforderungen an das Risikomanagement von
Finanzdienstleistern machen in den IT-Landschaften der Institute neue Losungen notwendig.
Zudem erwartet COR&FJA in diesem Kontext eine weitere Zunahme der Regulierung im
gesamten Finanzdienstleistungssektor als direkte Folge der zurtickliegenden Finanzkrise.
Diese Regulierung wird bei den momentan eingesetzten Losungen zu einem grof3en
Anpassungsbedarf fihren und den Trend zum Einsatz von Standardsoftware weiter
verstarken. All dies macht deutlich, dass der Einsatz von flexibler und kostengunstiger
Standardsoftware im gesamten Finanzdienstleistungssektor zukunftig noch attraktiver wird.

Der deutsche Markt wird in diesem und absehbar auch in den kommenden Jahren durch
Gesetzesanderungen und die damit verbundenen Umsetzungen fur die
Versicherungsunternehmen dynamisch bleiben. Der Trend zur Internationalisierung und
Konsolidierung sowie zur internationalen IT-Harmonisierung halt an. Parallel dazu entwickelt
der Markt sich weg von der konventionell kapitalbildenden Lebensversicherung hin zu
dynamisch hybriden Produkten (DHP), Variable Annuities und Produkten rund um das
Thema iCPPI (individual Constant Proportion Portfolio Insurance). Auch private
Rentenversicherungen gewinnen weiter an Bedeutung. Insbesondere die Herabsetzung des
Garantiezinses bei den Lebensversicherern, welche die Attraktivitat der klassischen
Lebensversicherung deutlich schwécht, wird den Innovationsdruck zur Entwicklung neuer
Finanzprodukte deutlich erh6hen, was zu neuen Anforderungen an die Softwareldsungen
fuhrt und die IT in den Unternehmen vor besondere Herausforderungen stellt. Die
Etablierung serviceorientierter Architekturen (SOA) zur zeitnahen Unterstiitzung veranderter
Geschaftsmodelle und eine hohe Systemflexibilitét zur schnellen Einfiihrung innovativer
Produkte sind dabei wesentliche Erfolgsfaktoren. Davon ausgehend rechnet COR&FJA nach
der eher verhaltenen Nachfrage im zuriickliegenden Jahr mit einem deutlich zunehmenden
Interesse an den angebotenen Softwareldsungen fur Versicherungsunternehmen im
laufenden Jahr.

Dies gilt insbesondere fiir die Sachversicherungslosung COR.FJA P&C, die zu dem
fihrenden Sachversicherungssystem in Deutschland, Osterreich und der Schweiz ausgebaut
werden soll. Der SHUK-Markt (Sach, Haftpflicht, Unfall, Kraftfahrt), anndhernd so grol3 wie
der Lebensversicherungsmarkt, ist von Altsystemen gepragt, die den Sachversicherern die
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geforderten Industrialisierungs- und Dunkelverarbeitungsmoglichkeiten kaum noch zur
Verfligung stellen. Dariiber hinaus ist der Bedarf an Produktflexibilitédt und schnellem
Marktzugang von innovativen Produkten wegen der deutlich kiirzer laufenden
Versicherungsvertrage mit einem sehr groRen Veranderungsbedarf im Vergleich zum
Lebensversicherungsbereich nochmals hoher. In der Konsequenz mussen viele Versicherer
ihre Prozesse, bei gleichzeitig steigendem Kostendruck, effizienter und flexibler gestalten.
Die Vertriebserfolge des zuriickliegenden Geschéftsjahrs zeigen, dass COR&FJA mit der
Sachversicherungslésung COR.FJA P&C dem Markt das passende Angebot zur Verfigung
stellen kann.

Der Bankenmarkt wird in den kommenden Monaten nicht zuletzt von der Umsetzung von
Basel Il und der IFRS-Bilanzierungsrichtlinie gepragt werden. Zudem beschaftigen sich
zahlreiche Banken mit der Einflihrung innovativer prozessunterstitzender
Arbeitsplatzsysteme und mit der nachhaltigen Effizienz- und Kostenoptimierung. In diesem
Zusammenhang stellen viele Institute Uberlegungen zu einer umfassenden Reorganisation
beziehungsweise Ablosung ihrer bisherigen Kernbankensysteme an. Insofern wird die
strategische Ausrichtung von COR&FJA, dem Markt mit der COR.FJA Banking Suite
(CORBAS) ein funktional vollstandiges und modulares Leistungsangebot anzubieten, von
den Banken mit grof3em Interesse zur Kenntnis genommen.

Weiterentwicklung der Produkte

Neben der Pflege der Bestandskunden und der Gewinnung von Neukunden steht
insbesondere auch die weitere Optimierung und Komplettierung der beiden zentralen
COR&FJA Produktplattformen, der COR.FJA Insurance Suite im Versicherungsbereich und
der COR.FJA Banking Suite (CORBAS) im Bankenbereich, im Mittelpunkt der Aktivitaten.
Dabei kann COR&FJA die in der Vergangenheit getatigten, au3erordentlich hohen
Eigeninvestitionen, die in 2010 bei mehr als 9.000 Personentagen lagen, in diesem und im
kommenden Jahr deutlich zurtickfahren und die dabei freiwerdenden Kapazitaten nach
Mdoglichkeit in zuséatzlichen Umsatz tberfihren.

Im Versicherungsbereich ist ein wichtiges Vorhaben der Ausbau des
Bestandsfiuihrungssystems COR.FJA Life Factory auf Basis einer modernen Java JEE-
Architektur, woflr in diesem und im kommenden Jahr insgesamt 4.000 Personentage an
Entwicklungskapazitaten zur Verfugung gestellt werden. Damit reagiert COR&FJA direkt auf
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die hohen Anforderungen insbesondere der grol3en Lebensversicherer hinsichtlich
Customizing, Prozess- und Produktflexibilitdt, und das Unternehmen plant mittelfristig auch
das Segment der TOP 10 Lebensversicherer in Deutschland zu durchdringen.

Ebenfalls Teil der COR.FJA Insurance Suite ist die neue Sachversicherungslésung COR.FJA
P&C, die mit einem diesjahrigen Investment von 1.000 Personentagen zu dem filhrenden
Sachversicherungssystem in Deutschland, Osterreich und der Schweiz ausgebaut wird.
Neben der fachlichen Weiterentwicklung und der Einrichtung weiterer parametrisierbarer
Referenzprodukte werden auch die Customizingfahigkeiten des Systems optimiert.

Diese und alle anderen Einzelkomponenten bindelt und integriert COR&FJA in der
COR.FJA Insurance Suite, um dem internationalen Versicherungsmarkt die geforderte,
spartenubergreifende Komplettldsung zur Verfiigung zu stellen — bei Bedarf jederzeit auch
als attraktive, kostengtinstige ASP-L6sung. Fir diese Integration sind im laufenden Jahr
1.250 Personentage vorgesehen.

Die Weiterentwicklung der COR.FJA Banking Suite (CORBAS) zum filhrenden Standard-
Vollbankensystem in Deutschland und Europa ist Hauptaugenmerk im Produktbereich
Banking. Neben den laufenden Anpassungen an regulatorische Anforderungen und
Marktgegebenheiten erfolgt dabei insbesondere die Vervollstandigung der Angebote
innerhalb der COR.FJA Banking Suite (CORBAS). Auch fur diesen Schritt sind nochmals
Investitionen in Hohe von insgesamt 2.500 Personentagen in 2011 und 2012 vorgesehen.

Angesichts der aktuellen Markt- und Vertriebssituation im laufenden Geschéftsjahr 2011 ist
COR&FJA zuversichtlich, die im Februar 2011 veroffentlichten Ziele fiir das laufende
Geschaftsjahr erreichen zu konnen. Danach rechnet COR&FJA mit einem Umsatz von 124,5
Mio. Euro und einem operativen Ergebnis (EBT) vor fusionsbedingten Abschreibungen von
9,2 Mio. Euro. COR&FJA sieht mittelfristig keine wesentliche Veranderung in den
Zielméarkten und geht deshalb auch fur die kommenden Jahre von einer weiterhin positiven
Umsatz- und Ergebnisentwicklung aus. Fir das Geschéftsjahr 2012 rechnet das
Unternehmen mit einer Umsatzsteigerung von etwa drei bis funf Prozent und mit einer
Steigerung der operativen Rendite (EBT%).
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Schlusserklarung zum Abhéngigkeitsbericht gemar § 312 AktG

Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéften nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in
dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Benachteiligende MalRnahmen auf
Veranlassung oder im Interesse des beherrschenden Unternehmens oder eines mit ihm
verbundenen Unternehmens wurden nicht getroffen oder unterlassen. Dieser Beurteilung
liegen die Umstande zugrunde, die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange
bekannt waren.

Leinfelden-Echterdingen, 11. April 2011

COR&FJA AG

Ulrich Worner, Vorstandsvorsitzender

Klaus Hackbarth, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
Milenko Radic, Mitglied des Vorstands

Volker Weimer, Mitglied des Vorstands
Rolf Zielke, Mitglied des Vorstands
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - un-
ter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns der
COR&FJA AG flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2010 bis 31. Dezember 2010 gepruft. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergéanzenden Bestimmungen der Satzung lie-
gen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und Uber den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prufung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und Verst6i3e, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung und durch den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche Feh-
ler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlus-
ses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass un-
sere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt
unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfilhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Bericht Gber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns steht im Einklang mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, 13. April 2011

kleeberg audit GmbH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Petersen Schmidt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprfer
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